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INSTRUCOES PARA UMA CORRETA UTILIZAGAO DO FORMULARIO

a. Funcionamento genérico

Os formularios estéo disponiveis apenas no Balcao 2020.

Aconselha-se a gravacdo com frequéncia dos dados para ndo os perder.

Os dados serdo gravados sempre no computador do utilizador. E gravado no
computador do utilizador um ficheiro com o nome que escolher, por exemplo

“ficheiro.g12”, podendo posteriormente ser aberto para continuar o preenchimento.

& Nos termos do disposto no Aviso, no seu Ponto 9, o
beneficiario apenas pode apresentar uma candidatura.

Caso, por engano, tenha dado inicio ao preenchimento de mais
do que uma candidatura, para a cancelar deve:

Aceder ao Balcédo 2020;

2. Entrar na conta corrente (candidaturas);
3. Escolher a candidatura em questao;
4. Quando estiver no quadro do formulario de

candidatura, deve pressionar 0 botdo ~c: no canto
superior direito (acesso a PAS - Plataforma de Acesso
Simplificado);
5. Finalmente deve selecionar a candidatura que
deseja cancelar e apaga-la carregando em
) 4
[Concelar candicotra ]

b. Validacéo e envio dos dados da candidatura

O formulario permite validar os dados inseridos, “clicando™ no icone de validacédo e
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escolher entre as opgdes “Validar péagina” ou “Validar formulario”. Emite

mensagens de erro (4'3?) e alertas (‘**) sinalizando anomalias no preenchimento.
Apenas os erros impedem o envio da candidatura.

Ap0s a validagao final da informacao, para submeter a candidatura devera “clicar” no

icone de “exportacdo”’.

Depois de selecionar a opcdo de exportagcdo, o processo s6 serd concluido quando

decorridas as seguintes etapas:
12 - Validacéo da Informacéo

Caso ndo tenha validado a informacéo introduzida nas diferentes péaginas do
formulario ou ndo tenha resolvido os erros ou avisos detetados decorrentes da
validacdo da candidatura, sera apresentado uma caixa com a informacao que
necessita de atencdo. Esta s6 é apresentada caso sejam detetados erros

(impeditivos a continuacdo do processo) ou avisos (que ndo impedem a

continuacédo do processo de exportacao).

A titulo de exemplo, apresenta-se uma caixa onde se identifica um erro

relacionado com as ““Declaracdes de Compromisso”.

Validagbes - Lista de Erros e Avisos ==

FORTUGAL
“'2020 Formulario Portugal 2020

Pagina 2 - Declaragies
Declaragies de Compromisso

x 2, Dedaragdes de compromisso espedficas no Ambito do Aviso (3) -
Preenchimento Cbrigatdrio

X 1Ero ALy 0 Avisos Sair

1% jcone Exportacdo
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Alerta-se para o facto de que, caso tenham sido detetados erros no
preenchimento da candidatura, o processo de exportacdo da candidatura é

interrompido nesta fase.

Caso ndo sejam detetados erros, mas apenas avisos, para continuar o processo
de exportacdo da candidatura devera pressionar o botdo ““Seguinte”. Caso

deseje cancelar devera pressionar o botdo “Cancelar”.

22 - Confirmacédo dos enderecos eletrénicos

Caso tenha prosseguido com a exportacdo da candidatura, pressionando o botédo
“Seguinte”, ou caso ndo tenham sido identificados quaisquer avisos ou erros,
sera apresentada uma caixa identificando os enderecos eletrénicos para 0s quais
sera enviada uma mensagem eletronica, conforme descrito na etapa 6, com a

confirmacéo de aceitacéo do ficheiro de candidatura.

Para continuar o processo de exportacdo da candidatura devera pressionar o

botdo “Seguinte™, caso deseje cancelar devera pressionar o botao “Cancelar”.

- = ———
Validag&es - Enderege(s) de correio eletrénico para confirmagéo de submissdo Iﬂ

Apds a condusdo com Exito do processo de exportagdo serd remetida uma chavereferénda provisdria de
confirmagdo da recegdo da candidatura para o(s) seguinte(s) enderego(s) de correio eletrdnico:

E-mail de Identificagio do Promotor:
email @email.com

E-mail de Contacto do Promotor para efeitos do projeto:
contacto @email.com

E-mail do Responsével Técnico pelo Projeto:
| responsavel @email.com

Mo ecrd seguinte devera Guardar a versdo final do ficheiro, a fim de prosseguir para a finalizacdo do processo de
exportacdo de candidatura.

Para submiss&o da candidatura deve conduir o processo de exportacio.

. Clique em Seguinte para avancar no processo de exportacio.
( . Cligue em Cancelar apenas se desejar anular o processo de exportacio.
A candidatura apenas serd aceite apds conduso do processo de exportacdo. A condus3o do processao de
exportacdo apds encerramento do concurso ndo & da responsabilidade dals) Autoridade(s) de Gestdo
envolvida(s), inviabilizando a aceitacdo da candidatura.

Cancelar Seguinte

b — — —
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32 - Guardar o ficheiro de candidatura

Caso tenha prosseguido com o processo de exportacdo, pressionando o botéo

“Seguinte”, sera apresentado uma caixa com o pedido para guardar a
candidatura.

& Este passo é necessario e obrigatorio ao processo de
exportacéo.

Para guardar o ficheiro deverad pressionar o botdo “Guardar”, caso deseje

cancelar a exportacéo da candidatura devera pressionar o botao “Cancelar”.

-
| £:| Guardar Candidatura %
Guardar em:  |[C] Candidaturas * @ T O3

Mome do ficheiro:  candidatura.q 12]

I Tipo do ficheiro: Candidaturas(.q12)

Guardar  Cancelar

42 - Exportar a Candidatura

Caso tenha prosseguido com o processo de exportacdo, pressionando o botéo
“Guardar”, sera apresentado uma caixa que permite exportar a candidatura,
sendo necessario pressionar o botdo “Enviar Candidatura™. Caso deseje cancelar
a exportacéo devera pressionar o botéo “Cancelar™.
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A submiss3o da candidatura so sera considerada apds rececdo no servidor de recegio de candidaturas.
Para finalizar o processo dique em Enviar Candidatura.

Clique em Cancelar apenas se desejar anular o processo de exportagio,

A candidatura apenas serd aceite apds condusdo do processo de exportacio. A conclusdo do processo
de exportagdo apds encerramento do concurso ndo € da responsabilidade da(s) Autoridade(s) de
Gestdo envolvida(s), inviabilizando a aceitacio da candidatura.

Envio da Candidatura

Enviar Caﬂdidah.lraE

Cancelar

52 - Resultado do processo de Exportacéo

Caso tenha prosseguido com o processo de exportacdo, pressionando o botéo
“Enviar Candidatura”, sera apresentada uma caixa com informacao relativa ao
resultado do envio da candidatura.

A informacédo sera de confirmacédo da exportacdo de candidatura com sucesso,
identificando uma chave sob 0 formato TXXXXXXXXX-XXXXXXXX, confirmando que
os dados foram recebidos com sucesso.

Resultado do Envio de Ficheiro de Candid [

0 ficheiro foi exportado com sucesso!

0 seu ficheiro de candidatura foi aceite e recebeu a referéncia provisdria:

T420819566-00000032

Observagies:

Esta referénci\a confirma a resegﬁo da sua candidatura a0 Aviso 0 1/51/2014 -
IMCENTIVOS A QUALIFICACAO E INTERMACIOMALIZACAO DAS PME (Projetos
Conjuntos - Internadonalizagao).

Ficheiro de candidatura recebido em 2015-01-09 16:06:06.

Serd enviado um e-mail de confirmacdo da submiss3o da candidatura para os
seguintes enderegos de correio eletrénico: e .

Fechar

Ou de exportacao da candidatura com insucesso, conforme imagem:
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— ™
Resultado do Envio de Ficheiro de Candidatur;L ﬁ

0 ficheiro ndo foi exportado!
Observacies:
O Aviso 01/5I/2014 - INCENTIVOS A QUALIFICACE\O E II‘-I'I'ERI‘-IACIOI‘-IALIZAC?-'\O

DAS PME (Projetos Conjuntos - Internadonalizacio) esta fechada!
I Em 2015-01-09 16:08:54 ndo & possivel receber a sua candidatura!

Fechar I

& Neste caso a razdo para o0 insucesso da exportacédo
refere-se a uma candidatura submetida para além da data de

encerramento do Aviso.

62 - Mensagem de confirmacgé&o da rececdo da candidatura

No caso de exportacdo de candidatura com sucesso, sera enviada uma mensagem
eletrénica para os enderecos identificados na etapa 2 confirmando a rececdo da
candidatura.

Sempre que, ao longo do processo, opte por cancelar a exportacdo da

candidatura, recebera a seguinte informacao de cancelamento:

Submissdo de candidatura cancelada b M

,_r'”_\ Informamos que o processo de exportacdo da candidatura foi cancelado.
Caso pretenda submeter a candidatura devera inidar novamente o processo
e zequir todos os passos identificados no guia de formulério de candidatura.

Ok

De referir que o processo de exportacdo de candidatura se encontra descrito nas
caixas que sdo apresentadas durante o processo, sendo necessaria a sua cuidada

leitura.

Salienta-se que ndo é aceite o envio de candidaturas através de e-mail. O

unico e exclusivo meio de envio das candidaturas é através da utilizacdo do

préprio formuléario de candidatura.
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c. Erros genéricos e bloqueios

Caso ocorra algum bloqueio no formulario, podera significar que existem janelas de
erros, validacGes, etc., abertas, mas que estdo escondidas por tras de outras janelas.
Verifique a existéncia dessa janela e feche-a para continuar o preenchimento.

Aconselha-se a gravacdo com frequéncia dos dados para ndo os perder.

l Apds a submissdo da candidatura, se pretender
alterar algum elemento da mesma, devera fazé-
lo até ao fim do concurso (até as 19 horas do dia 24
de Abril de 2015), procedendo da seguinte forma:
Acede a PAS;

2. Seleciona o formulario de candidatura
(Reabrir) e procede as alteracdes
necessarias;

3. Re-submete a candidatura com os novos

elementos.
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O periodo previsional é de preenchimento obrigatério no
formulédrio encontrando-se indexado ao periodo de

execucdo do projeto.

Assim, sugerimos que, previamente ao preenchimento dos
dados previsionais (Balancos, Demonstracdes de
Resultados, Postos de Trabalho, etc.), insira a
calendarizagéo do investimento constante da Pagina 13 -
“Dados do Projeto” (Formuléario).
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PAGINA 1 - PARAMETRIZACAO

Os campos presentes nesta pagina sédo de preenchimento automatico.

J¥ Formulzrio Portugal 2020 - Pagi

= bkl - 8y (& T" w' Sem Registo @
UHIAD EUROPEIA PORTUGAL
P—— : !O: !O
e de Irvestimento
.|
Cédigo: 03/51/2015
Designacio: INOVACEQ PRODUTTVA

Programa Operacionak:

0bjetivo Tematico:

Prioridade de Investimento:

Tipologia de Intervencao:

Localizacdo do Projeto (NUTS II): Morte 0 %
Centro 0 %
Lishoa 0 %
Alentsjo 0 %
Algarve 0 %
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PAGINA 2 - DECLARACOES (DECLARACOES DE COMPROMISSO)

Assinale “Sim” ou “Ndo” quanto a utilizacdo dos dados da candidatura para finalidades
integradas no ambito do PT2020.

Em relacédo aos restantes campos, deve confirmar a declaracdo de compromisso em relacéo
aos critérios de elegibilidade indicados.

1 Formulaio Portugal 2020 - Pagina 2~ Decarasse
4 4 = [p| M - B (& >

Sem Registo a

DECLARAGOES DE COMPROMISSO

P3620

N&o
Sim | MNao | Aplic.

1. Geral

Dedlaro que autorizo 3 utiizacdo dos dados constantes desta candidatura para outros sistemas no &mbito do PT 2020,
salvaguardando o sigilo para o exterior. O O

Dedaro que todas as informagies constantes neste formulério sio verdadeiras, induindo a veraddade dos pressupostos
utilizados na definicio do projeto de investimento apresentado. O

2. Critérios de elegibilidade dos beneficiarios

Dedaro, e comprometo-me a apresentar a documentacdo que me for solidtada para efeitos de comprovacie, gue a empresa
estd em condiges legais para desenvolver as atividades no territdrio abrangido pelo PO e pela tipologia das operacies e
investimentos a que me candidato — alinea ¢} do Artigo 132 do DL n® 159/2014 de 27 de outubro. O

Para efeitos do cumprimento do disposto alinea i) do artigo 132 do DL n® 159/2014, de 27 de outubro, dedara-se que & entidade
beneficaria deste projeto ndo detém nem deteve capital numa percentagem superior a 50%, direta ou indiretamente, em
empresa que nao tenha cumprido notificacdo para devolucdo de apoios no dmbito de uma operacdo apoiada por fundos
eUropeus.

Dedaro que & empresa dispde de contabilidade organizada nos termos da legislacso aplicavel (alinea a) do n® 1 do artigo 5% da
Portaria n® 57-A/2015, de 27 de fevereiro — RECI).

Dedaro que ndo sou a empresa sujeita a uma injungdo de recuperagao, ainda pendente, na sequénda de uma decisdo anterior
da Comizsdo que dedara um auxilio ilegal e incompativel com o mercado interno (alinea ¢ do n? 1 do artigo 52 do RECI).

O o o O

Dedlaro que a empresa ndo tem saldrios em atraso (alinea d) do n? 1 do artigo 5% do RECI).

Dedaro ndo ter encerrado a mesma atividade, ou uma atividade semelhante, no Espago Econdmico Europeu nos dois anos que
antecedem a data de candidatura ou que, & data de candidatura, tenha planos concretos para encerrar essa atividade no prazo
méximo de dois anos apds a condusdo do projeto a apoiar (alinea c) do n® 1 do artigo 292 do RECI). O

3. Critérios de elegibilidade dos projetos

Declaro ndo ter dado inicio ao presente projeto nos termos do estabelecido na alinea a) do n? 1 do artigo 262 do RECIL. O

Dedaro que da realizacdo deste projeto ndo resulta uma perda substandal de postos de trabalho noutra regido da Unido
Europeia (aplicavel apenas a ndo PME - alinea c) do n® 4 do artigo 26% do RECI). O O

Dedaro que o projeto apresentado nesta candidatura ndo tem investimentos incuidos no dmbito dos contratos de concesséo
com o Estado (Administracdo Central ou Local) e para o exercicio dessa atividade concessionada (n® 4 do artigo 4° do RECI) e
que o projeto ndo esta inserido numa atividade econdmica de interesse geral {n® 1 do artigo 4° do RECI). O O

4. Obrigacies dos beneficidros

Tomei conhecimento e dedaro estar em condigdes de cumprir com as obrigagbes estabeleddas no artigo 24° do DL n® 159/2014,
de 27 de outubro, nos artigo 122 e 35% do RECI & no Aviso de concurso. D

Mo caso de ser uma entidade adjudicante nos termos do artige 22 do Cédigo de Contratacdo Publica, dedaro cumprir o regime
legal de contratacio publica aplicivel. O O

Mo caso de o projecto incuir contratos de empreitada de obras publicas e contratos de aguisicio de servigos deles dependentes,
financiados em mais de 50%: e cujos valores contratuais sejam iguais ou superiores aos limiares comunitarios, dedaro cumprir o
regime legal de contratacdo pdblica aplicavel, tl tl
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Observacoes

[«]

Observagdes:

Espaco reservado a texto, para ocorréncias que considere pertinentes relativamente ao teor

das suas declaracdes, assinaladas nos n° 1 a 4 das declaracdes.

Nas caixas de texto existe um limite de

carateres, indicado no canto superior direito.

Salienta que nao é possivel ultrapassar este
& limite.

Por exemplo, na caixa ‘“Observacfes”, acima

indicada nesta pagina, ha um limite maximo de

2000 carateres.
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PAGINA 3 - CARATERIZAGAO DO BENEFICIARIO

g

Identificacdo do beneficiario

Nota: O Beneficiario deve, antecipadamente, efetuar o registo no Balcéo

2020 para poder efetuar a submisséo da candidatura.
(Esta disponivel um video explicativo do processo de registo aqui.)

Pelo facto de estar registado no Balcdo 2020, muitos dos elementos

identificativos séo pré-preenchidos.

O Unico campo que requer preenchimento manual, presente na “ldentificacdo do

Beneficiario” é o “Fins Lucrativos”, que devera ser assinalado conforme os estatutos e

objeto social do beneficiario.

18 Formiario Portuga 2020 - Pagia 3 - Caraceriaghsdo Benericara T

H 4 = [»l M - L ™ G- sem Registo @
CARACTERIZACAO DO BENEFICIARIO ‘;'5"8120

Identificacdo do Beneficiario
M de Identificacio Fiscal
MNome ou Designacio Social

Morada (Sede Sodial)

Localidade Cadigo Postal
Distrito Concelho
Telefone(s) E-mail
Telefax LRL
Data de Constituigio Data de Inicio de Atividade
Matriculada sob o N2 Conservatdria do Registo Comerdal

MNatureza Juridica

Fins Lucrativos []sm []NEo Capital Sodal €
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Contactos do Beneficiario para efeitos do projeto

Dados de contacto diferentes dos da Sede Social? Caso responda afirmativamente, deve

preencher obrigatoriamente os respetivos campos.

Contactos do Beneficiario para efeitos do projeto
Dados de contacto diferentes dos da Sede Sodal? [sim [N
Morada
Localidade Cddigo Postal
Distrito - Concelho -
Telefone(s) E-mail
Telefax LRL

Entidade consultora responsavel pela elaboracéo da candidatura

A preencher, quando aplicavel, se a candidatura for elaborada por uma entidade consultora,

esta para figurar neste formulario deve encontrar-se previamente inscrita no Balcao 2020.

Com a indicacéo do NIF da entidade consultora, ficam preenchidos os seguintes campos:

Mome ou Designacdo Sodal
Maorada (Sede Social)

Cadigo Postal

Devem ser preenchidos, pelo beneficiario os seguintes campos:

Contacto

Telefone(s) E-mail

Atividade(s) Econdmica(s) do Beneficiario

Os campos deste quadro sdo de preenchimento autdématico exceto a coluna “(pds)%”
referente a situacdo pés-projeto, com a qual se pretende que o beneficiario estabeleca uma

previsdo das possiveis alteracGes a sua atividade.

Atividade(s) Econémica(s) do Beneficiario

CAE Designacéo % (pré) % (pds)
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Novas atividades econdmicas, quando aplicavel, a desenvolver com a implementacdo do

projeto devem ser aqui identificadas (seguindo o disposto no n.° 5 do artigo 26.° do RECI).

Localizacéo dos estabelecimentos do Beneficiario

O beneficiario deve identificar todos os seus estabelecimentos (existentes e ou a criar),

inserindo uma designacdo para cada um e indicando também a sede, a CAE principal do

estabelecimento e a sua Localizacdo (Pais, concelho e freguesia).

Exemplo:

Localizacdo dos Estabelecimentos do Beneficiario

NE Designagao CAE Paiz
1  Unidade industrial A e sede 25940  Portugal
2  Unidade industrial B 32993  Portugal

Abrantes

Concelhe

Pévoa de Lanhoso

= = =
=+ | =t &=

Freguesia MNUTS II
Bemposta Centro -
Covelas Marte

(v

RECI-

CAE da empresa (indicados

Os CAE indicados nos estabelecimentos devem corresponder aos

no

Econoémica(s) do Beneficiario), que constam na plataforma
SICAE e correspondentes ao seu objeto social. Sendo uma nova

atividade a criar aplica-se o disposto no n.° 5 do artigo 26.° do

quadro

“Atividade(s)

O “N.°” de estabelecimento é utilizado no preenchimento do quadro de investimentos (pagina

21 deste formulario):

Quadre de Investimentos

is Tipologia da Operacdo

SNC

Estab. Concelho

@ = =
= =
== =|

—

1 - Unidade industrial A e sede

2 - Unidade industrial B

Nesse quadro apenas deve utilizar os estabelecimentos com investimento no dmbito deste

projeto.
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PAGINA 4 - CARATERIZACAO DO BENEFICIARIO (CONT)

i

Participantes no Capital do Beneficiario

Pretende-se, neste quadro, a indicacdo dos sOcios/entidades participantes no capital do

beneficiario (pessoas singulares ou coletivas).

e Na coluna “Tipo”, deve ser selecionado o tipo de participante, utilizando, quando

aplicavel, o estabelecido na Recomendagao n°® 2003/361/CE, de 6 de Maio, da Comiss&o.

Nos casos em que o Capital esteja disperso (valores iguais ou inferiores a
& 25%) O beneficiario devera selecionar a opcdo: “Cap. Disperso s/

presumiveis proprietarios de 25% ou mais”.

Nota: O preenchimento deste quadro pode ser feito recorrendo a exportagao e/

ou importacdo de dados em formato de ficheiro Excel, clicando no icone jei ,
ficando disponiveis as seguintes opgoes: 5]

L[ Copiar o Quadro completo para o Clipboard
E“_] Colar o Quadro completo do Clipboard
E“ﬁ Colar parte do Quadro do Clipboard

© Ajuda

e Na coluna “Pais”, deve indicar o pais de localizacdo da sede social da entidade

participante no capital do beneficiario.

Participantes no Capital do Beneficiario B (2, B
Tipo Paiz NIF/MIPC Designagio Par:h:up.
Yo
SociofAdonista (Particular) Portugal 500000000 Accionista 75,00
Cap. disperso s/ presumiveis proprieta... Portugal 25,00

-

e O Numero de Identificacdo Fiscal (coluna “NIF/NIPC”) ou seja, o Numero de

Identificacdo Fiscal de Pessoa Coletiva (no caso de se tratar de uma entidade estrangeira

ndo devera ser preenchido este campo).

e Na coluna ““Designacdo”, deve ser indicada a designacdo da entidade participante no

capital do beneficiario.
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L Nos casos em que o Capital esteja disperso (valores iguais ou inferiores a

25%) o beneficiario devera preencher esta coluna com a designacao

“Diversos”.

e Na coluna “Participacdo %, deve indicar-se a percentagem do capital do beneficiario,
atribuivel a cada um dos s6cios e constante dos seus registos oficiais. A soma das

percentagens de participacdo deve ser igual a 100.

Nos casos em que o Capital esteja disperso (valores iguais ou inferiores a
& 25%) o beneficiario deverd preencher esta coluna com 100% e selecionar a

respetiva op¢do na coluna “Tipo”.

Participacdo do beneficiario no Capital de outras entidades

Pretende-se, neste quadro, a indicacdo das participacGes da empresa beneficiaria no capital de

outras entidades.

e Na coluna “Designacdo’, deve ser indicada a designacdo da entidade na qual o

beneficiario participa.

e O Numero de Identificacdo Fiscal (coluna “NIF/NIPC”) ou seja, o Numero de
Identificacdo Fiscal de Pessoa Coletiva (no caso de se tratar de uma entidade estrangeira

ndo devera ser preenchido este campo).

e Na coluna “Particip. %, deve indicar-se a percentagem do capital, atribuivel ao

beneficiario.
¢ Na coluna “Pais™, deve indicar o pais de localizacdo da sede social entidade participada.

e Na coluna “Controlo da Empresa” deve ser indicado se o Beneficiario detém ou exerce
controlo executivo sobre a empresa. Este campo é automaticamente preenchido com

“Sim” se a participacéo for superior a 50%, podendo editar se ndo exercer controlo.

Participagtes do Beneficiario no Capital de Qutras Entidades @ =

Partidip. . Controlo
. Pais R
%o Empresa

[ -]

Designacao MNIFINIFPC
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Escaldo dimensional da Empresa

e Indicacdo automatica do escaldo dimensional da empresa (informacéo presente no Balcéo
2020).

Escaldo dimensional da empresa

Dimens&o O

O

oo

Outros dados de caracterizacdo
O beneficiario deve responder obrigatoriamente as seguintes questoes:

e Possui ou pertence a um grupo empresarial com uma faturagdo anual consolidada

superior a 75 Milhdes de Euros?

e O presente projeto de investimento apresentou ou pretende apresentar candidatura a

beneficios fiscais (Portaria n.° 94/2015, de 27 de margo)?

Outros dados de caracterizacao

Sim Mao
Possui ou pertence a um grupo empresarial com faturacio anual consalidada superior a 75 milhdes de Euros? | |
O presente projeto de investimento apresentou ou pretende apresentar candidatura a beneficios fiscais? | |

Postos de Trabalho do Beneficiario” por Area Funcional e Niveis de Qualificacdo

O beneficiario deve indicar a estrutura de pessoal por area funcional e por niveis de
qualificacdo, o n.° de trabalhadores (Mulheres e Homens) na situagao pré-projeto e previstos
para o pés-projeto.

Postos de Trabalho do Beneficiario @ B (2 (B, B |B-

, ) Nivel de Ano Pré-Proj, Ano Pds-Proj.

Area Fundonal ) -

Qualificacio  Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total

[Administracdo/Direcdo - |nivel & 2 1 3 3 2 5[]
Administrativa,/Financeira Mivel 5 3 2 5 4 3 7
Aprovisionamento Mivel 5 4 4 8 5 5 10
Comercial Marketing Nivel 7 1} 1 i 2 3 5

[4]
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Para orientacdo de preenchimento pode ser utilizada a seguinte tabela que se encontra de

acordo com a estrutura constante do Anexo Il do Quadro Nacional de QualificacBes publicado
pela Portaria n.° 782/2009, de 23 de Julho:

Nivel 1 - Habilitacdo escolar correspondente ao 2° ciclo do ensino basico ou inferior (*)
Nivel 2 - Habilitacéo escolar correspondente ao 3° ciclo do ensino basico
Nivel 3 - Habilitacdo escolar correspondente ao ensino secundario

Nivel 4 - Habilitacdo escolar correspondente ao ensino secundéario obtido por percursos de

dupla certificacédo ou com estagio profissional

Nivel 5 - Habilitacdo p6s secundaria nao superior (confere diploma de especializacéo

tecnoldgica para desempenho de profissao qualificada de Nivel 4)
Nivel 6 - Habilitacdo Superior - Licenciatura
Nivel 7 - Habilitacdo Superior - Mestrado

Nivel 8 - Habilitacdo Superior - Doutoramento

Nota: (*) No Nivel 1 devem ser englobados os trabalhadores cujas habilitacdes sejam

inferiores ao 2° ciclo do ensino basico.
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PAGINA 5 - EVOLUGCAO DA EMPRESA BENEFICIARIA

g

Pretende-se uma descrigcao sumaria da empresa beneficiaria, referenciando o seu historial.

Na caixa deve ser referido de forma sucinta o perfil dos seus criadores, as alteracfes ao
capital social, participacdes e relagBes de grupo da empresa, 0s pontos-chave na evolucédo da
sua atividade (nomeadamente se houve mudancas ao longo do tempo e alteracdes a
atividade), bem como fases criticas e solugdes implementadas e por fim as alteraces de

tecnologias e principais investimentos realizados desde a sua criagéo.

1 Formulsio poruge 2020 Fegra3 B e B

H 4 = [ M - B (- ™ &~ sem Registo (@
CARACTERIZACAQ DO BENEFICIARIO !—'2020

Evolucdo da Entidade Beneficiaria

Breve historial da empresa assinalando:

{i) o perfil dos seus criadores, alteracies ao capital sodial, participactes e relacies de grupo da empresa;

{ii) os pontos chave na evolucio da sua atividade (houve mudancas ao longo do tempo? qual a atividade atual?), fases criticas e solugdes implementadas;
{iii}) Alteractes de tecnologias e princpais investimentos realizados.
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Na caixa de texto “Visdo, Missdo e Objetivos Estratégicos™ a empresa beneficiaria deve dar
resposta a pergunta “Para onde queremos ir?”. A resposta € obtida na definicdo de uma visédo

estratégica, uma missdo, os grandes objetivos e os objetivos especificos.

& Objetivos especificos SMART:
Specific - sem ambiguidades e entendidos por todos de igual modo;

Mesasurable - no final deve ser acordado sem controvérsia se o objetivo

foi atingido ou néo;
Achievable - ninguém se esforca por metas e objetivos irrealistas;
Rewarding / Results oriented - promover a satisfacdo para "fazer coisas";

Time-bound - definir o horizonte temporal para se atingir o resultado.
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PAGINA 6 - ANALISE INTERNA

g

Esta pagina tem por finalidade recolher dados resumo sobre o diagnoéstico de analise interna

apresentando um resumo da SWOT e do posicionamento da empresa na cadeia de valor.

Andlise Interna

Na caixa de texto pretende-se que o beneficiario identifique, de forma sucinta:
(i) Situacdo da empresa nas areas de competitividade criticas;
(i) Posicionamento na cadeia de valor (atual e perspetiva futura);

(iii) Os principais pontos fortes e pontos fracos da empresa face aos seus concorrentes."

1 Formuiario orugal 2020 - Pagina - A e

M 4 = [p] B - B (&~ " &6 sem Registo (@
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Analise Interna

(i) Situacdo da empresa nas areas de competitividade criticas;
(i) Posicionamento na cadeia de valor (atual & perspetiva futura);
(i) Identificar os principais pontos fortes e pontos fracos da empresa face aos seus concorrentes.

Anélise SWOT

Aqui deve inserir nos campos respetivos (Pontos Fracos, Pontos Fortes, Oportunidade e
Ameacas) todos os elementos resumo que resultam da sua analise SWOT.

INOVAGAO PRODUTIVA - AvISO N.° 03/S1/2015 - V.01 - INOVACAO PRODUTIVA 24



PORTUGAL UNIAQ EUROPEIA
Fundos Europeus Estruturais
. e de Investimento

Analise SWOT

Pontos Fortes 1000/ 1000 Pontos Fracos 1000/ 1000

Fatores
Internos

Oportunidades 1000/ 1000 Ameacas 1000/ 1000

Fatores
Externos

Para além da sintese da analise SWOT indicada no quadro anterior, deve ainda desenvolver
uma andlise qualificada/dindmica baseada na SWOT, identificando: Riscos, Avisos,

Desafios/Apostas e Restri¢des.

Desafios/Apostas ‘Oportunidades Restrigoes
Pontos Fortes SWOT Pontos Fracos
Sistéemica
Avisos Riscos

Ameacgas

INOVACAO PRODUTIVA - AvIso N.° 03/51/2015 - V.01 - INOVAGAO PRODUTIVA 25



95020

Posicionamento na Cadeia de Valor

UNIAQ EUROPEIA
Fundos Europeus Estruturais
e de Investimento

Pretende-se que de uma forma simples o beneficiario identifique nos campos referentes a

"Capacidade de agregacdo de valor” e “Natureza do posicionamento na cadeia de valor

completa” indique a situagcdo da empresa beneficiaria no Pré e Pos-Projeto.

Por outro lado, é solicitada a indicacao de:

a) Trés principais fontes de custos associadas a cadeia de valor da prépria empresa

Fatores de classificacdo (auto avaliacdo)

1 ponto

5 pontos

Muito fraco se comparado com o valor das
empresas mais avangadas a nivel mundial na
industria/sector onde a empresa esta

presente

Muito forte se comparado com o valor das
empresas mais avangadas a nivel mundial da

indUstria/sector onde a empresa esta presente

b) Equilibrio de rubricas da cadeia de valor prépria

Fatores de classificacdo (auto avaliacdo)

1 ponto

5 pontos

Custos muito centrados a montante

Custos muito centrados a jusante e na
investigacdo e desenvolvimento

¢) Dominio dos principais elos da cadeia de valor alargada

Fatores de classificacdo (auto avaliacdo)

1 ponto

5 pontos

Muito fraco se comparado com o das
empresas mais avangadas a nivel mundial na
industria/sector onde a empresa esta

presente

Muito forte se comparado com o das empresas
mais avangadas a nivel mundial da

indUstria/sector onde a empresa esta presente
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92020

A empresa fem presenca na cadela de valor lmitada a um conjunio de athidades pou
agregadoras de valor & explorando pouco a5 abvidades mas a jusante da cadeia & a Imvesbgacio ™
& Deservohimento

A Bmpresa apdesenta uma estratéga de alargamento da cadeia de valor (cadeia de valor alargada
Capacciade de  a cutras empresas), nlo chegando, no entanto, & um controlo dos sos rucss & mesma.
saregachy e
o A empresa spresants uma estratéga de alargaments da cadeis de valor, nicando &
sun sprondmacho & um domines da cadsia slargada
A empresa tem uma presenta importante a0 longo da cadeia de valor, controfando elos crudas da
mesma, induindo inovagio & desenvolamento, design, marketing & seraco &0 longo da cadeia
alargads

Wmﬂmtﬁlﬂmﬂﬂ'm

3

Haturera do
posidonamento
s codedn de Posconamento intermédio

i » Posconamento mais a jusante & procima dos dentes firas

B EEZ B

Trs prncpas
forites de custo
amroindat &
B e ke
cla progeia
empresa {8}

() Erpullbrio das rubricas da cadeia de valor pripria

) Damino dos princpas elos da Cades de valor slargads

Pds-Frol.

=

O

O

OO

1]
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PAGINA 7 - ANALISE CONCORRENCIA

i

Andlise da Concorréncia

Neste quadro pretende-se ter a nocdo da dimensdo concorrencial do beneficiario, bem como

a sua capacidade de adaptacdo perante os desafios do mercado.

Dessa forma pretende-se ter o conhecimento das marcas préprias, da sua capacidade de
diferenciacdo/reconhecimento, a identificacdo dos concorrentes, a percecdo geral das
marcas (prépria e do concorrente), o efeito deste projeto no seu posicionamento no mercado,

entre outros elementos. H& que ter em consideracao os seguintes termos indicativos:

0] A empresa detém marca propria? Esta marca esta registada em Portugal e noutros
mercados?  Se ndo tem marca propria  que instrumentos de

diferenciagdo/reconhecimento utiliza no mercado face a concorréncia?

(i) Identificacdo das principais marcas concorrentes e a sua percecdo sobre a
notoriedade da sua marca e a dos seus concorrentes. Qual o posicionamento que
perspetiva pretende estar no pés projeto?

(iii) Identificacdo os seus concorrentes diretos, que tém como alvos 0s mesmos
segmentos de mercado da sua empresa.

(iv) Identificagdo das areas de competitividade criticas para o negécio em que a

empresa se insere.

¥ Formulério Port

H 4 = ¥ M B @ W O Sem Registe @
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Andlise da Concorréncia

Breve descricdo da concorrénda:

(i) A empresa detém marca propria? Esta marca esta registada em Portugal e noutros mercados? Se ndo tem marca propria que instrumentos de
diferenciacdo freconhedmento utiliza no mercado face & concorrénda?

(i) Identificar as principais marcas concorrentes e a sua percecdo sobre a notoriedade da sua marca e a dos seus concorrentes, Qual o posidonamento que
perspetiva pretende estar no pés-projeto?

(iii) Identificar os seus concorrentes diretos, que t8m como alvos os mesmos segmentos de mercado da sua empresa.

(iv) Identificar as dreas de competitividade criticas para o negddo em que a empresa se insere.
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Marcas Proprias (preenchimento quando aplicavel)

Pretende-se a identificacdo das marcas pertencentes a empresa beneficiaria e caso se
encontrem registadas, se esse registo é nacional ou internacional.

Marcas Proprias

+ +

Marca Registada Tipo de Registo
Marca x Sim Macional -
Marca y Sirn Internacional

Principais marcas na area de negécios (preenchimento quando aplicavel)

Pretende-se ter a nocdo da dimenséo concorrencial da empresa beneficiaria com a indicacéo
das suas marcas e das marcas concorrentes na mesma area de negocio do projeto, indicando

de forma aproximada a respetiva quota de mercado (%).

Principais marcas da area de negdcio =5, =-
1] =
Quota de
Marca mercado
Fogy
e
Marca outra z 25,30 -
Marca outra zz 15,70
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PAGINA 8 - NATUREZA DAS VANTAGENS COMPETITIVAS

g

Natureza das vantagens competitivas das empresas

Esta pagina tem por finalidade recolher dados resumo sobre o diagndstico de analise

estratégica em relagdo a natureza das vantagens competitivas da empresa.
Assim, o beneficiario devera assinalar a situagdo que se adequa mais a empresa (apenas
umay):

e Lideranca global em custos
e Concentragdo com vantagens em custos
o Diferenciacéo Global

e Concentracédo com diferenciacao

19 Formaiiio Portugal 2020 -Pagiva 8 - Natireza s Vartagens Competiive2
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Natureza das Vantagens Competitivas da Empresa

Tipo de Vantagem

Baixo custo Diferenciacdo
Largo . X —
] [[] Lideranca global em custos [[] Diferenciacio global
Embito
concorréncial
Estreito - - . —
(nichos mercado) |:| Concentragao com vantagens em custos |:| Concentragdo com diferendacio

Justifique a estratégia que a empresa vai sequir 2000/ 3000

O beneficiario deve ainda justificar a Estratégia que a empresa vai seguir, tendo em

consideracéo os elementos antes indicados.
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PAGINA 9 - ANALISE DO MERCADO

g

Analise do Mercado

Nesta seccdo pretende-se a identificagcdo da abrangéncia comercial da empresa e qual o
impacto dos seus produtos no mercado, bem como a descricdo de como respondem as
necessidades dos seus clientes.

1 Formulio Porugal 2020 - Pigins 8- Ak do Wercsoc

H 4 = b M - L "™ 8- Sem Registo @
CARACTERIZACAQ DO BENEFICIARIO ‘;'2020

Analise do Mercado

Breve descricio do mercado:

(i) Quem sdo e onde estdo os atuais dientes da empresa e guem serdo o onde estardo no horizonte temporal do projeto?

(i) Que necessidades dos dientes satisfazem os produtos da empresa? Que benefidos procura o consumidor? E que necessidades beneficios pretendem
satisfazer no futuro?

(i) Com que tecnologias satisfazem essas necessidades? Vao passar a utilizar outras?

(iv) Através de que canais de distribuicio vendem os produtos/servigos? O que pretendem fazer no futuro sobre os canais de distribuicdo?

(v) Que fatores influendiam a procura (motivaches de compra)? Que tipo de consumidor compra os produtos da concorréncia? Qual o valor psicoldgico que
eles atribuem ao seu produto?

(vi) Qual a segmentacdo gue faz do mercade? Qual parcela do mercado a sua empresa visa atingir? Com base em que critérios & feita esza divisdo do
mercado potendal? Como & que esse segmentos s3o quantificados?

{vii) Qual a dimens3o atual e potendal do mercado?

Assim é necessério identificar:

e Quem sdo e onde estdo os atuais clientes da empresa e quem serdo e onde estardo no
horizonte temporal do projeto?;

e Que necessidades dos clientes satisfazem os produtos da empresa? Que beneficios
procura o consumidor? E que necessidades / beneficios pretendem satisfazer no
futuro?

e Com que tecnologias satisfazem essas necessidades? Vao passar a utilizar outras?

e Através de que canais de distribuicdo vendem os produtos/servicos? O que pretendem
fazer no futuro sobre os canais de distribuicio?

e Que fatores influenciam a procura (motivacdes de compra)? Que tipo de consumidor

INOVAGAO PRODUTIVA - AvISO N.° 03/S1/2015 - V.01 - INOVACAO PRODUTIVA 31



PORTUGAL UNIAQ EUROPEIA
Fundos Europeus Estruturais
. e de Investimento

compra os produtos da concorréncia? Qual o valor psicolégico que eles atribuem ao

seu produto?

e Qual a segmentacéo que faz do mercado? Qual parcela do mercado a sua empresa visa
atingir? Com base em que critérios é feita essa divisdo do mercado potencial? Como é
que esses segmentos sdo quantificados?

e Qual a dimenséo atual e potencial do mercado?"

Atividade econdmica por Mercado

Neste quadro, o beneficiario deve identificar as “Vendas” e “Prestagdo de Servigos” ao exterior
que efetuou (pré-projeto) e ira efetuar (p6s-Projeto), indicando o mercado a quantidade e

respetivo valor.

Atividade econdmica por mercado @ §= Ea §+ §+ E_
. Mercado Ano Pré-Proj. Ano Pés-Proj.
Tipo Bem [ Servico =
(Pais) Quant. Valor Quant. Valor
Vendas 14 - Matérias para entrancar e outros pr.., Africa do Sul 1000 150.000,00 2000 250.000,00 Z
Vendas 16 - Preparagdes de carne, de peixes, d... Alemanha 1200 100.000,00 2400 200.000,00
Vendas 14 - Matérias para entrangar e outros pr... Portugal 1400 125.000,00 2000 175.000,00

-

Neste quadro, quando aplicavel deve ainda ser identificada a Prestacdo de Servicos a ndo
residentes (atividades que incluem alojamento, restauracdo e outras atividades de interesse
para o Turismo), devendo o valor correspondente a essa prestacdo de servicos encontrar-se

relevada na contabilidade da empresa e a sua comprovacéo feita através da IES.

Salienta-se que se a prestagdo de servicos a ndo residentes ndo estiver evidenciada na IES, a
sua comprovacao pode ser efetuada por declaracdo de ROC ou TOC que certifique o registo
contabilistico exigido, ou seja, espelhando a desagregacdo por contas de prestagbes de

servicos a néo residentes.

Mercado Ane SE?:PIID‘]' Ane E:D_.s\-PIIDJ' Mercados Internacionais Ane SE?:PIID‘]' Ane E:D_.s\-PIIOJ'
L L L L
Mercado Madional 33,33 28,00 Africa do Sul 40,00 40,00 E
Mercado Internacional 66,67 72,00 Alemanha 26,67 32,00

[4]
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Este quadro fornece os dados para o calculo do volume de negocios da empresa (nacional e

internacional) e a identificacdo dos principais mercados e o0 seu peso nas exportacdes no pré e

pés-projeto (de preenchimento automéatico com base no quadro Atividade econdmica por

mercado).

Qual a direcdo de crescimento no mercado?

Neste quadro pretende-se ter a identificacdo da forma como o beneficiario pretende orientar

a sua atividade futura, nos mercados externos, identificando apenas uma das seguintes

opcdes (cujos conceitos subjacentes se encontra explicados na caixa):

Produtos Produtos
Atuais Movos
Mercados o x .
Atuais []Penetracio [[] Extens3o do Produto
Mrelr:_?:;s [[] Extens3o do Mercado [] Diversificacgo
MUY

n

Tanto no quadro “Qual a duracdo de Crescimentos no

mercado” como na justificacdo posterior o beneficiario

devera ter em consideracdo as seguintes ‘“direcdes de

crescimento”:

0]

(i)

(iif)

(iv)

Penetracdo - Aumento das quotas de mercado com

os produtos atuais e nos mercados atuais;

Extensdo do produto - aumentar a gama e/ou criar

novos produtos, mantendo os mercados atuais;

Extensdo do mercado - entrada em novos mercados
(e.g. entrada ou alargamento do mercado de
exportacdo ou cobrir mais segmentos no mercado

nacional), como os mesmo produtos;

Diversificacdo - lancamento de novos produtos e, em

simultaneo, entrada em novos mercados.
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PAGINA 10 - VENDAS AO EXTERIOR INDIRETAS

i

Vendas ao Exterior Indiretas

Este quadro tem como finalidade recolher dados sobre vendas indiretas ao exterior, sendo
necessario fazer a fundamentacdo e caracterizagdo das vendas ao exterior indiretas na
caixa de texto seguinte.

!' Formulario Portuga

M 4 =¥ M - > " & Sem Registo @

- - ” FoRTUGAL

: CARACTERIZACAO DO BENEFICIARIO ‘e 2020

Vendas ao Exterior Indiretas @ B (B (B, B+ B-
Ano Pré-Proi. Ano Pds-Proj.
NIF Designaco do Cliente Exportador Vendas do ‘olume de Megécios do Clients Vendas do Volume de Negddos do Cliente

Benefidario Beneficiario
ao Cliente Internacional Total ao Cliente Internacional Total

L]

Fundamentagdo e caracterizagdo das Vendas ao Exterior Indiretas

Vendas ao Exterior Indiretas: Vendas (apenas produtos e mercadorias) a clientes no mercado
nacional quando, posteriormente, estas sdo incorporadas e/ou revendidas para o mercado
externo. As vendas ao exterior indiretas serdo aceites desde que sejam claramente
identificados os clientes exportadores, admitindo-se apenas uma fase de intermediacédo entre
um produtor e um cliente.

O apuramento do montante aceite de vendas ao exterior indiretas, € efetuado da seguinte
forma:

Vendas Indiretas

n
= Z Vendas ao Cliente i x (

Volume de Negécios Internacional do Cliente i)
i=1

Volume de Negdcios Total do Cliente i
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O beneficiario deve identificar o cliente exportador e respetiva faturagdo, podendo ser

solicitados comprovativos dos calculos apresentados sobre o montante apurado de vendas ao
exterior indiretas.

Substituicdo das importacdes (a preencher, quando aplicavel, para justificar o

enquadramento do projeto no conceito de bens e servigos transacionaveis)

Substituicdo das importacdes refere-se ao desenvolvimento e producdo de produtos em
territério nacional que possam substituir produtos da mesma natureza, mas adquiridos nos
mercados externos.

Considera-se que ha substituicdo de importacdes, quando se verifiqgue um aumento da
producéo para consumo interno de bens ou servigos com saldo negativo na balanga comercial,

evidenciado no ultimo ano de dados estatisticos disponiveis.

No caso de Substituicdo de importacfes deve fundamentar na caixa de texto respetiva:

Substituicdo das Importacoes

[4]

L Esta justificacdo € apenas necessaria, quando aplicavel, para
justificar o enquadramento do projeto no conceito de bens e

servigos transacionaveis.
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PAGINA 11 - DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

i

Os dados referentes aos anos de 2011 a 2013 refletem os dados apresentados na IES

(Informacé@o Empresarial Simplificada) respetiva.

Os restantes anos a preencher sdo previsionais.

Nota: O preenchimento deste quadro pode ser feito recorrendo a exportacao e ou

importacdo de dados em formato de ficheiro Excel, clicando no icone =i !

ficando disponiveis as seguintes opc¢des: 3]
L[] Copiar o Quadro completo para o Clipboard
E“_] Colar o Quadro completo do Clipboard
E“ﬁ Colar parte do Quadro do Clipboard

© 2juda

Quais os anos a preencher? (Exemplo)
Pressupostos Dados a preencher

Data de Candidatura e Dados historicos a preencher:

> Abril de 2015 » Anos de 2011 a 2013 (IES)
Data de Inicio do Projeto ¢ Dados previsionais:

» Janeiro de 2016 » Anos 2014 a 2019
Data de Concluséo do Projeto > Ano 2014 a 2020 no caso de um

> Dezembro de 2017 projeto do turismo.
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PAGINA 12 - BALANCOS (BALANCOS HISTORICOS E PREVISIONAIS)

i

Os dados referentes aos anos de 2011 a 2013 refletem os dados apresentados na IES

(Informacé@o Empresarial Simplificada) respetiva.

Os restantes anos a preencher sdo previsionais.

importacdo de dados em formato de ficheiro Excel, clicando no icone

ficando disponiveis as seguintes opc¢oes: 5]
L[ Copiar o Quadro completo para o Clipboard
E“_] Colar o Quadro completo do Clipboard
E“ﬁ Colar parte do Quadro do Clipboard

© Aiuda

Nota: O preenchimento deste quadro pode ser feito recorrendo a exportacéo e ou

&

!\ Na pégina anterior (referente a P4gina 11) est& disponivel um

exemplo sobre quais 0s anos a preencher.
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PAGINA 13 - DADOS DO PROJETO

g

Designacéo do Projeto e Tipologia(s)

e No campo “Designacdo” deve ser descrito, sucintamente, o projeto que pretende

realizar.

e No campo "Tipologias™, o beneficiario deve assinalar qual a tipologia onde o projeto se

insere, que no caso deste Aviso de Concurso sdo as seguintes:

=  Criacdo de um novo estabelecimento;

= Aumento da Capacidade de um estabelecimento ja existente;

= Diversificacdo da producéo de um estabelecimento;

= Alteracdo fundamental do processo global de producdo de um

estabelecimento ja existente;

# Farmulirio Portugal 2020 - Pagina 13 - Dados do Projetc N EENENGgGNEEGEGEGEGEGEGEEE

M 4 = [p M - B (&~ W &G~ sem Registo @
DADOS DO PROJETO ‘5'2020

Designacdo do Projeto e Tipologia(s)
Designacdo

Tipologia Criacdo de um novo estabelecimento
Aumento da capacidade de um estabelecimento j& existente
Diversificacdo da producdo de um estabelecimento
Alteracio fundamental do processo global de producio de um estabelecimento ja existente

oooo

Enguadramento do projeto na(s) tipologia(s) selecionada(s)

Enquadramento do projeto na(s) tipologia(s) selecionada(s)

Neste campo de texto deverd justificar o enquadramento do projeto na(s) tipologia(s)

selecionada(s).
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Calendarizacéo e Investimento

Esta seccdo corresponde a identificacdo do periodo de execucdo e do investimento associado
(total e elegivel) ao presente projeto. A calendarizagdo do projeto permite ao beneficiario
definir o enquadramento temporal do projeto e a sua aderéncia aos limites temporais

definidos no Aviso.

e Introduzir a “Data de Inicio” e a “Data de Fim” (Conclusédo) do projeto, no formato
aaaa-mm-dd. O “N.° de meses™ é de preenchimento automatico.

e O “Investimento Total” e o “Investimento Elegivel” (preenchimento automatico)
resultam dos valores inscritos na “Pagina 21 - Classificacdo dos Investimentos - Quadro

de Investimento™.

Calendarizacdo e Investimento
Data de Inicio Investimento Total

Data de Fim M2 meses Investimento Elegivel

Responsavel Técnico pelo Projeto

Esta seccdo corresponde a identificacdo da pessoa que tem como responsabilidade o
acompanhamento do projeto junto do beneficiario e a resposta as solicitages
a pedidos de esclarecimento que venham a ser pedidos: Indicar o “Nome”’, a “Funcdo”, o

namero de “Telefone” movel e o “e-mail” para contacto.

Responsavel Técnico pelo Projeto
Mome Telefone

Fungdo no beneficario E-mail

Atividade econdmica do projeto

Pretende-se a identificacdo das atividades do projeto, especificamente por CAE e por
percentagem. Pode ser identificada mais do que uma atividade (cujo total percentual devera
corresponder a 100% do projeto): Indicar o “CAE” e a percentagem (“%’’) das atividades

afetas (existentes ou a criar no &mbito do projeto).

Atividade(s) Econdmica(s) do Projeto

CAE Designagdo i
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PAGINA 14 - DESCRIGAO FiSICA DO EMPREENDIMENTO

i

Descricao Fisica do Empreendimento

O Beneficiario cujo projeto tenha atividades de Turismo, indica, de acordo com o tipo de
projeto que ird realizar, quais as areas de terreno e construcdo, o grupo de empreendimento,
o empreendimento, o regime de construgdo e as capacidades antes e apés a realizacdo do

projeto de investimento:

a) Nos campos relativos as Areas deverdo ser indicadas as areas de terreno e construgao
de acordo com a descriminagdo que consta do quadro;

b) Nos campos seguintes devera indicar qual o Grupo de Empreendimento, o
Empreendimento e qual o Regime de Construcdo, os quais deverdo ser selecionados
de acordo com as op¢@es existentes na tabela indexada a cada campo;

c) Relativamente a Capacidade devera ser mencionado, entre as componentes
aplicaveis ao empreendimento em estudo, qual a capacidade do mesmo, antes e ap6s

a realizacdo do projeto de investimento.

_l' Fermulano Portugal 2020 - Pag
M4 =M x'—j '3' ._i. e Sem Registoﬁ

DADOS DO PROJETO ‘4"5“‘6“20

Descrigdo Fisica do Empreendimento

Areas
Designacdo Unidade Brea

Area do Terreno existente m2
Area do Terreno a adquirir m2
Area de Construcdo existente m2
Area de Construcie a ampliar m2
Area Total de Construcio m2
Area de Logradouro m2

Grupo de Empreendimento -
Empreendimento -

Regime de Construgdo -

Capacidade
Componentes Unidade Capacidade Pré-Projeto Capaddade Péz-Projeto

Quartos Simples n.o
Quartos Duplos n.?
Quartos Triplos n.e
Suites n.?
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PAGINA 15 - DESCRIGAO DO PROJETO

g

Pretende-se uma breve caraterizacdo do projeto e das acBes no ambito de um programa

estruturado que inclua:
o Descricdo global do projeto.
e Descricdo técnica do investimento produtivo.
e Os trabalhos previstos, especificando as suas principais carateristicas e componentes.

e Os objetivos do investimento e o0s principais aspetos da nova construcdo, expansao,

diversificacdo ou alteracéo da producéo, mudanca de localizagéo.
¢ A tecnologia e o equipamento de producao a utilizar.
e O impacto do projeto em termos de producéo face a estrutura atualmente existente.

e O estabelecimento onde o projeto se realiza e as suas principais atividades.

9 Formuiio Prtugal 2020 - Pagina 15~ Deseicho o Prere A

M 4 = [p M - 8- @~ W G- Sem Registo @
CARACTERIZACAO DO BENEFICIARIO !,'2020

Descricdo do Projeto

Descricio do projeto.

Descricio técnica do investimento produtivo.

Os trabalhos previstos, especficando as suas principais carateristicas e componentes,
Os objetivos do investimento e os prindpais aspetos da nova construgdo, expansado, diversificacdo ou alteracdo da producdo, mudanca de localizacio.
A tecnologia e o eguipamento de producdo a utilizar.

O impacto do projeto em termos de producdo face & estrutura atualmente existente.
0 estabelecimento onde o projeto se realiza e as suas prindpais atividades.
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Capacidade de producao instalada (aplicavel apenas a tipologia “Aumento da Capacidade
de um estabelecimento ja existente™)

Identificar, quando aplicavel (apenas a tipologia “Aumento da Capacidade de um
estabelecimento ja existente”), a capacidade de producéo instalada nas situacdes pré e pés
projeto, utilizando a unidade de medida adequada a producdo do beneficiario (Exemplos:
Toneladas/Litros/n° de Produtos).

Capacidade de producdo instalada (se aplicavel) (*)
Pré-Projeto
Pas-Projeto

Unidade

{*} quando n3o presnchido = s= necessério utilize-s= o VEP

& Este quadro pode ser preenchido quando estiver em causa a

tipologia “Aumento da Capacidade de um estabelecimento
Ja existente”. Se o projeto for dessa tipologia e este quadro nao
for preenchido sera utilizado o Valor Bruto da Producédo (VBP) para
efeito de aferir o aumento da capacidade de producéo induzido
pelo projeto.

INOVACAO PRODUTIVA - AvIso N.° 03/51/2015 - V.01 - INOVAGAO PRODUTIVA 42



PORTUGAL

UNIAQ EUROPEIA
Fundos Europeus Estruturais
e de Investimento

PAGINA 16 - DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DE INOVACAO

iy

Nesta pagina o beneficiario devera inserir as atividades que sustentem a estratégia de

desenvolvimento da empresa e o projeto permitindo estabelecer uma correlacdo entre estes
e os investimentos a inscrever na Pagina 21 - “Classificacdo dos Investimentos - Quadro de

Investimentos”.

L O conceito “Tipo de atividade de inovagdo™ tem como referencial anexo
A identificado no Aviso de concurso n.° 03/S1/2015.

Estas atividades de inovacdo devem ser individualizadas por tipologia de projeto indicada na
pagina 13, associando uma “Designacdo”. Deve ainda ser identificada o “Tipo de Atividade

de Inovacéo“ e o Grau de Novidade e difusdo™.

& O Grau de Novidade e Difusao é avaliado considerando os seguintes

conceitos:
® Novo para 0 mundo (admbito internacional): a empresa introduz
inovacdo com o grau de novidade ao nivel internacional (inova¢éo no

mercado global).

®= Novo para o mercado (dmbito nacional): empresa introduz inovacao
no seu mercado. O mercado da empresa € definido pelos
concorrentes da empresa, pela regido onde exerce a sua influéncia.
O ambito geografico para a inovacdo de mercado depende da prépria

visdo da empresa sobre o seu mercado.

®= Novo apenas para a empresa: 0 requisito minimo para se considerar
uma inovacao € que a mudanca introduzida tenha sido nova para a
empresa. A inovacdo pode ja ter sido implementada por outras

empresas, mas é nova para a empresaZ.

Defini¢Ges sobre inovagdo baseadas em OCDE — Manual de Oslo, 2005 e no Inquérito Comunitario a Inovagao.
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Campo justificacédo

Neste campo, o beneficiario deverd descrever, com detalhe, cada uma das atividades
relacionas com as “Tipologias de Operacdo” que pretende implementar, bem como justificar
0 “Grau de inovacao” e o “Grau de difusdo de novidade e difusdo” identificado e a sua
correlacdo com o previsto no ambito do projeto.

Quando é selecionada ou introduzida outra atividade, o campo fica
& vazio, pronto a ser preenchido com os elementos considerados

relevantes.

Exemplo:

Criacédo de um novo estabelecimento para producéo do “produto A”:

¥ Formulario Portugal 2020 ividades de Inov:
H 4 = » M 8- (& * & Sem Registo @
. . ‘J PORTUGAL
CARACTERIZACAO DO BENEFICIARIO A 2020

Descricdo das Atividades de Inovagdo §+ §+ =-

Tipo de
MNe Tipologia da Operacdo Designacao Atividade Grau de novidade e difusdo
de Inovacdo
1 |Criag§o de um novo estabelecim... - |Produg§o do produto A Produto Mova para o mercado nacional -

Producdo do produto A — Justificacio

Na caixa de texto deve neste caso, para além de descrever sucintamente a tipologia de
operacédo a realizar, justificar o “Tipo de Atividade de Inovacdo* - produto - e 0 “Grau de

Novidade e difusdo’ - mercado nacional, selecionados.

Neste exemplo, Para além da produgdo ha ainda a criagdo de uma marca associada ao

“produto A”. Assim teriamos ainda:
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¥ Formulsrio I
M 4 = » M - B (- " G-

Sem Registo (@

CARACTERIZACAO DO BENEFICIARIO

P3020

Descricao das Atividades de Inovacao

M Tipologia da Operacio Designacdo

1 Criagdo de um novo estabelecimento  Producdo do produto A
2 Criacdo de um novo estabelecimento  Criaco marca Produto A

= = =
Bs =S+ =2
Tipo de
Atividade Grau de novidade e difusdo
de Inovacdo
Produto Mova para o mercado nacional -
Marketing '\lova para o mercado nacional |

Criagcdo marca Produto A — Justificacdo

Nesta 22 caixa de texto deve, para além de descrever sucintamente a tipologia de operacédo a

realizar, justificar o “Tipo de Atividade de Inovacdo“ - marketing - e 0 “Grau de Novidade

e difusdo” - mercado nacional, selecionados.
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PAGINA 17 - CRITERIOS DE SELEGAO (1)

L Nas paginas 17 a 20 - Critérios de Selecdo pretende-se que o
beneficiario insira outros elementos especificos para além dos que ja
registou ao longo do preenchimento do formulério, de forma a suportar a
classificacdo a atribuir pela avaliacdo dos seguintes critérios de avaliacdo do

mérito do projeto:

e A. Qualidade do Projeto

e B. Impacto do projeto na competitividade da empresa
e C. Impacto na economia

e D. Impacto na competitividade regional

Para mais referéncias sobre os contelddos a preencher, o beneficiario devera

consultar o Referencial de Analise de Mérito do Projeto

Constitui um critério de elegibilidade (alinea b) no n.°1 do artigo 26.° do RECI) a
apresentacdo de uma andlise estratégica da empresa que identifigue as éareas de
competitividade criticas para o negécio em que se insere, diagnostique a situacdo da empresa

nessas areas criticas e fundamente as opg6es de investimento consideradas no projeto.

Nesta pagina sdo solicitados elementos adicionais aos que ja foram disponibilizados pelo
beneficiario na descricdo e enquadramento do projeto. No caso desta pagina sédo solicitados
elementos que servem para sustentar o subcritério Al. Coeréncia e Racionalidade do

Projeto.

Estes elementos sdo complementares as informagfes que sdo solicitadas ao longo do

formuléario, mas séo relevantes na avaliacdo do mérito do projeto.
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CRITERIOS DE SELECAO
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Al. Coeréncia e Racionalidade do Projeto - para além da argumentacdo recolhida noutras paginas & relevante justificar os seguintes pontos:

Horizonte temporal do Plano de Investimento e justificacio do mesmo

Coeréncia entre investimento {corpdreo e incorpdreo), amortizacdes e vendas (custos correntes e constantes)

Radional que subjaz aos custos de exploracio e sua ligacdo as vendas previsionais, ao investimento e as amortizagdes consideradas (custos correntes e
constantes) -

Elementos constantes na Demonstracdo de Resultados Operacdional que fundamentam a cadeia de valor da empresa

Elementos considerados estruturantes para a aceitacio do projeto e gue constituam, simultaneamente, resultados do Plano de Investimento

Ligacao entre o Plano de Investimento proposto com & Andlise Estratégica (elementos de andlise externa, interna, externafinterna ou de consolidagio efou
de portfolio)

Associacdo do Plano de Investimentos com a Matureza das Vantagens Competitivas (Recursos e Competéncdas ou Ambas) e dos Fatores Criticos de Sucesso

Coeréncia global do Flano de Investimento proposto face aos objetivos e estratégia do projeto
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Vantagens Competitivas

O quadro “Vantagens Competitivas” refere-se ao conjunto das vantagens que empresa
enquadradas nas trés estratégias indicadas (de Produto/servico, de Marketing e de Eficiéncia
e/Custo) das quais podera escolher uma ou mais, por forma a caraterizar as vantagens
competitivas da empresa e sua evolugdo prevista com a concretizagdo do projeto (pés -

projeto).

Vantagem Competitiva Pré-Praj. Pds-Proj.

Gamamix produtos

Produto/servigo Gnico diferenciado

Produtos/Servicos complementares da propria empresa
Customizacio do produto/servico

Qualidade do produto/servigo

Design do produto

Pioneirismo no langamento de produtos fservigos
Precos

Estratégia de
Produto

[T RN R T RS

Intensidade das atividades de comunicaciio de marketing
Natureza/Fatores Estratégia de 10 Controle dos canais internacionsais de distribuicio
das vantagens Marketing 11 Gestdo da(s) marca(s)
competitivas 12 Imagem (corporativa/marca)
13 Gest3o das relacies com os dientes
14 Produtividade feconomias de escala

15 [Gama/mix produtos

[ T»

Estratégia 17 [Produtofservico dnico diferendade
cnmﬁpetiti\f:a de 18 Produtos/Servicos complementares da propria empresa
eficiéncia / custo Customizagio do produte /servigo
L (Qualidade do produto/servico
20 Design do produto
21 |pioneirismo no lancamento de produtos/servigos e
Classificacio das 3 vantagens 2 -
competitivas mais impartantes 23
)] 24
© 25 Qual o grau de apropriacéo das vantagens competitivas?

No preenchimento deste quadro deve ser tido em conta o seguinte:
o O Beneficiario deve escolher as vantagens competitivas aplicaveis a cada “Estratégia’;

e Todos os pontos sdo classificados de 1 a 5, seguindo a seguinte escala:

(8) Escala: 1 - muito baixofinexistente/muito pouco /mé mau/muito sofisticado a 5 - muito elevado/muito presente /muito forte fmuito
bom/muito sofisticado

(b) Cada vantagem competitiva serd dassificada (1 Desvantagem competitiva a 5 vantagem competitiva sustentavel)

(c) Escala: 1 -muito fraco a 5 - muito forte

e Nos pontos 22, 23 e 24 (Classificacdo das 3 vantagens competitivas mais importantes
(b)), o beneficiario deve selecionar as 3 vantagens competitivas (das que selecionou
anteriormente) que considere mais importantes, devendo essas ser classificadas num sub-

guadro prdéprio que surge ao clicar na pontuacao na coluna Pré-Projeto e ou Pés-Projeto.

Nesse sub-quadro existe uma Classificacdo da Vantagem Competitiva, baseada em 4
questoes:

= Valiosa?

= Rara?

= Dificil de imitar?

= Explorada pela Organizagédo?
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Classificacdo da Vantagem Competitiva
Valiosa? [Isim| [JnN&e
Rara? Osim  [n&e
Difidl de imitar? Osim  [JnZe Pontuagdo
Explorada pels Organizacio? OOsim  [InzEe
Escala
X Dificil Explorada pela e -
? ?
Valiosa? Rara? de imitar? Tarmet Impacto na Competitividade Pontuacdo
MN3o Desvantagem competitiva 1
Sim N&o Equilibrio na competitividade 2
Sim Sim MNao Vantagem competitiva temporaria 3
Sim Sim Sim MNao Vantagem competitiva por explorar 4
Sim Sim Sim Sirn Vantagem competitiva sustentivel 5

Este tipo questionario é baseado no modelo VRIO (Valor, Raridade,
Imitabilidade e Organizagdo) que permite de forma simples questionar
& 0 enquadramento estratégico e objetivo da empresa, esperando-se que
esse exercicio conduza, eventualmente, a maiores vantagens

competitivas.
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PAGINA 18 - CRITERIOS DE SELEGAO (2)

L Nas paginas 17 a 20 - Critérios de Selecdo pretende-se que o
beneficiario insira outros elementos especificos para além dos que ja
registou ao longo do preenchimento do formulério, de forma a suportar a
classificacdo a atribuir pela avaliacdo dos seguintes critérios de avaliacdo do

mérito do projeto:

e A. Qualidade do Projeto
e B. Impacto do projeto na competitividade da empresa
e C. Impacto na economia

e D. Impacto na competitividade regional

Para mais referéncias sobre os contelddos a preencher, o beneficiario devera

consultar o Referencial de Analise de Mérito do Projeto

Nesta péagina sdo solicitadas informacdes adicionais referentes a justificacdo dos subcritérios
A2. Grau de Inovacéo, B.1 - Propenséo para os Mercados Internacionais e B.3 - Refor¢o da
Capacidade de Inovacéo.

(O sub-critério B.2 - Propensao para a Geracgdo de Valor é aferido automaticamente e com

base em elementos preenchidos noutras paginas)

No sub-critério A.2. Grau de Inovacao € solicitado ao beneficiario que identifique, dentro das
tipologias de inovacdo em que o seu projeto se enquadra, qual a sustentacdo, qual a percecao

do mercado relativamente a essa inovacéo e qual a dimensdo do seu impacto financeiro.

Tipologias de Inovacdo

Tipologia de Inovagdo Sustentagdo PEE:E:: danID FT;napr‘::c;i?n
1 Inovagdo tecnolégica - Produto Competéndas externas Fraca aceitagdo Fraco
2 Inovacdo tecnoldgica - Processo Competéncias internas  Média aceitacio Média
3 Inovagdo de Marketing Boa aceitacdo Forte
4 Inovacdo Organizacional

Pretende-se também identificar no “Ambito da Novidade” se a inovacdo proposta pretende a
entrada num novo mercado (sim/ndo), se essa entrada se encontra ao nivel do produto ou se

€ uma nova experiéncia no mercado, ou se o nivel da sua aproximacdo € ao mercado da

regido ou Internacional (mundo).
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Ambito da Novidade

Ne Ambito da Novidade Resposta
1  Com ainovagdo preconizada propde-se, de forma sustentada, a abertura de um noveo mercade/finddstria? Sim
2 A inovagao preconizada e definida centra-se ao nivel do produto/servigo ou ultrapassa-o para estar ao nivel da criagéo Produto
de novas experiéncias para o mercado, seja ele empresarial ou final?
3 A inovagdo preconizada assenta numa nova aproximagao para o mercado, para a regiao efou pais ou pode dizer-se que Mundo

estd ao nivel de uma inovagdo de caracter internacional {para o munda)?

O sub-critério B.1 - Propensédo para os Mercados Internacionais, respeita a forma como o
beneficiario pretende abordar a estratégia de internacionalizagdo da empresa, se esta tem
um volume de vendas sustentavel (sim/ndo), se a empresa tem uma vocagdo internacional
(sim/Nao), como se caracterizam as vendas internacionais (Diretas/Intermédias/Estruturacéo)

e se essa estratégia de internacionalizacéo se apoia em marcas proprias ou terceiras.

Propensdo para Mercados Internacionais

Ne Propensdo para mercados internacionais Resposta
1 0 volume de vendas pos-projeto adquire bases continuadas e sustentaveis em mercados internacionais e com Sim
diferendiais suficientemente amplos e continuados entre pré-projeto e pds-projeto?
2 0O diferendal de vendas pré e pds-projeto, pela aquisicio de alavancagem na drea internaconal, permitem afirmar que NEo
a empresa adquire uma vocacio internacional justificada?
3 As vendas internacionais serdo mais diretas, por exportagéo, intermédias, tendo nos mercados de destino alguma Intermédias

infraestrutura, ou mais estruturantes, investindo diretamente em mercados internacionais (Investimento Direto Externa)?

As vendas internacionais serdo faziveis & custa de produtos, servigos efou solugies com propens3o para incorporarem
4  marca detida pela empresa ou apenas para serem integradas em marcas terceiras, de empresas presentes em Portugal Marcas terceiras
ou no Exterior?

No que se refere B.3 - Reforco da Capacidade de Inovacéo, o beneficiario devera responder
as questdes colocadas, classificando-as de 1 a 5, para situacdo pré e pos-projeto, exceto a
questdo n° 4 - Parcerias com entidades ndo empresariais do Sistema de 1&l Que tipo de
parcerias que alimentam a ligacdo a sistemas formais e/ou informais de I1&I?, cujas
possibilidades de resposta séo:

= N&o temos

= Universidades

= Qutras empresas

= Qutros centros de saber

O beneficiario devera justificar as op¢des tomadas nesse quadro no campo “Justificacdo”.
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Reforgo da Capacidade de Inovacdo

Mo Reforco da Capacidade de Inovacdo Pré-Proj. Pds-Praj.

Utilizacdo de ferramentas de marketing e de servigo sofisticadas - As ferramentas e aproximacies
1 de marketing em mercados internacionais serdo suscetiveis de incorporar um grau de inovagao relevante e 2 4
sustentavel?

Modelo de gestao orientado para a inovagdo aberta (market oriented) - A empresa adota uma
2 postura internacional aberta, aprendiz e gerando aprendizagem, centrando-se em modelos e propostas 3 4
guiadosforientados & apoiados pelo mercada?

Qualidade dos Recursos Humanos da empresa - Os recursos humanos da empresa ou gue trabalham
3 comaempresa de forma permanente sao relevantes e sufidentemente gualificados, e, adicionalmente, vao ser 4 5
alvo de formacdo, para potendarem uma capacidade de inovacao?

Parcerias com entidades ndo empresariais do Sistema de I&I - Que tipo de parcerias que alimentam R
— 3 ) } ) Universidades OQutras empr...

a ligacdo a sistemas formais e/fou informais de 1817

Sofisticacdo dos Processos Produtivos - Os processos operativos (produtives), transformadores ou outros,

5 sdo sufidentemente sofisticados e baseados em processos efou aproximagies que seguem e =e sustentam no 5 4

estado da arte em melhores praticas?

Escala: 1 - ndo categdrico a 5 - sim categdrico

Estes elementos sdo complementares as informacdes solicitadas ao longo do formuléario, sendo

relevantes na avaliacdo do mérito do projeto.
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PAGINA 19 - CRITERIOS DE SELEGAO (3)

L Nas paginas 17 a 20 - Critérios de Selecdo pretende-se que o
beneficiario insira outros elementos especificos para além dos que ja
registou ao longo do preenchimento do formulério, de forma a suportar a
classificacdo a atribuir pela avaliacdo dos seguintes critérios de avaliacdo do

mérito do projeto:
e A. Qualidade do Projeto
e B. Impacto do projeto na competitividade da empresa

e C. Impacto na economia

e D. Impacto na competitividade regional

Para mais referéncias sobre os contelddos a preencher, o beneficiario devera

consultar o Referencial de Analise de Mérito do Projeto

Nesta péagina sdo solicitadas informacdes adicionais referentes a justificacdo dos subcritérios
Cl. Contributo do projeto para os Resultados do PO e para os restantes dominios
tematicos do Portugal 2020, C2. Impacto estrutural do projeto e C4. Contributo das PME
para a Estratégia de 1&l para uma Especializagdo Inteligente (RIS 3)/Contributo das NPME

para as Externalidades Positivas.

(O sub-critério C3. Grau de Qualificagdo do emprego criado € aferido automaticamente.)

No que se refere ao sub-critério C1. Contributo do projeto para os Resultados do PO e para
os restantes dominios tematicos do Portugal 2020, pretende-se perceber qual o impacto
que o projeto tem e tera (pré e pos-projeto) e como contribuird para os objetivos tematicos
do Programa (resposta sim ou néo)

Contributo para Resultados PO

Mo Contributo para Resultados PO Pré-Proj. Pos-Proj.
1 O projeto contribui de forma dedisiva para a empregabilidades sustentada ao longo do tempo e de que forma? Sim Sim
2 Q projeto contribui de forma dedisiva para o fortalecimento da coesdo e indusdo sodal ao longo do tempo e de sim sim
que forma?
3 O projeto estd pensado para se centrar no uso sustentdvel de recursos e tirar proveito da eficiéndia no uso Nao Sim

desses recursos ao longo do tempo e de que forma?

4 Qual o contributo do projeto para um Portugal mais dindmico, mais exportador, mais competitive e internacional?  Alguma expr... Forte
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Das questBes elencadas apenas a n.° 4 - Qual o contributo do projeto para um Portugal mais
dindmico, mais exportador, mais competitivo e internacional? tem um conjunto diferente
de respostas possiveis:

®= Fraco

=  Alguma expressdo

= Forte
O beneficiario devera ainda justificar as respostas dadas, no campo proprio.

No que respeita a subcritério C2. Impacto estrutural do projeto, pretende-se ter a nogcédo dos
impactos que este projeto pode ter a nivel do desenvolvimento do territorio, dos desafios
societais e da convergéncia nas linhas atuacdo, conjugados com o desenvolvimento da

atividade do promotor.

Essa nocdo é obtida através do preenchimento do quadro “O projeto da resposta a desafios
Societais? Quais?”” bem como a um outro conjunto de questdes (qualificacdo da méo de obra,

produtividade, sustentabilidade do emprego, etc.)

No quadro estdo disponiveis 7 tipos de desafios societais (lista), devendo o beneficiario
escolher aqueles em que considere ter impacto, escolhendo depois para cada um desses

desafios a principal linha de atuacdo que se aplique (lista).

0 projeto da resposta a desafios societais? Quais?

e Desafio Sodetal Principal Linha de Atuagdo Justificacdo

|1. Salde, alteractes demogréficas e be... = | 1.1. Sistemas de salde e de prestacio de c...
2. Seguranca alimentar, agricultura e silvicul... 2.1, Agricultura e silvicultura sustentaveis (...
3. Energia Sequra, M3o Poluente e Efidente 3.1, Redugdo do consumo de energia e da p...

4, Transportes Inteligentes, Ecoldgicos e Int... 4. 1. Transportes eficentes em termos de re...
5, Acdo Climatica, Ambiente, Eficiénda de R... 5.1, Combate e adaptacio as alteracdes di...

&, Europa num Mundo em Mudanca — Soded... 6.1, Sodedades Indusivas (resposta dos mo...
7. Sociedades Seguras — Defender a Liberda... 7.1, Combater o crime, o trafico ilegal e o te...

PURN. T, R S TR R

Por altimo deverd justificar essa escolha.

Os ““desafios societais” definidos no quadro, séo os seguintes (Documento Grelha de Analise
para Enquadramento dos Projetos em “Desafios Societais™ disponivel aqui):
1. Salde, alteracdes demogréaficas e bem-estar;
2. Seguranca alimentar, agricultura e silvicultura sustentaveis, investigacdo marinha e
maritima e nas aguas interiores, e bioeconomia;

3. Energia Segura, Nao Poluente e Eficiente;
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Transportes Inteligentes, Ecoldgicos e Integrados;

Acdo Climética, Ambiente, Eficiéncia de Recursos e Matérias-Primas;

Europa num Mundo em Mudanca - Sociedades Inclusivas, Inovadoras e Ponderadas;

Sociedades Seguras - Defender a Liberdade e a Seguranca da Europa e dos seus

Cidadaos.

Quanto ao subcritério C4. Contributo das PME para a Estratégia de & para uma

Especializacéo Inteligente (RIS 3)/Contributo das NPME para as Externalidades Positivas, é

aferido para as:

PME se projeto contribui para o aumento da especializacdo do pais/regido nos

dominios considerados prioritarios no ambito da Estratégia de I1&I

Especializacéo Inteligente;

para uma

Ndo PME, ou se demonstra ter um elevado efeito de arrastamento (externalidades

positivas) sobre a economia, ou seja, contributo para a criacdo de valor nas

atividades a montante e/ou a jusante e pela utilizacdo e valorizacdo de inputs,

sobretudo quando fornecidos por PME.

No quadro seguinte “Dominios Prioritarios de especializacéo Inteligente (ENEI)” o beneficiario

deve escolher quais os dominios prioritarios (lista) e principais areas de atuacédo (lista),

devendo depois justificar essa escolha.

Dominios prioritarios de especializacdo inteligente (ENEI)

No

L= JT, R P N R

Os 15 Dominios Prioritarios da Estratégia Nacional de 1&l para uma Especializacéo

Dominio Prioritario Principal Area de Atuacio
Agro-alimentar Alimentos saudaveis e sustentaveis Justificacdo
Agua e Ambiente Avaliagdo, monitorizacio e protecdo de Eco... Justificacdo
Automdvel, Aerondutica e Espaco Automdvel verde Justificacdo
Economia do Mar Alimentos Sequros Justificacdo
Energia [cidades Inteligentes - | Justificacgo
Floresta Melhoramento de espécies e prevengao e tr... Justificacdo
Habitat Construgao Justificacdo

Justificacao

Inteligente séo:

1.

© ©® N o g kD

Agro-alimentar; 10. Saude;

Agua e Ambiente; 11. Tecnologias de Producédo e indUstria
Automovel, aeronautica e espaco; de Processo;

Economia do Mar; 12. Tecnologias de Producédo e IndUstria
Energia; de Produto;

Floresta; 13. TIC;

Habitat; 14. Transportes, mobilidade e logistica;
Inddstrias culturais e criativas; 15. Turismo.

Materiais e Matérias-primas;
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Externalidades positivas (valorizacdo da cadeia de valor e seus efeitos colaterais) sdo de

resposta fundamentada nos seguintes campos:

Externalidades positivas - Avaliacio qualitativa

Qual o efeito pratico gque o projeto proveca nas relagies com outras empresas, a montante e a jusante da empresa que apresenta o projeto e de que forma?

100

O projeto implica valorizacdo, por contagio, de empresas que a montante e jusante da cadeia de valor da propria empresa e de gue forma?

Como pode & empresa comprovar, evidendiar e disseminar os resultados dos efeitos colaterais, para outras empresas, por via do projeto proposto?

Como se tornam evidencidveis empiricamente e por recurso a que fontes de informacao os resultados do projeto e sua ligacdo/extensdo a outras empresas?
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PAGINA 20 - CRITERIOS DE SELEGAO (4)

iy

L Nas paginas 17 a 20 - Critérios de Selecdo pretende-se que o
beneficiario insira outros elementos especificos para além dos que ja
registou ao longo do preenchimento do formulério, de forma a suportar a
classificacdo a atribuir pela avaliacdo dos seguintes critérios de avaliacdo do

mérito do projeto:

e A. Qualidade do Projeto
e B. Impacto do projeto na competitividade da empresa
e C. Impacto na economia

e D. Impacto na competitividade regional

Para mais referéncias sobre os contelddos a preencher, o beneficiario devera

consultar o Referencial de Analise de Mérito do Projeto

O impacto na competitividade regional do projeto serd avaliado no critério D. Impacto na
competitividade regional, através do Nivel de enquadramento na RIS 3 (D.1) e da criacdo
liquida de emprego em resultado dos investimentos do projeto no Contributo para o

desenvolvimento regional (D.2).

A avaliacdo de cada um destes sub-critérios tera em consideracdo a Politica Regional de cada

regido, podendo ser majorado em funcéo das suas prioridades.

L Para um melhor enquadramento nas Estratégias de Especializacdo Inteligente -
RIS 3, poderéo ser consultados os documentos referentes as estratégias definidas

no ambito dos Programas Operacionais Regionais:

NORTE 2020 — NORTE 2020: Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente

CENTRO 2020 — RIS3 do Centro de Portugal - Estratégia de Investigacdo e Inovacao para

uma Especializacdo Inteligente

LISBOA 2020 — Estratégia de Especializacdo Inteligente Regional de Lisboa (EREIL) 2014
- 2020

ALENTEJO 2020 — Estratégia Regional de Especializacéo Inteligente

ALGARVE 2020 — Estratégia de Especializacéo Inteligente RIS3 Algarve
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PAGINA 21 - CLASSIFICACAO DOS INVESTIMENTOS

i

Quadro de Investimentos

Neste quadro devem classificar-se os investimentos previstos no projeto, devendo o
investimento ser desagregado de tal forma que, a cada montante de investimento possa

associar-se:
e um sO calendario de aquisicao;
e uma s6 conta SNC (Sistema de Normalizacdo Contabilistica);
e um sO tipo de despesa elegivel e/ou nao elegivel;
e um sO estabelecimento;

e uma so tipologia de investimento, no caso de haver varias.

Considera-se rubrica de investimento, um item do investimento efetuado/a efetuar, que faca
parte de uma das a¢Ges definidas, na Pagina 16 - “Descricdo das Atividades de Inovacédo™ e

no plano de acéo.
A numeragao a utilizar por cada item é sequencial, sendo que a associacdo desse item a uma
acdo é feita com a coluna “Tipologia da Operacgao™.

A introducdo das despesas referentes a certificagdo de despesas a realizar pelo TOC/ROC,
faz-se associando a rubrica “TOC/ROC até 5.000€” na coluna “Classificacdo das Despesas” a

“Tipologia da Operacédo’” dominante selecionada para o projeto.

Salienta-se que, com o intuito de facilitar ndo s6 o
& preenchimento do formulario, mas também o processo de
andlise das atividades de inovacdo e dos custos associados, que 0s
custos associados as Atividade devem ser agregados, respeitando as
rubricas de despesa presentes na coluna “Classificacdo de
Despesas” e devendo o suporte documental dos mesmos estar

refletido na contabilidade do beneficiario.

Para preenchimento do “Quadro de Investimentos”, deve atender-se as seguintes

particularidades:
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e A coluna “N.°”, refere-se ao nimero do item associado a uma atividade indicada na
Pagina 16 - “Descricdo das Atividade de Inovacdo™. Esta numeracdo é sequencial e

deve estar perfeitamente refletida no Dossier de Projeto;

e “Atividade de Inovacdo” (Designagdo) - Trata-se de um campo automatico,
preenchido consoante a tipologia da operacdo selecionada na coluna anterior,
correspondente a designacdo introduzida na Pagina 16 - “Descricdo das Atividades

de Inovacgéo”;

& Associadas ao “n.°”” sequencial e a “Tipologia da operagdo”,
cada uma das linhas inseridas deverd corresponder a um
conjunto de despesas sustentadas em documentos de suporte que

deverao constar no Dossier de Projeto.

e Na coluna “Designacdo”, o beneficiario deve referir a denominacdo dos
investimentos, de forma clara e sucinta, para que os mesmos sejam identificaveis
tendo em conta as informag6es prestadas na pagina 16 - “Descricdo das Atividade
de Inovacado™ (por exemplo: Criacdo de uma nova linha de producéo - Aquisicdo de

magquinas, preparacado do edificio para a Instalacdo de maquinas, etc.);

e Na coluna “Excecéo” deve assinalar-se, apenas em caso afirmativo, se o montante de
investimento considerado para uma determinada rubrica, corresponde a despesas
consideradas como excec¢do na alinea a) do n.° 1 do artigo 26° do RECI (“a) Ter data
de candidatura anterior a data de inicio dos trabalhos, ndo podendo incluir despesas
anteriores a data da candidatura, a excecdo dos adiantamentos para sinalizacéo,
relacionados com o projeto, até ao valor de 50% do custo de cada aquisicdo e das
despesas relativas aos estudos de viabilidade, desde que realizados h4 menos de um

ano;”);

¢ Na coluna “Aquisicdo (aaaa-mm)”, deve referir-se a data em que a aquisi¢ao ira

realizar-se, ou foi realizada (Data do documento de despesa).

e Na coluna “Investimento”™, devera inscrever-se o valor total ou parcial da acdo em
causa, imputado ao projeto (deduzido do Imposto sobre o Valor Acrescentado - IVA -
sempre que o beneficiario seja sujeito passivo do mesmo imposto e possa exercer 0

direito a sua deducéo);

e Na coluna “Elegivel”, deve o beneficiario, para 0 montante de investimento previsto
em cada uma das rubricas associadas a cada uma das acdes, referir apenas o valor

gue considere elegivel, de acordo com as disposi¢Bes previstas no Aviso. O valor a
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incluir nesta coluna, que deve ser sempre menor ou igual ao valor da coluna
“Investimento”, corresponde ao montante da despesa de investimento prevista, sem

aplicacdo das correcdes referentes aos limites correspondentes.

A Despesa Elegivel é apurada na andlise da candidatura pelos Organismos definidos no ponto
18 do Aviso;

¢ Na coluna “Classificacdo das Despesas”, devera ser selecionado na respetiva tabela,
qual o tipo de Despesa Elegivel, classificando-a como uma das rubricas elegiveis ou

como “Despesas ndo Elegiveis”, de acordo com as defini¢des dispostas no Aviso.

No caso de rubricas que envolvam simultaneamente uma componente elegivel e outra ndo

elegivel, deverédo ser consideradas duas linhas:
0 uma com o montante elegivel, e

0 outra com o montante néo elegivel.

e “Tipologia da Operacdo” - Refere-se a tipologia da operacédo definida na pagina n.°
16- “Descricdo das Atividade de Inovacdo™ - preenchimento automatico com base na

pagina 16;

& O Aviso 03/S1/2015 n&o contempla despesas com formagéo profissional.

¢ Na coluna “SNC™, devera ser selecionada qual a Conta SNC (Sistema de Normalizagéo
Contabilistica), onde se inserem os investimentos, de acordo com a tabela que surge

Nno campo correspo ndente;

e A coluna “Estab.” refere-se ao estabelecimento onde os investimentos irdo ocorrer,
devendo ser um dos que foi identificado na pagina 3 do formulario, no quadro
“Localizacdo dos Estabelecimentos do Beneficiario™. Com a selecdo do
estabelecimento, s@o preenchidas automaticamente as colunas “Concelho” e
“NUTII.
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Exemplo de preenchimento:

O beneficiario, na Péagina 16 - “Descricdo de Atividade de
Inovacgdo”, identificou a Tipologia da Operacgdo n.°© 1 como Criacéo
de nova linha de Producdo e procedeu a descricdo dos objetivos e

das tarefas envolvidas nessa atividade.

Na Péagina 21 - ““Classificacdo dos Investimentos™ devera identificar
as despesas associadas a atividade, selecionando em primeiro lugar o

numero a ela correspondente, na coluna “Atividade de Inovagao”.

Ap0s essa identificacdo deve proceder ao preenchimento do restante

qguadro com os elementos necessarios.

I® Formulario Porti

H 4= » p | £ W & Sem Registo (@
DADOS DO PROJETO 4'2020
Quadro de Investimentos % = 3 + + E-

Ne Atividade de Inovacdo Designacdo Excecdo :‘-\quisigéo\ Investimento Eleqi
(2@aa-mm)
O =
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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PAGINA 22 - CONSTRUGAO E MATERIAIS CIRCULANTES

Construcao e Materiais Circulantes:

O beneficiario devera, nesta pagina fundamentar, quando aplicavel, a despesas a efetuar com
a construcdo de edificios, remodelagao ou outras construgdes (n.° 4, Artigo 32° do RECI) e ou
a aquisicao de material circulante no ambito de projeto do setor do Turismo (n° 5, artigo 32.°
do RECI).

1 Formisio Paruga 2070 - Pigina - Cormugha e Watern: e

4 4 = B M - B (&~ f" L+ R Sem Registo @
DADOS DO PROJETO !"2020

Fundamentacdo, guando aplicavel, para a elegibilidade das despesas com:

- construgdo de edificios, remodelacio ou outras construgbes
- aquisicio de material drculante

INOVAGAO PRODUTIVA - AvISO N.° 03/S1/2015 - V.01 - INOVACAO PRODUTIVA 62



PORTUGAL

UNIAQ EUROPEIA
Fundos Europeus Estruturais
e de Investimento

PAGINA 23 - FINANCIAMENTO (ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO - RECURSOS FINANCEIROS)

i

Pretende-se, no quadro de Estrutura de Financiamento (Recursos Financeiros) do projeto, a

indicacdo dos meios de financiamento do investimento nos anos da sua execucao.

O financiamento total e anual deve ser coincidente com o correspondente investimento total

e anual, inserido no quadro dos investimentos.

O beneficiario tem de evidenciar que as fontes de financiamento estdo asseguradas, devendo

0s correspondentes documentos comprovativos constar do Dossier de Projeto:

Capitais Proprios

e Capital - indicacdo de qual o aumento de capital que, eventualmente, ir4 financiar o

investimento.

e Prestacdes Suplementares de Capital - indicacdo de qual o aumento de prestacfes

suplementares que, eventualmente, ira financiar o investimento.

Autofinanciamento

Poderd ser utilizado em cada ano de execucdo do investimento, um valor de
autofinanciamento, que tenha como limite os meios libertos liquidos (Resultados Liquidos
do Periodo + Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de Amortizagao + Imparidades + Provisdes

+ Aumentos/reducdes de justo valor).

Financiamentos:

e Financiamento a Instituicdes de Crédito - indicacdo de qual o valor de empréstimos
bancérios que, eventualmente, ira financiar o investimento. Na fase de candidatura,
devera incluir no Dossier do Projeto, o documento comprovativo da aprovacédo do

financiamento bancério.

e Empréstimos por Obrigacdes - Indicacdo de qual o valor de empréstimos
obrigacionistas que, eventualmente, ira financiar o investimento. Na fase de
candidatura, devera dispor no Dossier do Projeto, da cOpia da ata deliberativa da
realizacdo do empréstimo obrigacionista, incluindo as respetivas condicdes,
nomeadamente, o montante, a taxa de juro, o valor nominal, o preco de emisséo, o

valor de reembolso e 0 método de amortizacdo das obrigagoes.
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e Financiamento de Sécios/Acionistas

» Suprimentos Consolidados - Indicagdo de novos suprimentos que irdo

financiar o investimento (dividas a socios de médio e longo prazo).

» Outras Dividas a Socios/Acionistas - Indicacdo de qual o valor de outras

eventuais dividas a socios/acionistas, que irdo financiar o investimento.

e Fornecedores de Investimentos - indicacdo de qual o valor de fornecedores de
imobilizado que, eventualmente, ird financiar o investimento. A maturidade do
crédito concedido por Fornecedores de Imobilizado, tera de ser igual ao prazo de
execucdo do investimento. Na fase de candidatura, o documento comprovativo do

acordo com o fornecedor de imobilizado, devera integrar o Dossier de Projeto.

e Locacédo Financeira - referéncia ao valor de locacéo financeira que, eventualmente,
ird financiar o investimento. O beneficiario deve comprometer-se a concretizar a

opcao de compra do bem locado, no final do contrato de locacao financeira.

Incentivos:

O beneficiario devera indicar o montante de incentivo reembolsavel e ou ndo reembolsavel,
gue previsivelmente lhe venha a ser atribuido de acordo com as taxas e regras constantes do

Aviso.

Descricdo das Fontes de Financiamento:

O beneficiario devera justificar os valores e fontes indicadas na tabela, através de uma breve

descricao.

HaSHH ']

DADOS DO FROJETO

Franaamants s tngthagies da Cridas
Frmprdstinge por Chrigaches
Frandamenns de Sgos/Aconstas
Suprimentos Consoidacos (1)
Dutras dhadas 1 Séces aonatas

Rewrboinioed (1)
Oures

FIRANCIAMENTO TOTAL
TVESTIMENTS TOTAL
TNVESTIMENTO ELEGEVEL TOTAL

Descrighs dax Fantes de Minsscisments
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PAGINA 24 - MAJORAGOES

Majoracdes

O Beneficiario deve nesta pagina identificar e fundamentar se tem as condi¢Bes necessarias

para aceder as majoracdes “Demonstracdo e Disseminagdo” e “Sustentabilidade™.

Em primeiro lugar devera responder as seguintes perguntas:

Majoracies
Tem plano de acdo para demonstracio e disseminacdo? []sm []NEo

O investimento enquadra-se na majoracio “sustentabilidade™  []5m  []N&o

No caso da majoracdo “Demonstracdo e Disseminacdo” deverd ter em consideracdo o

seguinte:

e “Ter um plano de acdo para a «demonstracdo e disseminacdo» dos resultados do seu
projeto, sendo esta majoracdo atribuida a projetos que apresentem um plano de
acdes de demonstragcdo e disseminacdo de solugbes inovadoras, que incentivem e
promovam a adocao alargada de tecnologias consolidadas, sem aplicacdo corrente no
setor, nomeadamente através de mecanismos de fertilizagdo cruzada intersetorial;”
(alinea c¢) do n.° do artigo 31.° do RECI);

No caso da majoracao ““Sustentabilidade’ devera ter em consideracéo:

e Que o projeto se enquadra na majoracdo de “sustentabilidade”, majoracéo a atribuir
a projetos que demonstrem atuacdes ou impactos em matéria de uso eficiente de
recursos, eficiéncia energética, mobilidade sustentavel e reducdo de emissbes de
gases com efeitos de estufa, a apreciar pela autoridade de gestdo financiadora™.

(alinea ) do mesmo artigo).
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PAGINA 25- INDICADORES

(Preenchimento facultativo) - A empresa tem ou espera a vir ter no pos-projeto algum

tipo de certificacdo?

O beneficiario deve quantificar ou responder afirmativamente ou negativamente aos

indicadores gerais mencionados, sendo que:

¢ No campo pré-projecto, devera considerar a situacdo geral da empresa no ano pré-

projecto, relativamente a cada um dos indicadores;

¢ No campo pos-projeto, devera ser apresentada a situacdo prevista para a empresa no

pés-projeto, tendo em consideracdo os resultados obtidos através da

implementacdo do projeto.

A titulo exemplificativo, novas certificagbes, novas patentes ou diminuicdo das emissdes de

gases de efeito de estufa, néo resultantes do projeto, ndo deverdo ser consideradas.

Salienta-se que os resultados que ndo decorrem diretamente da
!x implementacéo do projeto ndo devem ser assinalados no ano poés-

-projeto.

Indicadores de I&DT.

O promotor deve referir o valor total das despesas de I&DT quer em termos historicos quer no

ano de concluséo do projeto.

Caso ndo tenha efetuado despesas nesta componente tera de preencher os respetivos campos

com O zero.

Fundamentacao dos indicadores

Pretende-se, neste quadro, a justificacdo dos valores constantes dos dois quadros anteriores.
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