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1. Dominios Prioritarios da RIS3 NORTE %NOQT

* NUCLEARES - dominios de caracter industrial
que correspondem a dareas da economia
regional fortemente consolidadas, com
potencial de articulacao entre si e com
outros dominios prioritarios, funcionando
como elementos estruturantes da RIS3
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recursos e ativos e oportunidades
econdmicas relevantes mas cuja valorizacao
esta ainda aquém do seu potencial.

e WILD-CARD - dominios que correspondem a
areas de aposta voluntarista, tendo em
consideragao a expressao dos seus recursos e
ativos, que podem constituir oportunidades
de desenvolvimento regional e vantagens
competitivas latentes.

Figura 1 - Dominios prioritarios e respetiva hierarquia da RIS3 NORTE



1. Visao e Objetivos da RIS3 NORTE %NOQT

s ~ « A VISAO encontra-se alinhada com as
A Regido do Norte sera, em 2020, uma referéncia da Europa pr|r.1C|pa|s caracte.nstlcas. da economia
Industrial, afirmando-se pela inovac3o e construindo vantagens re.glonaI:N base industrial e elevada
competitivas dindmicas que suportem uma nova trajetéria de orientacdo exportadora.

forte crescimento econdmico e criagdao de emprego « No entanto, nem todos os dominios
- J apresentam idénticos contributos para
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regional, tendo em vista promover
interacdes permanentes, tendo como

Figura 2 - Visao e Objetivos Estratégicos e Transversais da RIS3 NORTE . ,
base o modelo de hélice quadrupla.
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2. Monitorizacao: Dominios Prioritarios

1. Visdo e desempenho A
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Articulagdo entre
NORTE 2020 e RIS3
NORTE
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Inovagao” correspondem os Indicadores
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e Transversais da RIS3” correspondem os
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do Policy Mix “Indicadores por dominios prioritarios”;
Indicadores de “input” aos “Objetivos Especificos do Policy Mix”

/ correspondem os Indicadores de

i Hierarquia de objetivos ou arvore de objetivos  :5 Sequéncia de indicadores 2 realiza¢do (output) e os Indicadores de

input.
Estrutura de monitorizacao da NORTE RIS3
Fonte: CCDR-N (2018), Norte Region Smart Specialisation Strategy (NORTE RIS3). A Monitoring System Methodological
Approach for MONITORIS3 Project

* O lado esquerdo da figura representa a hierarquia de objetivos ou “arvore de objetivos”. Os dois primeiros niveis constituem os
dois grupos de objetivos referidos aquando da definicdo da estratégia RIS3 NORTE. Abaixo destes dois niveis, existe um ultimo nivel

que corresponde aos objetivos dos instrumentos de politica publica do NORTE 2020 que sao mobilizados para o financiamento da
RIS3 NORTE.
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Prioridades de Investimento (PI) e Instrumentos de

Politicas Publicas (IPP)

Projetos

Investimento Elegivel

* A RIS 3 nao dispde de instrumentos de

politica publica auténomos, dependendo a

Sistema de Apoio a Investigagao Cientifica e ~ .
1.1 polo @ nvestgac 110 3% 142 211 158 4% sua execucdo dos estabelecidos no NORTE
Tecnoldgica (SAICT)
SI'1&DT; Sl Inovagao NPME; Sistema de Apoio 2020 e no COMPETE 2020.
1.2 a AgOes CCéIetir\]/as'Traniferencia do 453 10% 1112 884 752 31% O essencial do trabalho de impIementagéo da
onhecimento ~ .
———— , RIS3 passa pela elaboracao dos avisos de
31 S| Empreendedorismo; Sistema de Apoio a 24 59 61996 874 29
' AcBes Coletivas Espirito Empresarial ° ° concurso no que respeita aos critérios da RIS3,
- SI Ir:c;ec":;]:gsgi:t:sg?;esri;i?;i::i:g;o a 176 34% 493 890 889 14% elaboracdao de guidoes de analise e analise das
candidaturas.
Sl Inovagao; Sl Qualificagao; Sistema de Apoio . .
33 a Acdes Coletivas Qualificaco 1451 33% | 1714940413 48% Consolidando esta informagdao com os
85 S| FormagéZitContritaééo II.Rfe.cu(;sos Humanos 765 18% 17 038 836 0% projetos aprovados . com ml:||tip!OS
amente waniticados enquadramentos em diferentes dominios
10.2 Programas Doutorais 33 1% 10 766 250 0% prioritarios (CET e TeSP), conclui-se que se
encontram  aprovados 4.416 rojetos
Total Geral [3=1+2] 4362 100% | 3553779173  100% P proj
enquadrados na RIS3 NORTE, envolvendo
NORTE 2020 [1] 3244 74% | 1504781487  42% investimento elegivel de cerca de 3.596
milhGes de euros, cofinanciados pelo NORTE
COMPETE 2020(*) [2] 1118 26% | 2048997 686 58%
2020 (43%) e COMPETE 2020 (57%).

SMART SPECIALISATION STRATEGY

Tabela 1 - Aprovagées nos dominios prioritarios da RIS3 NORTE (até 31/12/2018)
(*) No caso do COMPETE 2020 estdo apenas considerados os projetos aprovados no ambito dos
Sistemas de Incentivos as Empresas com localiza¢do exclusiva na Regidao do Norte
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Recursos do
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Mar e
Economia Servigos Especializados
cn e . i 0
Ciéncias da Vida e da Saude 1% 3%

Capital Simbodlico, 7%
Tecnologias e

Servigos do Turismo

9%

Cultura, Criagao e Moda

36%

Industrias da

Mobilidade e
Ambiente
19%
Sistemas
Sistemas Avancgados de Produgao
Agroambientais e Alimentagao 15%

10%

Figura 3 - Distribuicao do investimento elegivel pelos dominios da RIS3 NORTE

* No investimento elegivel aprovado, os dominios nucleares

sao aqueles que apresentam maior representatividade,
Porventura, a menor expressao dos dominios “Sistemas
Agroalimentares e Alimenta¢ao” e “Recursos do Mar e
Economia” pode ficar a dever-se aos apoios preferenciais
no ambito do PDR 2020 ou Mar 2020, respetivamente;

Os dominios “Wild-card” apresentam uma expressao
muito reduzida. Estes dados merecem reflexao face a
prioridade nacional e europeia a nova economia do mar e
a importancia das TIC, em operacoes de “nearshore
outsourcing” e governo eletrdnico;

A distribuicao dos projetos aprovados por dominios
prioritarios é coerente com a sua importancia relativa
definida na RIS3, no sentido de uma maior concentracao
do investimento nos dominios nucleares, isto €, naqueles
que apresentam maiores massas criticas de recursos e
ativos e base empresarial.
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Figura 4 - Distribuicao do investimento elegivel aprovado pelos dominios da RIS3 NORTE, por instrumento de politica publica
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No SAICT, o dominio “Ciéncias da Vida e Saude” (47%) é predominante face aos demais. No SI I&DT, constata-se um maior

equilibrio entre os dominios com maior expressao, surgindo novamente destacado o dominio “Ciéncias da Vida e Saude” (29%).
No entanto, nos Sl Inovagao e Sl Qualificagdo, o dominio “Cultura, Criagcdo e Moda” é o mais relevante (40%), seguindo-se

“Industrias da Mobilidade e Ambiente” (20%) e “Sistemas Avancados de Producao” (14%).

A comparacao desta informacao é potencialmente reveladora de problemas de articulacao do policy mix. Aparentemente,

dominios emergentes ou wild-card, como “Ciéncias da Vida e Saude” e “Recursos do Mar e Economia,” apresentam expressoes

muito significativas no investimento em I1&D, mais publico do que privado, e, em contrapartida, sao os dominios nucleares,
particular “Cultura, Criacao e Moda”, que apresentam maiores niveis de investimento das empresas em inovacao.

em
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2. Monitorizacao: Territorializacao da RIS3

* Existe uma correlagao espacial significativa entre a
dinamica de investimento e a dinamica da
atividade econdmica quando se analisam os dados
consolidados para os oito dominios prioritarios da
RIS3 NORTE.

* Em principio, pode-se estar em presencga de efeitos
cumulativos que determinem, a prazo, a
concentracao da atividade econémica em
territérios mais dinamicos e de maior e mais
diversificada especializagao produtiva.

* Nos dominios Cultura, Criacao e Moda; Sistemas
Avancados de Producao; Industrias da Mobilidade e
Ambiente; Sistemas Agroalimentares e Alimentacao

Area Metropolitana do Porto e Recursos do Mar e Economia as correlacoes

investimento elegivel - @y o Tameea espaciais sdo significativas, ndo o sendo nos

. . ] <100me . . :

N“mem';’;f‘ems [ 100mea 250m¢ g“meg“sm‘sa restantes (Capital Humano e Servicos
0 25 km @150 [ 250M€a550M€ Douro iali HPA H i f H
— /- B e © 1o e cxvons Especializados, Ciéncias da Vida e Saude e Capital

Simbdlico, Tecnologias e Servicos do Turismo).
Figura 5 - Distribuicao por regioes NUTS Il das aprovagdes nos Sistemas de Incentivo
dos oito dominios prioritarios da RIS3 NORTE
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2. Monitorizacao: Realizacoes e Resultados

* Sempre que a RIS3 NORTE se constitui como
condicado de admissibilidade aumenta a

Graus de Alinhamento

Médio-aito Médio-baixo seletividade dos apoios nos Dominios Prioritarios
| mais relevantes para se assegurar ndao sO a
1 consecucao do Objetivo Especifico do NORTE 2020
1 1 1.2 5 como o seu desejavel alinhamento com o Objetivo
5 Estratégico da RIS3 NORTE.
31 ) * O recurso aos Dominios Prioritarios para analise
dos projetos revela-se fundamental ndao so para
2 3 3:2 ! adequada articulacao entre Objetivos Especificos e
3.3 1 Objetivos Estratégicos como para a propria
1 consecu¢ao dos primeiros em si mesmos, de
6 8 8.5 5 acordo com o respetivo Indicador de Resultado.
1 * Esta analise permite uma conclusdo fundamental: a
o 10 10.2 5 RIS3 do NORTE revela-se especialmente eficaz para
a realizacao de escolhas pertinentes em fungao de
104 ! alternativas contrastadas estabelecidas em

Figura 6 - Relagao entre a execuc¢ao da RIS3 NORTE e o NORTE 2020 estratégias e respetivos objetivos.
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2. Monitorizacao: Contexto

— * A edicdo de 2019 do Regional Innovation Scoreboard

- Yreisd melhorou a classificagdao da regiao do Norte relativamente
v | ao seu desempenho inovador, evoluindo de uma regiao
EJ “Inovadora Moderada+” para uma regiao “Inovadora Forte-“.
e * Do ranking total, a Regido do Norte é a 1002 regiao mais

s I inovadora entre as 238 regioes, estando melhor posicionada

do que todas as regides de Espanha e de Italia.

B iodestos - Fortes -

=] Iodestos [ Fortes

B todestos + [ Fortes + Pontos fortes da Regiao do Norte

Mederados - [l Lderss -

tderades [ Lderes e Pequenas e médias empresas com forte inovagao interna
Iderados + B s -

* Forte inovagao no produto e nos processos
* Forte despesa das PME em inovacado nao relacionada com I&D

* Forte registo de marcas e de design

Pontos fracos da Regiao do Norte

* Fraca dotacao de recursos humanos com formacgao superior
", * Fraco registo de patentes

* Valores reduzidos de coautorias publico-privado
| it * Reduzida % de PME com cooperagao para a inovagao

Figura 7 - Classificagcao das regioes da Unidao Europeia em matéria de inovagao * Reduzido emprego em setores de alta ou média-alta tecnologia
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2. Monitorizagao: Internacionalizagao
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Figura 8 - distribuicao do financiamento do HORIZONTE 2020 Figura 9 - Distribuicao do financiamento pelas principais areas
pelas regioes NUTS Il tematicas do HORIZONTE 2020 na Regiao do Norte

* A participacdo no Programa Quadro HORIZONTE 2020 é uma dimensao relevante do processo de internacionalizacdo da RIS3. A Regiao do Norte
posicionou-se no 22 lugar com 519 participacdoes e um valor de cerca de 150 milhdes de euros de contribuicao financeira por parte do programa
HORIZONTE 2020, representando um valor perto de 25% do total nacional.

* As duas primeiras areas com mais apoios sao as das “Tecnologias de Informacdao e Comunicagdao” (ICT) e “Nanotecnologias, Materiais Avangados,
Processos e Produtos, e Biotecnologia” (NMP+B)”. S3o areas associadas ao pilar da lideranga industrial e encontram-se presentes na formulacao da RIS3.
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3. Principais conclusoes e recomendacoes

Dominios prioritarios, Eficacia e Policy-mix da RIS3 NORTE

A RIS3 NORTE e os seus Dominios Prioritarios constituem uma grelha de leitura especialmente relevante para a analise da coeréncia estratégica
na execuc¢ao do NORTE 2020, constituindo uma boa pratica do atual periodo de programagao. O resultado da distribuicao dos projetos
aprovados por dominios prioritarios é coerente com a sua importancia relativa definida na RIS3 NORTE.

No que respeita a articulacdao dos diferentes instrumentos de politica publica, parecem existir dificuldades de alinhamento por dominios
prioritarios. E de equacionar se alguns dos dominios emergentes e “wild card” nio sdo potenciadores de maiores niveis de intensificagdo
tecnologica da base produtiva regional. Devera considerar-se no futuro um maior contributo de alguns dominios para um maior alargamento
da base territorial para a promoc¢ao da competitividade da Regidao do Norte.

A execucao da RIS3 NORTE através do NORTE 2020 apresenta alguns desvios relativamente a sua programacao. Sempre que a RIS3 NORTE se
constitui como condi¢dao de admissibilidade aumenta a seletividade dos apoios nos Dominios Prioritarios mais relevantes para se assegurar
nao so a consecucao do Objetivo Especifico como o seu desejavel alinhamento com o Objetivo Estratégico.

A RIS3 NORTE, enquanto politica de inovacao regional, ndao dispoe de instrumentos de politica publica autonomos, encontrando-se a sua
implementacdao dependente dos apoios do NORTE 2020 e dos PO Tematicos, especialmente do COMPETE 2020. A excessiva dependéncia de
apoios do COMPETE 2020, especialmente para investimentos com maior potencial de alteragao estrutural, em que a RIS3 NORTE constitui um
elemento estratégico diferenciador menos relevante.

A dimensao financeira dos PO Regionais no proximo periodo de programagao é critica para a implementacao bem-sucedida de uma nova
geracdo de RIS3. A dimens3o dos apoios soma-se a necessidade de um leque alargado de instrumentos de politicas publicas cofinancidveis, no
minimo numa légica plurifundos como a do atual periodo de programac3o. E também necessario assegurar uma maior articulacdo no tempo e
no espago dos diferentes projetos, promovendo uma maior mobilizacao combinada de diferentes tipologias de operacdes.
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Governacao e descoberta empreendedora da RIS3 NORTE e Sistema de Inovag¢ao Regional

Os Sistemas Regionais de Inovacao implicam modelos de governagcdao autdnomos e suscetiveis de gerar as necessarias interacdes entre os
“stakeholders” relevantes, nomeadamente em processos de descoberta empreendedora. Estes processos funcionaram de forma adequada na
primeira e segunda fase de implementacdao da RIS3 NORTE. Neste ano, as principais atividades a desenvolver sao as de monitorizacao e
avaliacao da RIS3, envolvendo as Plataformas de Especializacao Inteligente e o Conselho Regional de Inovacao do Norte.

Para que se tire o maior partido deste processo na correcdao de falhas de mercado na coordenagao de atores em fase cruzeiro de aprovacao de
projetos, é necessdria capacidade da governagao dos FEEI para dar resposta no plano pratico a detecdao de novas oportunidades de
investimento. Essa melhoria também passa pelo refor¢o técnico da equipa de gestdao da RIS3 NORTE. Existem falhas de mercado que os
processos de descoberta empreendedora regionais nao podem, nem devem, superar (incentivos fiscais, compra publica inovadora, etc.).

E necessdrio promover a consolidacdo do Sistema Regional de Inovacdo, alicercando o investimento em conhecimento e tecnologia em pontos
nodais com forte potencial econdmico e/ou cientifico. Do ponto de vista dos atores do SRI, serd necessario reforgar a articulagao entre as
entidades do SCT e as empresas de produg¢ao e desenvolvimento de tecnologia e os utilizadores avangados, quer numa dtica de politica
industrial horizontal, quer numa 6tica de politica industrial vertical.

A implementacdao da RIS3 NORTE ultrapassa o PORTUGAL 2020 e o NORTE 2020, sendo uma componente crucial a sua internacionalizagao. A
RIS3 NORTE tem vindo a assumir um papel relevante no enquadramento dos processos de internacionalizacao das entidades regionais em
diferentes contextos, com destaque para a apresentacao de candidaturas a programas europeus e a participacdao em redes internacionais.

E necessdrio continuar a assegurar o desenvolvimento da atividades de “networking” nacional e internacional da RIS3 NORTE que permitam
potenciar a participacao dos atores regionais em programas europeus, redes internacionais e cadeias de valor globais.
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3. Principais conclusoes e recomendacoes

Notas finais prospetivas

* Verificou-se, como seria de esperar, uma concentracao dos apoios nos Dominios Prioritarios Nucleares. No contexto desses dominios, ganha
especial relevancia o “Cultura, Criacdo e Moda”, caracterizado por algumas das industrias tradicionais da Regidao do Norte, como o Téxtil e
Vestuadrio, o Calcado e a Madeira e Mobilidrio, que continuam a caracterizar-se em termos relativos por maior intensidade em mao de obra e
dependéncia para o seu desenvolvimento de fatores dinamicos de promo¢ao da competitividade mais imateriais e menos tecnoldgicos.

* Compreende-se a aposta neste dominio no contexto temporal da elaboracao da RIS3 Norte fortemente recessivo com quebras de produto e
niveis elevados de desemprego. O contexto econdmico e social da economia regional mudou, passando-se de taxas historicamente elevadas de
desemprego para uma situagao de (quase) pleno emprego. O crescimento econdmico numa perspetiva de médio prazo passa a estar
condicionado por ganhos de produtividade, que nao tém sido significativos.

* Este especial enfoque nos ganhos de produtividade deve merecer especial atencao na potencial hierarquia dos dominios prioritarios de
especializacdo inteligente. Porventura, algum do potencial de ganhos de produtividade e de crescimento econdmico pode estar potencialmente
mais concentrado noutros dominios prioritarios, mais dependentes da tecnologia para o seu desenvolvimento. Existem dominios como os
“Sistemas Avan¢ados de Produc¢ao”, “Ciéncias da Vida e Saude”, “Recursos do Mar e Economia” e “Industrias da Mobilidade e Ambiente” que
parecem revelar esse potencial, sobretudo quando associado ao esfor¢o de investimento, publico e privado, em I&D realizado. Estes dominios
prioritarios caracterizam-se por atividades econdmicas mais assimilaveis a setores de alta e média-alta tecnologia.

* Parece-nos, assim, fundamental uma ldgica mais proactiva da politica publica no apoio ao empreendedorismo e investimento nestes dominios,
onde existe ja massa critica de recursos e ativos, mas que nem sempre é compativel com a dimensao da base empresarial indispensavel para os
valorizar economicamente.
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4. Iniciativa S3 NORTE 2027 S3NORTE

Enquadramento

* No novo periodo de programacao 2021-2027, de acordo com as propostas da Comissao Europeia de maio de 2018 a “governacao
da estratégia nacional ou regional de especializacdo inteligente” constitui a Unica condi¢gao habilitante (condicao prévia a cumprir
para a execucao eficaz e eficiente) para o Objetivo Politica 1 “Uma Europa mais inteligente, promovendo uma transformacao
econdmica inovadora e inteligente”.

* Esta condicao habilitante cumpre-se numa dada RIS3 quando se encontram verificados os seguintes pressupostos:

Analise atualizada dos estrangulamentos para a difusao da inovacao, incluindo a digitalizacao;

Existéncia de instituicdo ou organismo regional / nacional responsdvel pela gestao da estratégia de especializagdo
inteligente;

Existéncia de sistemas de monitorizacao e avaliagao do desempenho da estratégia de especializacao inteligente;
Funcionamento eficaz do processo de descoberta empreendedora;

Identificacao de a¢Oes necessarias para melhorar os sistemas nacionais ou regionais de investigacao e inovagao;
Identificacao de acdes para promover a transi¢ao industrial;

Identificacdao de medidas de colaboragao internacional.
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4. Iniciativa S3 NORTE 2027

Objetivos

O desenvolvimento da Iniciativa para a Revisdao da RIS3 NORTE 2020 no Contexto do Periodo de Programacao 2021-2027 (S3 NORTE
2027), pretendendo-se:
* promover espacos policéntricos de auscultacao e debate, envolvendo, de forma aberta e participada, os atores do sistema
regional de inovacao;
* estabelecer procedimentos de estudo e de observagao do desempenho regional em matéria de inovacao e competitividade;
* definir prioridades e vetores de desenvolvimento que permitam aumentar a inovag¢ao e a competitividade regional;
» gerar consensos alargados sobre as questdes decisivas para promover a inovacao e competitividade

Acoes

* Lancamento do processo participativo de construcao da S3 NORTE 2027

* Organizacao e dinamizacao de Workshops tematicos para cada um dos dominios prioritarios
* Realizacdo de Inquéritos especificos sobre a revisdao dos dominios prioritarios

* Promover a realizacdo de reunides das Plataformas Regionais de Especializacao Inteligente

* Apresentar proposta da S3 NORTE 2027 e iniciar a consulta publica

* Reunidao do Conselho Regional de Inovacao para aprovacao da S3 NORTE 2027

Cronograma

42 Trimestre 2019 ao 32 Trimestre de 2020
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