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Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE “AQUANATUR”

Contrato de Reconhecimento Formal

Considerando que:

e No contexto do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), foram estabelecidas as
Estratégias de Eficiéncia Coletiva (EEC), sendo uma das tipologias o Programa de Valorizagdo
Econémica de Recursos Enddgenos (PROVERE);

e No Acordo de Parceria (PORTUGAL 2020), negociado entre o Estado portugués e a Comiss3o
Europeia, se prevé a reproducdo com as necessdrias adaptacbes desta tipologia de EEC,
nomeadamente no Programa Operacional Regional do NORTE 2014-2020 (NORTE 2020);

e No NORTE 2020, se explicita a necessidade de se retirarem previamente as principais conclusdes dos
exercicios de avaliagdo do PROVERE aprovados no QREN, de forma a garantir o carater inovador das
iniciativas a desenvolver e ndo o simples apoio a continuidade das EEC existentes;

e No convite NORTE-28-2015-01, de 15 de maio de 2015, no seu ponto 5, se define que a avaliagio das
EEC aprovadas no ambito do QREN tinha como objetivo definir os termos e procedimentos a
desenvolver na 22 fase de execugdo das EEC PROVERE na Regido do Norte no atual periodo de
programagao, nomeadamente no que respeita: (i) ao conteido dos Programas de A¢do; (ii) focos-
tematicos e respetivos territdrios-alvo; (iii) consércios e respetivos lideres;

e No aviso de concurso NORTE-28-2015-17, de 12 de novembro de 2015, se consideraram as
conclusdes dos exercicios de avaliagdo referidos no NORTE 2020 e no convite NORTE-28-2015-01, de
15 de maio de 2015, estabelecendo-se duas fases para selegdo e reconhecimento formal destas EEC;

e A EEC PROVERE “AQUANATUR” obteve uma apreciagdo de “Suficiente”, nos termos do ponto 8
(“Avaliagdo de Mérito”) da primeira fase do aviso de NORTE-28-2015-17, de 12 de novembro de
2015, tendo, por essa razdo, passado a segunda fase;

e Nasegunda fase, na negociagdo entre a Autoridade de Gestdo do NORTE 2020 e a Entidade Lider do
Consérecio, foi possivel chegar a acordo quanto a configuraggo final da EEC PROVERE, no que respeita,
nomeadamente ao montante de cofinanciamento do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER), ao estabelecimento dos indicadores de realizagdo e de resultado e respetivas metas e ao
cumprimento das recomendagdes da avaliagdo do mérito da primeira fase;

e A Comissdo Diretiva do NORTE 2020, em 26 de setembro de 2017, procedeu a aprovacio da versio
final da EEC PROVERE “AQUANATUR”, com todos os documentos que a integram.
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Considerando ainda que as EEC PROVERE devem:

e Ser dinamizadas por um consércio de instituicdes de base regional ou local, nomeadamente
entidades intermunicipais, municipios e suas associages, associa¢des de desenvolvimento local,
empresas, associacdes empresariais, instituicbes de ensino e de I&DT e outras instituicdes
relevantes;

e Promover a melhoria da competitividade territorial, através da valorizagcdo econémica dos recursos
endogenos, tendencialmente inimitdveis e intransferiveis do territdrio, contribuindo para o reforgo
da sua base econdmica e para o aumento da atratividade desse territério-alvo (nomeadamente
fixa¢do e renovagio da populagdo, valorizagdo do patriménio natural e cultural, geragdo de novas
atividades com incorporag¢io de conhecimento, densificagdo do tecido empresarial);

e Assegurar, enquanto objetivo, a valorizagdo econdmica de recursos enddgenos, através de projetos
ancora com capacidade de arrastamento de outros projetos e atividades complementares, a partir
da construgio de capital simbdlico (valorizando o patrimdnio histérico e cultural), do aproveitamento
de recursos naturais para aplicagdes de maior valor acrescentado, da valorizagdo das dreas
protegidas e de a¢Bes que visem a atragdo de empresas, novos residentes e visitantes;

e Dispor de cofinanciamento FEDER da Prioridade de Investimento (P1) 8.9 do NORTE 2020 para os
projetos dncora e de cofinanciamento de outras Pl, nomeadamente 3.1,3.2, 3.3, 8.3, 8.8,9.6 € 9.10,
para os projetos complementares;

e Incidir em territdrios de baixa densidade, caracterizados como dispondo de escassez de recursos
empresariais, de capital humano, de capital relacional, de populagdo e de dimensdo urbana;

e Fomentar a cultura e a pratica da parceria e do trabalho em rede, que valorizem os recursos
singulares do territorio-alvo, alargando a respetiva base de competéncias técnico-profissionais,
incentivando a implantacdo local de empresas e instituigdes otimizando a afetagdo de competéncias
e recursos criativos.

E celebrado o presente Contrato de Reconhecimento Formal da EEC PROVERE “AQUANATUR”, entre:

O primeiro outorgante, Autoridade de Gest3o do Programa Operacional Regional do Norte (NORTE 2020),
neste ato representada por Fernando José Guimardes Freire de Sousa, que outorga na qualidade de
Presidente da Comiss3o Diretiva, por ineréncia do cargo de Presidente da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Norte, nos termos previstos na Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 73-
B/2014, de 11 de dezembro, publicada no Didrio da Republica, 1.2 série, n.2 242, de 16 de Dezembro, e no
Despacho n.2 8787-B/2016, publicado em 7 de julho;

€,

O segundo outorgante, ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO DO ALTO TAMEGA (ADRAT), pessoa
coletiva n2 502787228, com sede na Av. da Cooperacio, Parque empresarial Edificio INDITRANS, Lote Al, n.2
2, 5400-673 Outeiro Seco, Chaves, representada, neste ato, por Albano Fernandes Alvares e por Antdnio
Manuel Granjo Montalvdo Machado, na qualidade de responsaveis pela Entidade Lider do Consorcio, que
outorga em nome da EEC PROVERE “AQUANATUR";
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Clausula 12
Estratégia

O reconhecimento formal da EEC PROVERE “AQUANATUR” encontra-se ancorado no recurso especifico, no
foco tematico e na respetiva estratégia de valorizagdo econémica definidos pelo segundo outorgante no
Anexo 1.

Clausula 22
Programa de Acdo

1. O presente contrato implica, igualmente, o reconhecimento do Programa de Aco aprovado pela Comissio
Diretiva do NORTE 2020 no dmbito do aviso de concurso NORTE-28-2015-17, de 12 de novembro de 2015.

2. O Programa de Agdo € constituido por projetos ancora, identificados no Anexo 2, e por projetos
complementares, identificados no Anexo 3.

3. Todos os elementos da candidatura apresentada pelo segundo outorgante ao NORTE 2020 e aprovados
pela respetiva Comissdo Diretiva constituem parte integrante deste contrato.

Clausula32
Ambito territorial

O ambito territorial de implementagdo do Programa de A¢do corresponde a area de intervencio da NUT Il
Alto Tamega, nos termos estabelecidos no aviso de concurso NORTE-28-2015-17, de 12 de novembro de
2015.

Clausula 42
Modelo de governagao, lideranga e parceria

1. O segundo outorgante é responsavel por dinamizar de forma integrada, coerente e globalmente bem-
sucedida a execugdo da EEC PROVERE e respetivo Programa de Agdo, assegurando, nomeadamente a
divulgagdo, informacdo e o esclarecimento dos restantes membros do consércio das decisdes de gestdo do
primeiro outorgante.

2. E também responsdvel por assegurar o funcionamento adequado das diferentes estruturas previstas no
modelo de governagdo do consdrcio estabelecido nos termos aviso de concurso NORTE-28-2015-17, de 12
de novembro de 2015.

3. E ainda responsédvel pelo envolvimento no consércio dos atores (publicos e privados), enquanto
responséveis pela implementagéo dos varios projetos, 4ncora e complementares, garantindo uma cultura e
uma pratica de parceria e de trabalho em rede, sustentada numa forte coresponsabilizagio e lideranca
orientada por objetivos e indicadores e respetivas metas.
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Clausula 52 \‘}7

Financiamento do Programa de A¢do

1. Encontra-se assegurado o cofinanciamento de todos os projetos ancora incluidos no Programa de Ac¢do
aprovado pela Comissdo Diretiva do NORTE 2020 no dmbito do aviso de concurso NORTE-28-2015-17, de 12
de novembro de 2015.

2. O presente reconhecimento formal desta EEC PROVERE ndo pode ser entendido como prévia aprovagdo
de qualquer projeto em concreto que venha a ser submetido ao abrigo de avisos de concurso do NORTE 2020
aprovados pelo primeiro outorgante.

3. Esta garantia de cofinanciamento ndo exime, assim, o segundo outorgante e os restantes beneficiarios dos
projetos ancora estabelecidos no Programa de A¢do de cumprir as condigdes de acesso e os limiares de
mérito estabelecidos nos avisos de concurso aprovados pelo primeiro outorgante, nem de respeitar toda a
legislacio aplicavel, nomeadamente a relativa aos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI).

4. Qualquer projeto que ndo conste expressamente do Programa de A¢do aprovado e que venha a ser
submetido no mbito de avisos de concurso aprovados pelo primeiro outorgante, nos termos definidos nos
nimeros anteriores, ndo serd considerado elegivel.

5. Para efeitos do disposto no n.2 1 da presente cldusula, o primeiro outorgante garante uma dotagdo FEDER
de 4.084.100,00€ (quatro milhdes, oitenta e quatro mil e cem euros) para a execugdo da EEC PROVERE
"AQUANATUR” e respetivo Programa de Agdo.

6. Uma parte do montante referido no ponto anterior, nunca superior a 6,08%, sé sera disponibilizada pelo
primeiro outorgante nos termos e condigdes a definir no contexto da verificagdo do cumprimento do quadro
de desempenho do Eixo Prioritario 6 (“Emprego e Mobilidade do Trabalhadores”) do NORTE 2020.

7. Os projetos complementares, ndo dispondo de cofinanciamento assegurado no contexto do presente
contrato de reconhecimento formal, podem beneficiar desse cofinanciamento nos termos da cldusula
seguinte.

Cldusula 62
Acesso preferencial dos projetos complementares previstos no Programa de Ag¢do

Para o cofinanciamento dos projetos complementares, o primeiro outorgante podera equacionar a abertura
de avisos de concurso especificos e/ou de dotagdes especificos em avisos de concurso de &mbito geral e/ou
promover a diferenciacdo positiva destes projetos no contexto de avisos de concurso de ambito geral.

Clausula 72
Calendarizacdo das agbes, indicadores de realizagdo e resultados a alcangar

1. O segundo outorgante fica obrigado ao cumprimento da calendarizagdo dos projetos-ancora e respetivas
acdes previstas no Programa de Ac¢do, devendo ser objeto de candidatura pelo menos 60% da dotagdo
estabelecida no n2 1 da Clausula 52 apds o encerramento do primeiro aviso de concurso respeitante a PI 8.9
do NORTE 2020.
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2. O segundo outorgante deve efetuar também as necessarias diligéncias que permitam assegurar um ritmo
de submissdo e posterior execugdo fisica e financeira dos projetos de iniciativa publica e de iniciativa privada
que garanta o equilibrio entre as duas tipologias de investimento (publico e privado), de acordo com a
programagdo estabelecida no Programa de Ac#o.

3. O segundo outorgante deve assegurar o cumprimento dos indicadores de realizacdo e de resultado e
respetivas metas apresentados e aprovados pelo primeiro outorgante, devendo garantir que a meta do
indicador respeitante ao “Efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado” nio seja
inferior a 1,90.

Clausula 82
Relatdrios de execugdo, avaliagdo periddica e revisdo dos Programas de A¢do

1. O segundo outorgante encontra-se obrigado a apresentar pelo menos um Relatério de Execugdo anual
sobre a execugdo da EEC PROVERE e respetivo Programa de A¢do, nos termos e calendarios a definir pelo
primeiro outorgante.

2. AEECPROVERE e respetivo Programa de Acdo sdo objeto de avaliagbes periddicas, nos termos e calendario
a definir pelo primeiro outorgante, devendo o segundo outorgante prestar toda a informag3o necessaria a
estes exercicios de avaliagdo.

3. As desconformidades e incumprimentos constantes das conclusdes e recomendagdes das avaliagdes
referidas no nimero anterior podem, por razdes devidamente fundamentadas, dar lugar:

a) a revisdo da EEC PROVERE e respetivo Programa de A¢3o;
b) a redugdo dos compromissos financeiros estabelecidos no n2 5 da Clausula 52 do presente contrato;

c) a resolugdo do presente contrato e a consequente revoga¢do do reconhecimento formal nos termos
estabelecidos no n?2 da cldusula 102 deste contrato.

4. A aprovagdo da alteracdo dos projetos, ancora e complementares, estabelecidos no Programa de Ag3o,
bem como a revisdo e reprogramagdo da EEC PROVERE no seu conjunto pelo primeiro outorgante sé pode
ser efetiva apés a realizagdo de exercicios de avalia¢o.

5. O primeiro outorgante pode aceitar, desde que devidamente fundamentadas pelo segundo outorgante,
revisdes extraordindrias da EEC PROVERE e respetivo Programa de A¢3o.

Clausula 92
Procedimentos de informac&o e publicidade

O segundo outorgante, bem como todos os beneficiarios dos projetos estabelecidos no Programa de Ag3o,
ficam obrigados a respeitar e aplicar as obrigagdes e os procedimentos em vigor de informacio e publicidade
sobre o cofinanciamento do NORTE 2020, resultantes das disposi¢des regulamentares europeias e nacionais
aplicaveis, bem como das normas especificas instituidas e comunicadas pelo primeiro outorgante.
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Clausula 102
Revisdo e Resolugdo do Contrato

1. As clausulas constantes do presente contrato podem ser revistas, por iniciativa de qualquer um dos
outorgantes, em face da alteragdo significativa das circunstancias que determinaram os seus termos.

2. O incumprimento, por parte de qualquer dos outorgantes, das obrigacdes resultantes do presente
contrato, que torne impossivel ou dificulte seriamente a realizagdo dos seus objetivos, confere ao outro o
direito de proceder a sua resolugdo.

Cldusula 112
Producdo de efeitos e duragdo do reconhecimento formal enquanto EEC

O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura, sendo valido enquanto vigorar o NORTE
2020 se ndo for denunciado por nenhum dos outorgantes.

Porto, 28 de setembro de 2017

O presente contrato é feito em duplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes exemplares como
originais.

O primeiro outorgante,

,.(-wrwj . — /

Fernando Freire de Sousa

O segundo outorga nte,

/AQ\ ' /
Albano Fernandes Alvares

\
\

|

A\ :‘\\% 4 \

Anténio Manuel Granjo Montalvao Machado
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1. INTRODUCAO

Aqua

iNDICE \AA j’

2. PERTINENCIA DO FOCO TEMATICO E TERRITORIO-ALVO

Diagnéstico do Territdrio-alvo

Andlise da pertinéncia no atual contexto econémico, social, territorial
e institucional do foco tematico e respetivo territério alvo, tendo em
consideracao as EEC PROVERE anterior.

Enquadramento estratégico dos recursos a apoiar e pertinéncia das
necessidades de apoio publico.

3. ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

Defini¢do da visdo e objetivos estratégicos tendo em consideracdo o
foco tematico;

Identificagdo dos objetivos operacionais, resultados, metas e temas
prioritarios;

Alinhamento e articulagdo entre os resultados a alcangar e a estratégia
delineada;

Contributo da EEC para os indicadores de realiza¢do e resultado do PO
Norte 2020;

Articulagdo da EEC PROVERE com as EIDT, PDCT e DLBC

4. MODELO DE GOVERNAGCAO DO CONSORCIO

5. CONCLUSAO

Funcionamento do modelo de governagdo (dinamizacdo dos agentes e
cooperacao no contexto de parcerias publico-privadas, publico-publico
e privadas-privadas, identificando os projetos e atividades
desenvolvidas).

Programacdo da atividade desenvolvida pela lider do Consércio,
identificando a¢cdes a implementar no contexto da ass. Técnica,
reunides e outras sessdes de trabalho para dinamizacdo da rede.

Sintese conclusiva (identificagdo do foco para o territrio-alvo;
articulagdo entre o foco e a estratégia e alinhamento entre projetos e
resultados esperados)

Identificagdo dos principais riscos e condicionantes na implementacdo
da EEC e a¢des a desenvolver para os evitar e/ou superar.




1. INTRODUCAO A

O presente processo de candidatura enquadra-se no conteudo do aviso de abertura de concurso
PROVERE — Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos Enddgenos, 22 Fase -
Reconhecimento Formal das Estratégias de Eficiéncia Coletiva PROVERE na Regido Norte, Aviso
N2 Norte —28 - 2015 —17.

O projeto de intervengdo que aqui se apresenta surge também no seguimento de todo um
processo levado a cabo na regido do Alto Tamega, que remonta a 2010 com a aplicagdo de uma
metodologia de intervencdo especifica para territérios de baixa densidade elaborada em torno
do programa PROVERE. Estamos portanto a falar do projeto AQUANATUR que surge na
continuidade de uma anterior intervencdo homoénima e que, atendendo ao contexto
institucional local e ao histérico verificavel, assumira o territdrio-alvo coincidente com o da
Comunidade Intermunicipal do Alto Tdmega e da ADRAT, ou sejam, 0os municipios de Boticas,
Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar, municipios que a par dos
associados da ADRAT e de outras empresas aderentes constituirdo a principal fonte do presente
consércio da futura intervengao EEC PROVERE.

0 desenvolvimento dos territdrios caraterizados por uma forte ruralidade e de baixa densidade,
como o Alto Tamega, tém que assumir, definitivamente, estratégias de sustentabilidade que vdo
muito além das suas capacidades produtivas agricolas e silvo pastoricias, mas que valorizem,
também, outros importantes ativos como o patrimonio histdrico-cultural, paisagistico ou
natural, promovendo-os e dinamizando-os economicamente de forma a alcancar novos niveis
de competitividade baseada na especificidade, na inovagdo e na procura de novos mercados
através do seu carater Ginico e genuino.

a

Para o desenvolvimento de todo este processo conducente a apresentagdo e posterior
implementacio de um plano de agdo ao abrigo do um programa de valorizagdo econdmica dos
recursos enddgenos em territérios de baixa densidade, foi aplicada uma metodologia baseada
numa vasta participagdo dos atores locais com responsabilidade na gestdo dos ativos passiveis
de serem enquadrdveis na estratégia AQUANATUR anteriormente definida.

Pretende-se desta forma conseguir promover uma mobilizagdo ativa dos atores de todo o
territério em torno da valorizagdo dos recursos com capacidade competitiva e de
sustentabilidade do territdrio sem nunca esquecer o foco temético, envolvendo as populagdes
em atividades cada vez mais qualificadas, competentes e de maior rendimento, procurando, ndo
s6, estancar a desertificagio e o despovoamento de todo o territério mas, pelo contrario,
contribuir para a fixagdo de uma populagdo cada vez mais ativa e até aumentar a atratividade
para novas camadas populacionais.
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Complexo Termal do Alto Timega

Pensamos que, igualmente, baseando-nos nos recursos endégenos competitivos, em que o
setor da dgua assume papel preponderante, envolvendo e dinamizando todos os atores locais,
publico e privados e a sociedade civil em geral, aumentando as competéncias e as valéncias da
regido e dessa forma o rendimento generalizado, se podem criar as condi¢des para um novo
circulo de desenvolvimento do territdrio capaz de emanar uma nova imagem mais atrativa
baseada na competitividade e na qualidade de vida.

O documento que agora se apresenta pretende demonstrar a forma como todo este processo
EEC PROVERE AQUANATUR vai ser implementado, sendo dividido em capitulos especificos em
que se realcam o referente a “Estratégia de Intervengdo” em que se explicara a razdo de ser
desta intervengdo, os pontos de partida como as potencialidades locais mais competitivas, os
objetivos operacionais, metas, resultados esperados e os recursos prioritarios e se explanara
toda a metodologia a aplicar, o capitulo referente ao “Plano de A¢do” onde se descreverd todos
0s projetos e atividades que se pretendem levar a cabo e o capitulo referente ao “Modelo de
Governagdo” compreendendo todo o mecanismo de funcionamento do consércio constituido

em torno desta iniciativa.
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v PERTINENCIA DO FOCO TEMATICO E TERRITORIO-ALVO

No ponto anterior ja ficou perfeitamente demostrada a pertinéncia e validada a escolha do foco
temdtico da dgua termal e da dgua na sua generalidade, ndo s6 por causa do cardcter sofisticado
e, portanto, diferenciador das primeiras, mas também pela riqueza que todo este recurso
assume cada vez mais como ativo ambiental, econémico e historico-cultural.

Surgindo como uma continuidade do anterior projeto AQUANATUR, mantém-se a mesma ldgica
de intervencdo em torno do foco tematico da agua como elemento aglutinador da capacidade
de diferencia¢do de todo o territério. Com efeito, no Alto Tamega, a agua acaba por ter impacto
em toda a identidade do territério, assumindo uma transversalidade tangivel em questdes tao
dispares como a cultura e as produgdes locais, passando pela paisagem e pelo ambiente, indo
até a capacidade de assumir todo o setor da agua como uma externalidade positiva com grande
capacidade de diferenciagdo.

Em face das opgdes estratégicas assumidas pelas principais entidades envolvidas no processo
de desenvolvimento do Alto Tamega, ndo restam hoje duvidas da importéancia crucial como
elemento alavancador que é dado a este ativo transversal de todo territdrio e da sua capacidade
para se transformar num elemento de grande capacidade aglutinadora, publica e privada, com
abrangéncia intersectorial, capaz de diferenciar positivamente a regido e dota-la de um nivel
superior de competitividade.

Efetivamente, a regido do Alto Tamega é um territdrio fortemente moldado pela dgua, podendo-
se observar este recurso ser potencializado nas suas diversas vertentes, abracando os mais
diversos setores de atividade, desde a agricultura até a produgdo industrial, moldando a
paisagem, com um papel importante na afirmagdo de uma determinada identidade histdrico-
cultural e sendo preponderante na capacidade de atragdo turistica de todo o territério.

Por tudo isto, ndo restam duvidas que é inquestionavel o histérico da potencialidade dgua nas
suas diversas vertentes como alicerce do desenvolvimento de todo o territdrio, assim como o
peso que o setor da dgua representa para a economia local, de uma forma direta ou indireta.

Assim sendo, torna-se natural que, em termos de contextualizagdo estratégica, se pretenda,
com este processo AQUANATUR, pegar neste ativo tdo importante e em que o territério tem
tantas potencialidade, de forma a se conseguir dar um contributo importante para combater o
processo de desertificacdo crénico desta regido, nomeadamente através da sua apropriagao e
rentabiliza¢do efetiva como externalidade altamente positiva, como sendo um ativo com grande
capacidade identitaria e diferenciadora e de grande e competitiva especificidade territorial.
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Complex 3l do Alte Thmega

No fundo, o que se obteve foi encontrar e consolidar um tema aglutinador com forga e
capacidade suficiente, que justificasse e garantisse uma ocupacdo integral e sustentavel do
territério envolvendo toda a comunidade, todos os setores e, principalmente, oferecesse
solugbes para os problemas crénicos existentes, invertendo o processo descaracterizador
existente, transformando-se num envolvente e assimilado sistema disseminador de uma nova e
singular cultura de desenvolvimento baseada neste foco tematico e conquistando uma nova
identidade territorial mais moderna, competitiva e respirando mais qualidade.

Interessa mencionar que o diagnostico realizado da regido, de grande atualidade, foi realizado
numa perspetiva realista mas extremamente ativa e positiva, pelo que se podem considerar
como acertadas as opgGes tomadas, ou seja, que é possivel verificar que a andlise prospetiva
realizada na preparagdo dos planos estratégicos territoriais levados a cabo pelos principais
agentes de desenvolvimento, foi correta no que concerne a aposta na dgua como tema nuclear
da maioria das intervengdes, pelo que, o projeto AQUANATUR foi igualmente uma opgio valida
em termos de mais um contributo para um processo de desenvolvimento integrado,
sustentdvel, equilibrado e duradouro.

Quando, na elaboragdo da estratégia EEC PROVERE - AQUANATUR se optou, com base num
profundo conhecimento da regido, nas dindmicas existentes e do que seriam as préximas
orientagdes na hora de definir uma abordagem de desenvolvimento, todo o consércio tinha a
nog¢do da importancia da aposta realizada, como sendo uma oportunidade de encetar um novo
processo diferenciador, singular e impossivel de ser replicado em qualquer outra regido e,
portanto, com grande potencial competitivo desde que implementado com eficiéncia,
equilibrio, inovacgdo e qualidade.

Paralelamente, e porque um projeto ou um processo de desenvolvimento n3o passa s6 pela
exploragdo e rentabilizacdo de um ou vdrios recursos, mas sim por todo um processo
envolvendo todos os ativos do territério, incluindo os humanos e, consequentemente, os
institucionais, torna-se necessario referir aqui o envolvimento e o processo de mobilizacdo
desses recursos humanos, empresariais e dos principais atores institucionais.

Por tudo o que foi dito pode-se afirmar que, para além da coeréncia da opcdo do foco temético
assumido para este projeto AQUANATUR, também a assertividade do territério do Alto TAmega
em termos estratégicos é recorrente, ndo s6 pela transversalidade do tema a todo o territério,
como também pela coeréncia natural, historica, cultural e institucional que esta regido
apresenta de uma forma consolidada a diversos niveis.

Sem duvida que existe uma evidente mudanga de paradigma, em que, a abordagem do ponto
de vista da importancia e do potencial de um determinado ativo de um territ6rio passou a ser
realizada, principalmente, segundo um ponto de vista de mercado, procurando-se, desta forma,
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promover e valorizar o crescimento da produgdo de bens e servicos com capacidade de criar
riqueza efetiva.

Em primeiro lugar, mesmo neste contexto e mesmo tendo muito presente as alteragbes e as
mudancas observdveis e aquelas que se sabe irdo acabar por acontecer e que se pressentem,
uma coisa continua certa: o recurso tematico que orientou ndo sé o projeto AQUANATUR, mas
todo o quadro estratégico do Alto Tdmega continua presente e mais do que nunca, no futuro,
sera um elemento agregador de forte potencial, com grande capacidade diferenciadora e capaz
de movimentar a regido para niveis superiores de competitividade econdmica e de qualidade de
vida.

Através do projeto AQUANATUR, pretende-se implementar uma estratégia de, ndo s6 promover
a valorizagdo também do ponto de vista comercial de um ativo tdo importante como a dgua,
com incidéncia na dgua termal, mas também de criar condi¢8es que possibilitem partir para uma
etapa superior da estratégia do territdrio, que passa por “vender” a regido do Alto Tamega como
um todo e em torno deste tema.

Neste projeto AQUANATUR incidiu-se a atuagdo em intervengdes e projetos cirurgicamente
estruturantes, mas que no seu todo dotaram a regido de um conjunto de equipamentos, que
além de valorizarem substancialmente todo o potencial da dgua e tudo o que com ela esta
relacionado, e com especial incidéncia na agua termal, irdo permitir no futuro desenhar uma
estratégia ainda mais envolvente de promogdo de todo o territorio como um destino de diversas
valéncias, mas fortemente atrativo porque tem coisas que ndo existem noutras regides, coisas
essas que, além disso, serdo apresentadas com qualidade.

Essa competitividade ganha-se, também, na angariacdo de capacidades para valorizar ainda
mais a diferenca, introduzindo-se constantemente fatores de inovagdo e de criatividade,
apostando fortemente em novas ideias, em novos métodos e em novos produtos,
incrementando ofertas potentes, mas Unicas, recorrendo para isso a fatores de dissemelhanca,
a fontes de efetivo conhecimento e a empreendedores.

Para que tudo isto aconteca, temos que ter a consciéncia de que temos que ser muito seletivos
com base numa recorrente procura de qualidade, qualidade das intervengdes, das abordagens,
dos métodos, dos parceiros....

Também é extremamente importante realgar o quadro institucional existente no Alto Tamega e
a sua relacio com este setor. Como evidéncia desta situagdo temos o caso da EHATB,
Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, as termas de Chaves, Vidago e
Pedras Salgadas, Carvalhelhos e mesmo as congéneres galegas que assumem um papel
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3. ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

“Enquadrado numa regido de montanha e, portanto, rural e periférica, mas contendo uma forte
identidade a todos os niveis, o “Parque Termal do Alto Tamega”, deve utilizar a sua capacidade
aglutinadora e as competéncias e valéncias que deve adquirir, para se posicionar como o
elemento despoletador de um verdadeiro e definitivo processo de desenvolvimento integrado,
sustentado e inovador. E neste contexto que nos propomos trabalhar e realizar um plano
estratégico que além de vir a ser uma ferramenta orientadora da atuacdo dos elementos
envolvidos neste processo AQUANATUR deve também funcionar como fator proporcionador de
novas dindmicas de desenvolvimento deste territério.”

No seguimento do que ja foi mencionado, o que se pretende com este projeto é encontrar,
suportar e consolidar um tema aglutinador com forga e capacidade suficiente, que justifique e
garanta uma ocupagdo integral e sustentdvel do territério, abrangendo toda a comunidade,
todos os setores e, principalmente, ofereca solugdes para os problemas crénicos existentes,
invertendo o processo descaracterizador existente e transformando-o num envolvente e
assimilado sistema disseminador de uma nova e singular cultura de desenvolvimento baseada
nas especificidades diferenciadoras territoriais e na identidade cultural, adquirindo a capacidade
de assegurar um futuro mais rico, competitivo e com mais qualidade existencial.

Em termos de contextualizagdo estratégica mais alargada, com este processo AQUANATUR,
pretende-se dar um contributo importante para combater o processo de desertificagdo crénico
deste territdrio, principalmente através da apropriagdo e rentabilizacdo efetiva das suas
externalidades positivas e daqueles ativos considerados identitarios e especificos do territério.

Pensamos que, por tudo o que ja foi dito, continua perfeitamente demostrada a pertinéncia e
validada a escolha do foco tematico da dgua na sua generalidade, ndo sé por causa do caracter
diferenciador e da riqueza do recurso como ativo ambiental, econdmico e histérico-cultural no
Alto Tamega, mas também pela abrangéncia deste ativo sofisticado e a repercussio do seu
desempenho em muitas outras atividades, assumindo a capacidade de estimular o surgimento
de um conjunto integrado de iniciativas congregando diversos setores de interven¢do na
valorizacdo e dinamizagdo econdémica territorial e criando as condi¢des necessarias para a
afirmagao de um novo modo de relacionamento dos territérios rurais com o contexto urbano,
proporcionando uma maior exposi¢do daqueles territérios promovendo e dinamizando o seu
potencial competitivo.

Na verdade, existe globaimente na regido a ideia de que em termos de foco tematico e de
territério-alvo se afigura necessdrio afinar uma metodologia mais abrangente, integrada,
sustentdvel e mais orientada para a criacdo de riqueza.
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importante através da Eurocidade Chaves-Verin, as empresas de produgdo de dgua engarrafada
donde sobressai a Unicer, cujo investimento foi alavanca do anterior projeto AQUANATUR, mas
também Carvalhelhos e Campilho.

Esta é uma vertente extremamente relevante do recurso “agua” e da sua importancia como
fator econdmico do territério e da sua capacidade de promocdo e de atratividade, mas sao
facilmente observaveis a influéncia deste recurso nas outras caracteristicas de todo o Alto
Tamega, sejam na paisagem, na agricultura e seus produtos derivados, na produgdo de energia
e na industria extrativa e em muitas outras atividades capazes de construir e consolidar um
destino turistico e empresarial bem diferenciado.

Efetivamente é facilmente descortindvel a relagdo da agua com a grande parte dos temas a
apoiar na estratégia de desenvolvimento do Alto Tdmega e, especificamente no caso do projeto
AQUANATUR essa relacdo assume ainda uma maior preponderdncia, pois, é por demais
evidente a relacdo deste foco tematico e das intervengdes consequentes com a logica de
intervencdo PROVERE e, portanto, o enquadramento de todos os investimentos abrangidos por
este plano na sua regulamentagao.




Outro ponto importante a considerar para o futuro e que faz parte deste novo paradigma, ndo
s6 do desenvolvimento local mas de toda a sociedade, é a necessidade de promover até a
exaustdo o trabalho em rede, ndo s6 em termos de colaboragdo e de cooperagdo técnica e
institucional, mas também em termos de rentabilizagdo de ativos e da organiza¢do da oferta. A
titulo de exemplo, neste campo, podemos indicar a constituicio de rotas temdticas como
essenciais para a organizagao do territdrio e para ganhos evidentes de competitividade.

Essa competitividade ganha-se, também, na angaria¢do de capacidades para valorizar ainda
mais a diferenga, introduzindo-se constantemente fatores de inovacdo e de criatividade,
apostando fortemente em novas ideias, em novos métodos e em novos produtos,
incrementando ofertas potentes, mas Unicas, recorrendo para isso a fatores de dissemelhanca,
a fontes de massa critica e conhecimento e a efetivos empreendedores.

Em relacdo a estratégia assumida, a proposta apoiada pelos diversos niveis de parcerias
institucionais e pelo consdrcio constituido, determina que o plano de agdo a implementar
mantenha um conteddo focado na fileira da agua nas suas diversas componentes e
abrangéncias, mas também, como elemento agregador de uma estratégia de promocdo
territorial do ponto de vista de rentabilizagdo econdmica sustentdvel de todos os ativos
associados, direta e indiretamente, a essa fileira.

Esta metodologia estratégica que vai de encontro a missdo do programa EEC PROVERE, estd
centrada no estabelecimento de uma parceria publico-privada para a implementac3o de um
plano de acdo integrado, definido, direta e indiretamente, em torno do foco tematico da dgua e
subordinado a uma visdo para a valorizagdo econdmica de todo o territério do Alto Tamega
sustentada num recurso emblematico

Desenvolveu-se, assim, uma abordagem estratégica multi-funcional e interinstitucional,
evidenciada em intervengdes estruturantes complementadas com outras intervenc¢bes
empresariais, das mais variadas escalas e sempre tendo a fileira da dgua como foco temético e
como elemento aglutinador, podendo-se distinguir entre os projetos dncora, que assumem
caracter nuclear e motor na implementagdo de todo o programa AQUANATUR, e os projetos
complementares que assumem um papel essencial para o sucesso dos primeiros e, portanto, de
toda a estratégia.
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TERRITORIO

Objetivo Geral Foco Tematico
Visdo
Projetos
Ancora
Estratégia

Projetos Complementares

Programa Parceria

de Agdo

No momento da programacdo efetiva desta intervengdo PROVERE AQUANATUR, foram
definidas as orientacdes e os contributos que esta operagdo deveria dar para todo o processo
de desenvolvimento do Alto Tdmega, assumindo-se, entdo, os seguintes objetivos estratégicos:

= Especializagdo do territdrio através do foco temdtico da agua, assumido como um ativo
consensual mas diferenciador, sustentdvel mas exploravel;

=  Aposta, com caracter demonstrativo, nas capacidades de uma abordagem assumida na
inovacdo, na qualidade e na competitividade;

*  Promocdo do empreendedorismo endégeno, dos mais variados quadrantes, alargando
as competéncias e as valéncias do territério;

*  Cria¢3o de mecanismos direcionados para a fixagdo de populagdo e para o aumento da
qualidade de vida generalizada das comunidades locais através da rentabilizagdo dos
ativos do territério;

= Aumento da atratividade de todo o territério, quer em termos profissionais, quer em
termos de possibilidade de praticas de lazer, turismo e bem-estar;

*  Apoio a melhoria transversal do ordenamento territorial.

Assim, a partir da opcdo indiscutivel do foco tematico da dgua, como ativo sustentavel,
sofisticado, de grande capacidade diferenciadora e de grande potencial econémico direto e
indireto, foi ainda possivel definir um quadro dos seguintes objetivos operacionais:
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* Gestdo do recurso “dgua” e dos ativos com ele relacionado, através da disseminagdo e
promog¢do de uma pratica de intervengdo integrada e sustentada em parcerias, como
fator de aproveitamento de todas as sinergias locais;

* Promogdo e consequente aumento global de rendimentos fomentando um exaustivo
trabalho e projetos em parceria e desenvolvimento de redes de atuacio;

* Gestdo global do territdrio com a dinamizagdo de planos de apoio, monitorizag&o,
avaliagdo e promogado, eficientes e transparentes;

= Desenvolvimento do potencial humano com a captagdo e consolidacdo de fatores de
inovagdo e atores do conhecimento;
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Toda esta estratégia sera implementada através da definigdo de uma intervencdo
consubstanciada em cinco eixos de atuagdo, as quais se acrescentara a assisténcia técnica:

Centro da agua

Este projeto pretende criar, desenvolver e instalar um elemento simbdlico representativo de
todo o Alto Tamega como sendo o territdrio da dgua. Pretende-se que seja um elemento Unico,
de grande potencial aglutinador e simbologia, que passe a ser um elemento diferenciador de
promogao de todo o territdrio. Nesse sentido serd um elemento marcante de grande poder
figurativo e arquiteténico e extremamente inovador em termos tecnoldgicos, capaz de, num
espaco de grande atratividade ser capaz de recriar todo o potencial do ativo dgua nas suas
diversas vertentes, tratando-se de um espaco fisico onde os visitantes poderdo ver e sentir todo
o efeito das dguas em todas as suas componentes.
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| Requalificacdo dos ativos termais |

Génese de todo o projeto Aquanatur, os ativos termais do Alto Tamega, necessitam de ser
abordados de uma forma integrada, devendo por isso realizar-se um esforco no sentido de
alargar essa abrangéncia a uma série importante de outros pdlos termais pouco conhecidos e
promovidos. Através deste projeto pretende-se ir mais além da promogdo dos pontos termais
mais conhecidos, envolvendo agora outras fontes termais menos conhecidas mas igualmente
de grande potencial e fazer a sua integragdo definitiva na rede termal do Alto Tamega. Pretende-
se igualmente promover este territério como destino termal de grande qualidade e diversidade.

Valorizagdo dos cursos de agua

Sendo este o “Territério da Agua”, evidentemente que ndo é s6 de dguas termais que o Alto
Tamega pode continuar a ser conhecido. Efetivamente existem uma série importante de outros
elementos aquiferos de enorme qualidade e potencial que devem ser valorizados e promovidos,
ndo s6 por questdes ludicas e paisagistas mas também por questdes ambientais e de
sustentabilidade de todo o modelo de desenvolvimento territorial.

Com este projeto pretende-se, exatamente, valorizar e promover esses inumeros ativos
relacionados com a dgua, refor¢cando a sua importancia como elementos que moldam a imagem,
o potencial e o carater diferenciador deste territério

A atratividade de um territério obtem-se, muito, pela capacidade que esse territdrio tem para
conseguir fixar os visitantes durante algum tempo, pelo que se torna importante dispor de
capacidades e competéncias suficientes para, para além dos fatores turisticos, patrimoniais e
outros habituais para atrair visitantes, investir em elementos ligados a atividades ludicas
marcantes e relacionadas com a identidade cultural, ambiental e paisagistica do territorio

Observacdo ambiental

A preservacdo ambiental e a manuteng¢do da qualidade dos recursos é extremamente
importante num territério cuja sustentabilidade esta alicer¢ada nos seus recursos naturais,
sendo por isso essencial que se invista fortemente no fomento de equipamentos e atividades
com capacidade de mostrar o que de bom existe e o esforgo que é necessério realizar para a
manutencao dessas riquezas ambientais




Aqua’

Compie Ato Tamega

| Promocdo do territério da agua
L

| . .

Neste ponto do plano de a¢do Aquanatur vdo-se integrar as duas medidas transversais da sua
implementacdo que sdo a assisténcia técnica e a promogdo de toda a intervencdo e promog¢so
do territério como “Territério da Agua”

Os temas acima referidos orientardo a forma do plano de agdo onde serdo enquadrados os
projetos ancora e complementares deste programa AQUANATUR devendo ser devidamente
cruzados e enquadrados na prépria tipologia de projetos definidos pela regulamentacdo
constante no aviso de abertura de concurso EEC PROVERE, como sejam a qualificacdo e
dinamiza¢cdo de espagos rurais emblematicos, o incentivo a projetos turisticos, atividades
tradicionais e produtos locais, a promogao e comercializagdo de produtos e a implementacéo de
estruturas e servigos de apoio técnico. Resumindo, poderemos afirmar que neste Plano de A¢do
vamos encontrar, essencialmente, projetos de comunicagido, promocdo e marketing territorial e
projetos para criagdo de estruturas de animagdo permanente inovadoras e diferenciadoras.

Esta intervengdo, tendo como grupo-alvo a populagdo em geral de todo o territério abrangido,
terd como beneficidrios dos projetos ancora as entidades publicas traduzidas essencialmente
nas autarquias de Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar,
a Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e a Universidade de Tras-os-Montes, em
entidades privadas sem fins lucrativas como a ADRAT, Associac¢do de Desenvolvimento da Regido
do Alto Tamega e outras como a EHATB, Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Timega e
Barroso, VidagusTermas, Clube de golfe de Vidago e a Rede de Tabernas do Alto Tamega. A estes
deverdo ser acrescentados como atores de todo o processo AQUANATUR os signatarios do
consorcio representantes das intervengdes classificadas como projetos complementares e que
deverdo ver esses projetos devidamente encaminhados para os diversos sistemas de incentivos
existentes.

O conjunto de beneficidrios acima referidos sera consubstanciado na existéncia de uma parceria
local, signataria em conjunto de um acordo de parceria em que serdo instalados mecanismos
que garantam constantemente a sua manutengao como corpo consolidado e robusto, capaz de
garantir a prossecug¢ao dos objetivos, projetos e indicadores estabelecidos no plano de agdo.

A listagem de projetos considerados complementares foi elaborada apos a rececdo das diversas
inten¢des de investimento apresentadas, as quais foram devidamente analisadas e selecionadas
em fun¢do de pressupostos como a sua identificagdo com a estratégia e os objetivos
AQUANATUR, a possibilidade de enquadramento nos diversos sistemas de incentivos vigentes e
a propria viabilidade fisica e financeira.
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No total e tendo em consideracdo projetos em adiantado estado de maturagdo, com
licenciamentos e/ou projetos aprovados junto das Camaras Municipais, neste Plano de Acdo
temos um investimento de 4.804.482€ a que correspondem 4.084.100€ FEDER, distribuido por
19 projetos dncora e um investimento de iniciativas privadas de 49.989.301,80€ distribuido por
57 projetos complementares, obtendo um Indicador de Resultado ditado pelo efeito
multiplicador do investimento publico no investimento privado de 10,40.

No que refere aos projetos dncora a distribui¢do financeira é descriminada no quadro seguinte:

Eixos Projetos Montante Montante Promotor
Global PROVERE
Centro Da Agua Aquanatur Palace 869.070,00€ | 739.000,00€ | Municipio de Chaves;
Requalificagdo dos Afivos | Fontes termais de | 130.000,00€ | 110.500,00€ | Municipio de Chaves
Termais Chaves e Sigirei
Aguas do Cardal 175.000,00€ | 148.750,00€ | Municipio de Vila Pouca
de Aguiar
Valorizagéo dos Cursos de | Ribeira da Fraga 50.000,00€ 42.500,00€ Municipio de Valpagos
Agua
4 Ponte Romana em | 50.000,00€ 42.500,00€ Municipio de Vila Pouca
Pedras Salgadas de Aguiar
Centro Aquicola da | 200.000,00€ | 170.000,00€ | Municipio de Montalegre
Truta Féario
Rede Ludica da Agua Praia Fluvial do Rio | 75.000,00€ 63.750,00€ Municipio de Valpagos
Torto
Pista de Pesca do Rio | 130.000,00€ | 110.500,00€ | Municipio de Chaves
Tamega
Percursos  do Rio | 475.000,00€ | 403.750,00€ | Municipio de Valpagos
Rabagal
Centro Turistico da | 235.000,00€ | 199.750,00€ | Municipio de Montalegre
Barragem do Alto
Rabagéo
Praia do Rio Bega 282.353,00€ | 240.000,00€ | Municipio de Ribeira de
Pena
Observagéo Ambiental Centro de Observaggo | 200.000,00€ | 170.000,00€ | Municipio de Montalegre
da Mecénica da Agua
-Borralha
Centro de 317.647,00€ | 270.000,00€ Municipio de Boticas
Observagéo da
Natureza, do Barroso
Eco Parque da Lagoa | 304.412,00€ | 258.750,00€ | Municipio de Vila Pouca
do Alvao de Aguiar
Promogéo do Territério da “AGUA, uma | 200.000,00€ 170.000,00€ CIMAT
agua Experiéncia Cultural’
Alto  Tamega - | 323.000,00€ | 274.550,00€ | CIMAT
Destino Termal
Plano de Sinalética ~ | 100.000,00€ | 85.000,00€ CIMAT
AQUANATUR
Portal do Alto Tamega | 300.000,00€ | 255.000,00€ | ADRAT
Assisténcia Técnica Gestéo e
Acompanhamento da | 388.000,00€ | 329.800,00€ | ADRAT
EEC PROVERE
AQUANATUR
4.804.482,00 | 4.084.100,00




7 "{Z Ua A \y'

— f
Complero Termal do Alto Tamega

X
Y

Assim sendo, ganha aqui uma especial importancia o desenvolvimento de uma profunda
capacidade de conhecimento e articulagdo entre os diversos instrumentos de apoio passiveis de
serem aplicados no territério, com especial incidéncia os que constam no NORTE 2020, todos os
programas de apoio ao investimento do PORTUGAL 2020 e as DLBCs promovidas pelas
associagdes de desenvolvimento local.

Importa refor¢ar que em todo o processo de construgdo deste projeto EEC PROVERE
AQUANATUR se procurou estabelecer mecanismos integradores de todas as intengdes de
investimento que se identificassem com o foco tematico deste projeto ou com as areas de
atuacdo definidas estrategicamente e ainda, que aceitassem cumprir as obrigacdes
regulamentares estipuladas superiormente.

Em termos definitivos, devemos sempre afirmar que a finalidade ultima da interven¢do
AQUANATUR serd sempre a de promover a competitividade regional a um nivel de exceléncia,
através da exploragdo e rentabilizagdo de um recurso transversal ao territério do Alto TAmega
com base na inova¢do e na cooperagdo a todos os niveis, contribuindo, desta forma, para a
consolidagao da regido como destino de qualidade.

No fundo, é ir de encontro a prioridade de investimento enquadrador das intervencdes EEC
PROVERE, promovendo o desenvolvimento econémico de um territério de baixa densidade
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colocando-o na agenda da competitividade, através da valorizagdo de um ativo ndo transferivel
e ndo replicavel suscetivel de rentabilizagdo econémica em mercados cada vez mais exigentes.

Nesta intervenc¢do também se verificara o cumprimento de uma das prioridades previstas na
medida do Programa Operacional da Regido do Norte referente a criacdao de emprego, pois o
envolvimento neste processo de uma série importante de parceiros empresariais, estd
alavancado em investimentos acompanhados de uma efetiva criagdo liquida de postos de
trabalho.

De forma a garantir a boa prossecugdo deste e todos os outros objetivos definidos para este
projeto EEC PROVERE AQUANATUR, foi ainda implementada uma estratégia de monitorizagdo
das intervencdes a efetuar, sustentada numa grelha de indicadores de resultados e de
realizacao.

Pretende-se igualmente que esta estratégia de eficiéncia coletiva promova a cada vez mais
necessdria articulacdo entre os setores publico e privados, estimulando o setor empresarial. O
efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado da intervengdo EEC
PROVERE AQUANATUR.

E sempre importante referir que a prossecugdo destes objetivos deverd ser sempre assumida
num contexto global de desenvolvimento de todo o Alto Tamega pelo que se deverd,
igualmente, promover a inser¢do desta intervengdo AQUANATUR PROVERE na estratégia
regional e fomentar a total articulagdo com os instrumentos de apoio ao desenvolvimento mais
determinantes para a regido, nomeadamente o ITl, Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial da Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega, a Estratégia Local de
Desenvolvimento Local de Base Comunitdria DLBC-Alto Tamega e Alto Tamega Empreende,
Plano de Empreendedorismo do Alto Tamega. Neste contexto serd também, essencial promover
uma necessdria articulagdo com outros instrumentos de Apoio ao desenvolvimento como sejam
o Programa Operacional do Norte e outros programas de abrangéncia nacional.




4. MODELO DE GOVERNACAO DO CONSORCIO

A passagem da regido do Alto Tdmega ao nivel NUTIII e consequentemente a criacdo da
Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega, veio provocar profundas alteracbes no quadro de
fungdes institucionais do territdrio, que, embora, nada tenham a ver com a prossecugdo dos
objetivos da EEC PROVERE, poderdo facilitar de forma importante futuras intervengdes.

De facto, a existéncia da CIM AT, atendendo as competéncias que lhe estdo atribuidas, permite
que a regido passe a dispor de determinadas capacidades que, se aumentam a responsabilidade
da propria regido, também irdo permitir um maior entrosamento institucional na hora de
avangar com novos projetos.

Este ponto ganha ainda maior importdncia atendendo ao excelente nivel de relagdo
estabelecido entre a CIM AT e a ADRAT, o que a imagem do ja verificavel noutras intervencdes,
podera trazer muitas mais-valias na realizagdo e implementacdo do préximo EEC PROVERE
AQUANATUR II.

Efetivamente, o nivel de colaboragdo estabelecido entre a CIM AT e a ADRAT é bastante alto,
tendo-se celebrado entre ambas um quadro de fungdes e respetiva articulagdo que, certamente,
permitira uma maior e efetiva rentabilizagdo dos recursos existentes através dos diversos
instrumentos de apoio ao desenvolvimento local.

Esse nivel de colaboragdo esta patente no Plano Estratégico do ALTO TAMEGA e no Pacto para
o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Alto Tamega da responsabilidade da CIM mas no qual
a ADRAT teve uma participacdo ativa, no Plano de Empreendedorismo do Alto Tamega “Alto
Tamega Empreende” tutelado pela CIM mas implementado pela ADRAT conforme acordo
estabelecido entre ambas, pela estratégia DLBC da responsabilidade da ADRAT mas com
fortissima participagdo da CIM e, agora, com este novo periodo EEC PROVERE em que ficou ja
acordada a continuag¢do da ADRAT como lider do consércio, mas em que a realizagdo do plano
de ag¢do serd totalmente feito em conjunto.

Na verdade, existe unanimemente na regido a ideia de que em temos de foco tematico e de
territério-alvo nada ha a mudar, devendo somente afinar-se uma metodologia mais abrangente,
integrada, sustentdvel e mais orientada para a criagdo de riqueza.

Certamente que o novo mapa institucional e, sobretudo o quadro funcional e operacional agora
estabelecido, ird permitir uma maior articulagdo entre todos os envolvidos, quer sectorialmente,
quer institucionalmente, fomentando-se, assim uma maior colaboragdo publico-privada.




Por outro lado, também esta nova situacdo ird, certamente, permitir uma maior e mais forte
determinagdo e concentragdo definitiva no foco de intervengdo, mesmo sendo verificavel o seu
alargamento em termos de conceito.

Outro ponto importante a considerar para o futuro e que faz parte deste novo paradigma, ndo
s6 do desenvolvimento local mas de toda a sociedade, a necessidade de promover até a
exaust3o o trabalho em rede, ndo sé em termos de colaboragdo e de cooperagdo técnica e
institucional, mas também em termos de rentabilizagdo de ativos e da organizacdo da oferta. A
titulo de exemplo, neste campo, podemos indicar a constituicdo de rotas tematicas como
essenciais para a organiza¢do do territério e para ganhos evidentes de competitividade.

A base de todo o sistema de governagdo deste projeto serd o consdrcio de parceiros que,
consubstanciada numa carta de intencdes assinada por todos aqueles que pretendam realizar
investimentos debaixo desta “umbrela” EEC PROVERE, AQUANATUR e que, depois, a colmatar
este processo, proceder-se-d a formalizagdo de um acordo de consorcio intitulado
“AQUANATUR".

Neste consorcio estardo vertidos os compromissos de todas as partes envolvidas, incluindo os
investidores e a entidade promotora deste projeto AQUANATUR e incidird, essencialmente, em
dois pontos: por um lado a forma como este processo ira ser implementado no que concerne a
gestdo global e acompanhamento e, por outro lado, a assungdo do compromisso de executar
todos os projetos constantes do plano de a¢do a ser aprovado.

Este tipo de abordagem como se pretende seja o EEC PROVERE, baseada nos recursos e
potencialidades de um territério, que lhe permitam diferenciar-se e, portanto, ganhar
competitividade pela singularidade, tornou-se hoje evidente como ponto de partida basico para
qualquer modelo de desenvolvimento, sendo igualmente importante a forma como se faz esta
abordagem, a qual merece muita dedicagdo e a aquisi¢do de muito conhecimento, sendo aqui,
exatamente que programas com o AQUANATUR, ganham mais capacidade ao serem
promovidas de uma forma integrada e assente em parcerias alargadas e competentes.

Com efeito, programas e abordagens como a que é possivel realizar com o programa
AQUANATUR, permitem que as regides passem a dispor de uma capacidade enddgena
interessante para incrementar uma dose extra de criatividade, originalidade e exclusividade as
diversas interven¢des, dotando-as, assim, de uma muito maior competitividade.

Estas intervencdes tém, também, que ganhar uma capacidade de envolvéncia e de contagio que
lhes permita serem disseminadoras naturais de uma nova, eficiente e singular cultura de
desenvolvimento e na EEC PROVERE AQUANATUR devem ser, envolventes e envolvidas, isto é,
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devem deixar de ser de alguns para passar a incluir todos, e nunca devem estar a intervir
isoladamente mas, pelo contrario, devem estar devidamente articuladas com todos os
processos, ferramentas e atores do desenvolvimento local a atuar num determinado territdrio
bem definido.

Talvez seja por isso que faz todo o sentido que processos como o AQUANATUR sejam
desenrolados no seio de organizagdes como a ADRAT, como as associacdes de desenvolvimento
local, que, em perfeita articulagdo com as Comunidades Intermunicipais, retinem em si proprias
tudo aquilo que faz mexer e sentir o desenvolvimento de um territério sem estarem presas a
um ou outro setor.

O PROVERE- AQUANATUR — Complexo Termal do Alto Tamega serd um plano estratégico, em
termos de participagdo ativa, sob a forma de consércio entre os parceiros, liderado pela ADRAT,
em que, de uma forma explicita ou implicita, esta garantida a definicdo de atribui¢des no dmbito
dos processos de coordenagdo e implementagdo dos diferentes projetos incluidos no plano de
agdo EEC PROVERE- AQUANATUR de acordo cm os objetivos previstos. Deste consércio, em que
cada parceiro pode, de alguma forma, ser ou sentir-se envolvido, poderd resultar um
desenvolvimento participativo e sustentdvel. Para tal deverd seguir-se uma estratégia de
comunicagdo ativa sobre as tarefas e decisdes, sendo certo que a qualidade, pertinéncia e
eficacia da estratégia dependerdo de uma ampla participacdo através de toda a cadeia de
decisdo. Fungdes e responsabilidades serdo claramente definidas, e uma estrutura eficaz de
gestdao e controlo serd implementada para garantir uma divisdo das responsabilidades, a
cobertura completa dos projetos dos parceiros envolvidos e um controlo das fun¢des.

O Modelo de governagdo ira assegurar que a estratégia PROVERE esteja alinhada com as suas
prioridades. Este basear-se-d na clara divisdo das responsabilidades entre as partes
interessadas. Para esse fim, divide-se em trés dreas de responsabilidade, tendo sempre por base
0 consorcio de parceiros constituido por todos os promotores de projetos ancora e
complementares, o qual serd formalizado através de uma “Carta de Parceria” a ser assinada por
todos:

= Conselho de Orientagdo e Fiscalizagdo, liderado pela ADRAT, lider do consércio e
constituido por todos os membros do consércio. O Conselho de Orientacdo e
Fiscalizagdo reunira, ordinariamente duas vezes por ano, para analisar a forma como
estdo a decorrer os projetos incluidos no Plano de Agdo elaborado para o efeito,
verificando os eventuais desvios existentes, bem como a forma de os corrigir. Sendo
constituido por todos os parceiros do consércio AQUANATUR, publicos e privados,
funcionara como uma assembleia geral da parceria, sendo o local certo para discutir o
desenvolvimento de todo o projeto e onde serdo emanadas indicagdes sobre o seu
desenrolar e eventuais medidas corretoras ou com fungdo de melhorar o impacto do
projeto. Sera também o principal palco de participagdo do setor privado e o local

k




Esta est
modo a

71 7
Complexs Teimai v Alte Tame

privilegiado de aprofundamento da relagdo entre os promotores privados e 0s
responsaveis publicos, assumindo, por isso, uma importante responsabilidade na
alavancagem e desenvolvimento de mais e melhores projetos integrados. Pretende-se
que esta parceria aqui constituida assuma um funcionamento em rede e com um
caracter que ultrapasse a vigéncia da interven¢do EEC PROVERE.

Dire¢do executiva, sera composta pelos seis municipios do Alto Tdmega, a CIM AT, um
representante do setor privado e pela ADRAT, liderada em sistema de rotatividade pelos
municipios e tera as fun¢des de acompanhar formalmente o desenrolar do Plano de
Acdo, assumir e dinamizar a rede publico - privada constituida, validar as candidaturas
dos projetos ancora e a inclusdo dos projetos complementares no Plano de Agdo,
analisar os indicadores obtidos, promover a consciencializagdo da importancia deste
projeto, assegurar o bom desenrolar do Plano de Agdo, avaliar o impacto politico e
promover a divulgacdo do desempenho e, muito importante, dinamizar de forma
eficiente e construtiva a parceria reunida em torno do Consetho de Orientacdo e
Fiscalizacdo. Este Orgdo deverd dar conhecimento do desempenho ao Conselho de
Orientacdo e Fiscalizacdo e emanar as diretrizes de atuagdo ao Comité Operacional na
pessoa do coordenador.

Comité Operacional, constituido por um coordenador e pela equipa técnica, tera as
fungdes de coordenar, acompanhar e desenvolver os projetos do Plano de Agdo em
articulacdo com os diferentes parceiros publicos e privados e criar e manter atualizados
os indicadores referentes a implementacdo de todo o projeto. Baseada na estrutura
técnica do lider do consorcio, esta equipa tem como objetivo assegurar a participagdo
ativa de todos os parceiros, dar suporte as necessidades dos parceiros, coordenar e
acompanhar o Plano de Agdo, realizar o acompanhamento in loco dos diversos projetos
e atividades, assegurar todas as atividades e realizar todo o material informativo,
técnico ou outro que seja requerido superiormente. Torna-se evidente, a importancia
deste Comité Operacional ser assumido no seio da ADRAT atendendo ao histérico
trabalho desenvolvido por esta instituicgdo na dinamizagdo de parcerias
interinstitucionais e intersectoriais, no apoio sustentavel a atores do setor privado e no
desenvolvimento integrado de redes de atuagdo. Este Comité Operacional reportara
mensalmente a Direcdo Executiva o desenvolvimento dos diferentes projetos que fazem
parte do Plano de Acdo, do nivel de participagdo da parceria, realizando relatorios
concisos e baseados em factos fornecidos pelos parceiros do consoércio.

rutura organizacional e de gestdo permitird uma interagdo continua entre as partes, de
garantir o alinhamento continuo entre as necessidades dos parceiros e a evolugdo dos

seus projetos.
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5. CONCLUSAO |

Este processo de candidatura surge na continuidade do anterior programa AQUANATUR
implementado ao abrigo do EEC PROVERE durante os anos 2010 até 2015, promovido pela
Associacdo de Desenvolvimento da Regido do Alto Tamega, envolvendo ativamente os
municipios do Alto Tamega.

A zona de intervencdo delimitada para este novo processo AQUANATUR continua a coincidir
com a area de atuacdo da Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e da Associacdo de
Desenvolvimento da Regido do Alto Tamega e compreende os municipios de Boticas, Chaves,
Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar.

Este territério é caracterizado por uma grande ruralidade, assente numa grande variedade
orogréfica e numa interessante diversidade de potencialidades endégenas muito especificas e
quase sempre impossiveis de replicar, donde resultam produtos agro-florestais de superior
qualidade e com as maiores possibilidades de desenvolvimento em termos de mercado.

Com efeito, constata-se facilmente, a observacgdo de ativos territoriais ambientais, produtivos e
patrimoniais, que sdo Unicos, grandemente identitdrios e, portanto, com grande potencial de
diferenciacio territorial e de alavancar um processo de desenvolvimento contagiante a toda a
regido, sempre baseado na sustentabilidade, na inovagao e na competitividade.

Entre todas as potencialidades da regido do Alto Tamega, confirma-se a existéncia de um recurso
que tem vindo a moldar todo este territério, quer em termos de atratividade paisagistica e de
identidade cultural, quer em termos produtivos e de capacidade econdmica: a agua.

Com efeito a dgua tem uma relacdo de causa-efeito transversal a todo o territério do Alto
Tamega, com influéncia em todos os setores que constituem a vivéncia de uma comunidade e
ainda com a aptiddo de proporcionar a regido capacidades diferenciadoras em relagdo a outras,
nomeadamente através de todo o potencial termal.

A 4gua assume-se assim, com naturalidade, como o foco tematico de toda esta intervengdo
AQUANATUR, sendo constatdvel a sua importancia e influéncia histérica no desenvolvimento
secular de todo o territdrio do Alto Tamega, moldando e caracterizando a paisagem, as tradi¢des
e a identidade cultural, as producGes enddgenas e a economia local.




Através da agua é possivel encontrar e consolidar um tema aglutinador com forga e capacidade
suficiente, que justificasse e garantisse uma ocupac¢do integral e sustentdvel do territdrio,
envolvendo toda a comunidade, todos os setores e, principalmente, oferecesse solucdes
inovadoras para os problemas crénicos existentes, invertendo o processo descaracterizador
atual, transformando-o num fator capaz de disseminar uma nova cultura de desenvolvimento,
baseada num ativo aglutinador, dindmico e disseminador de uma nova identidade territorial
mais moderna, competitiva e com mais qualidade.

Todo o planeamento estratégico e consequente processo AQUANATUR foi, portanto,
desenvolvido, direta ou indiretamente, em torno do foco temético da dgua e todos os projetos,
acOes e iniciativas nele inseridas, estdo relacionadas com este tema, na certeza de que ele
podera ter a capacidade de alavancar um processo de desenvolvimento diferenciador do Alto
Tamega em relagdo a outros territorios.

Este projeto AQUANATUR incidiu a atuacdo em intervengdes e projetos cirurgicamente
estruturantes, mas que, na continuidade do verificado na anterior intervencdo PROVERE,
pretendem dotar a regido de um conjunto de equipamentos que, além de valorizarem
substancialmente todo o potencial da dgua e tudo o que com ela esta relacionado e com especial
incidéncia na dgua termal, permitem, principalmente, desenhar uma estratégia ainda mais
envolvente de promogdo de todo o territério como um destino de diversas valéncias, além de
fortemente atrativo porque tem coisas que ndo existem noutras regides, coisas essas que, além
disso, sao inovadoras e apresentadas com qualidade.

Assumindo claramente o que foi dito, nomeadamente sobre o potencial do recurso dgua,
também é verdade que existe globalmente na regido a ideia de que, assumido o foco tematico
e o territorio-alvo, se afigura necessario afinar uma metodologia mais abrangente, integrada,
sustentavel e mais orientada para o fomento da inovagdo e para a criagdo de riqueza.

O presente processo de candidatura AQUANATUR enquadra-se no contelido do aviso de
abertura de concurso PROVERE - Programa de Valorizagdo Econémica de Recursos Endégenos,
22 Fase — Reconhecimento Formal das Estratégias de eficiéncia Coletiva PROVERE na Regido
Norte, Aviso N2 Norte — 28 — 2015 — 17, tendo todo o dossié sido constituido e organizado
segundo as instrugdes dai em emanadas, de encontro & regulamentagdo de suporte.

A constituicdo global do plano de agdo encontra-se dividida entre os projeto dncora que
assumem o caracter central e motor de todo o processo e que sdo oriundo de institui¢des
publicas e privadas sem fins lucrativos e os projetos complementares que s3o todos os outros
mas cuja origem deve ser essencialmente privada.




O plano de interven¢do AQUANATUR foi definido em fungdo do cruzamento das areas tematicas
previstas pela EEC PROVERE e por aquelas que constituem o plano estratégico definido em
conjunto pela Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e a Associa¢do de Desenvolvimento
da Regido do Alto Tamega.

No final ficou definido que os chamados projetos ancora deveriam ser enquadrados dentro das
seguintes medidas temdticas: Preservagdo das caracteristicas ambientais do territorio,
valorizagdo e promog¢do dos produtos territoriais, consolidagdo de uma cultura histdrica
territorial e implementag¢do de mecanismos necessarios para a verificagdo de uma governagdao
eficiente de todo este processo.

Por outro lado, os projetos complementares foram organizados segundo trés grandes areas
temadticas: turismo, ambiente e produtos endégenos, devendo-se cumprir e mesmo superar o
indicador referente ao efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado,
conforme o previsto para o objetivo especifico da prioridade de investimento enquadradora
desta iniciativa no Programa Operacional Regional do Norte.

Nesta fase de todo o processo e tendo em consideragdo, somente, os projetos em adiantado
estado de maturagdo, com licenciamentos e projetos aprovados junto das Camaras Municipais,
podemos obter um Indicador de Resultado ditado pelo efeito multiplicador do investimento
publico no investimento privado de 10,40, resultante de um investimento publico de 4.804.482¢€
a que correspondem 4.084.100€ FEDER distribuido por 19 projetos ancora e um investimento
privado de 49.989.301,80¢€ distribuido por 57 projetos complementares.

No final, a derradeira cruzada desta metodologia de intervengdo é a obtengdao de um conjunto
integrado de projetos, visando o crescimento econémico, a melhoria da qualidade de vida e a
atratividade deste territdrio do Alto Tdmega, através da valorizagdo dos recursos enddgenos
com potencial verdadeiramente competitivo, alavancados num foco tematico tdo diferenciador
e sofisticado como pode ser atualmente a agua.

Importa referir que em todo o processo de construgdo do plano de agdo desta intervencdo EEC
PROVERE AQUANATUR, se procurou estabelecer mecanismos integradores de todas as
inten¢des de investimento, publicas e privadas, que se identificassem com o foco tematico deste
projeto e com as dreas de atuagdo definidas estrategicamente e ainda, que conseguissem
cumprir todas as obrigagGes regulamentares estipuladas superiormente.

Esta participacdo e o envolvimento de todos os parceiros encontra-se consolidado num
documento de consércio redigido e assinado por todas entidades executoras dos projetos que
integram o plano de agdo e que, neste documento se encontra descrito o grau de envolvimento
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de todos, bem como as articulagdes funcionais e operacionais a implementar
institucionalmente.

A lideranca do consdrcio é da responsabilidade da ADRAT, Associacdo de Desenvolvimento da
Regido do Alto Tamega, atendendo ao histdrico que esta organizagdo possui na implementac&o
de programas e outras iniciativas, a sua capacidade de articulagdo entre instituicbes e entre
setores e a sua competéncia e capacidade técnica.

Neste sentido, importa reforcar que esta metodologia de implementacdo e posterior
dinamizacdo de um processo de desenvolvimento delineado a partir do tema da dgua vai de
encontro e esta profundamente articulado com a estratégia definida pela Comunidade
Intermunicipal do Alto Tamega para a regido, despoletando desta forma uma permanente
procura de construcdo e consolidagdo de pontes de trabalho entre esta intervencdo da EEC
PROVERE e todas as outras em curso na regido.

Desta forma, pretende-se que esta intervencdo AQUANATUR promovida no ambito das EEC
PROVERE, deia um contributo significativo para a prossecug¢do dos objetivos definidos pela CIM
AT no seu Pacto Territorial, pela ADRAT na sua estratégia DLBC e por todos os outros projetos e
programas e curso na regido, que, devendo continuar a ser objetivamente articulados como estd
a acontecer, devem conseguir inverter o processo de desertificagdo e empobrecimento que se
verifica atualmente no territorio.

Certamente que existem riscos que devem ser levados em linha de conta e poderdo por em
causa o sucesso desta iniciativa e o bom desenrolar de todo o processo AQUANATUR, bem como
pressupostos que estdo devidamente identificados e serdo constantemente levados em linha de
conta. Tendo isto em conta, quer individualmente, quer na parceria, serdo introduzidos através
da lideranga e da direcdo executiva do consércio de parceiros, mecanismos de monitoriza¢do
constante capazes de corrigir atempadamente desvios que eventualmente se venham a
verificar, bem como sistemas de avaliagdo permanente de toda a intervencdo.

Finalizando, ndo existem duvidas, nem em relagdo ao realizado no passado nem no que diz
respeito a futura intervengdo EEC PROVERE, AQUANATUR, da assertividade do territério, do
foco tematico, do consércio institucional, nem, também, da necessidade de realizar uma
implementagdo do plano de agdo muito exigente em termos de seletividade e qualidade das
intervengdes e muito articulada em termos publico-privado.
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Projetos Ancora
Eixos Projetos Montante Montante Promotor Descrigdo
Global PROVERE
Centro Da | Aquanatur Palace 869.070,00€ 739.000,00€ | Municipio de | Este projeto pretende criar, desenvolver e instalar
Agua Chaves um elemento simbélico representativo de todo o
Alto Tamega como sendo o territorio da agua.
Pretende-se que seja um elemento Gnico, de
grande potencial aglutinador e simbologia, que
passe a ser um elemento diferenciador de
promog&o de todo o territorio. Nesse sentido sera
um elemento marcante de grande poder figurativo
e arquiteténico e extremamente inovador em
termos tecnologicos, capaz de, num espago de
grande atratividade ser capaz de recriar todo o
potencial do ativo agua nas suas diversas
vertentes, tratando-se de um espago fisico onde
0s visitantes poderao ver e sentir todo o efeito das
aguas em todas as suas componentes.
Incentivo a atividades turisticas
Inovagao social e tecnoldgica
Requalificagdo | Fontes termais de 130.000,00€ 110.500,00€ | Municipio de | Qualificagéo e Dinamizag3o de polos rurais
dos Ativos | Chaves e Sigirei Chaves
Termais Aguas do Cardal 175.000,00€ 148.750,00€ | Municipio de Vila | Incentivo a atividades fturisticas, e de
Pouca de Aguiar desenvolvimento de produtos tradicionais de
qualidade, bem como de certificagio de mais um
ativo
Valorizagédo - Ribeira da Fraga 50.000,00€ 42.500,00€ | Municipio de | Qualificagdo e Dinamizagao de centros rurais com
dos Cursos de Valpagos potencial de atratividade e que interessa
Agua preservar.
Incentivo a atividades turisticas
- Ponte Romana em 50.000,00€ 42.500,00€ | Municipio de Vila | Qualificagio e Dinamizag&o de polos patrimoniais
Pedras Salgadas Pouca de Aguiar relacionados com a agua
Incentivo a atividades turisticas
- Centro Aquicola 200.000,00€ 170.000,00€ | Municipio de | Dinamizagao de um projeto com reflexos em todo
da Truta Fério Montalegre o territério
Incentivo a atividades turisticas
Valorizag&o de sistemas turisticos
Rede Ludica da | - Praia Fluvial do 75.000,00§  63.750,00€ | Municipio de | Qualificagio e Dinamizagdo de polos de
Agua Rio Torto; Valpagos atratividade e conectividade com o tema
Aquanatur situados em espago rural
Incentivo a atividades turisticas
- Pista de Pesca do 130.000,00€ 110.500,00€ | Municipio de | Incentivo a atividades turisticas
Rio Tamega Chaves
- Percursos do Rio 475.000,00§  403.750,00€ | Municipio de | Qualificagdo e Dinamizagdo de um polo rural de
Rabagal Valpagos grande interesse ambiental
Incentivo a atividades turisticas
- Centro Turistico 235.000,006  199.750,00€ | Municipio de | Qualificagdo e Dinamizagdo de centro rural de
da Barragem do Montalegre grande impacto
Alto Rabagao Incentivo a atividades turisticas
- Praia do Rio Bega 282.353,004  240.000,00€ | Municipio de Ribeira | Qualificagdo e Dinamizagdo de polos de
de Pena atratividade e conectividade com o tema
Aquanatur situados em espago rural
Incentivo a atividades turisticas
PORTUGAL

‘

2020

WdD BN0E 4

Tomgas §sv20ve
EARLIEN € B0 Depg N

NORTE2020



ADDERA\é”

Aqua Al
DA REGIAQ DO ALTO TAMEGA f/
Eixos Projetos Montante Montante Promotor Descricdo
Global PROVERE
Observagao - Centro  de 200.000,00€ 170.000,00€ | Municipio de | Qualificagdo e Dinamizagdo de centros Rurais
Ambiental Observagao da Montalegre localizado numa aldeia emblematica
Mecanica da Agua- Incentivo a atividades turisticas
Borralha; Valorizagao de sistemas turisticos
- Centrode 317.647,00€ 270.000,00€ | Municipio de Boticas | Qualificagao e Dinamizag&o de centros Rurais
Observagéo da Incentivo a atividades turisticas
Natureza do Valorizagao de sistemas turisticos
Barroso
- Eco Parque da 304.412,00€ 258.750,00€ | Municipio de Vila | Qualificagdo ambiental de um polo em meio rural
Lagoa do Alvao Pouca de Aguiar Incentivo a atividades turisticas
Valorizagao de sistemas turisticos
Promogdo do | -‘AGUA uma 200.000,00€ | 170.000,00€ | CIMAT Iniciativa conjunta de promog&o
Territério  da | Experiéncia
agua Cultural’
- Alto Tamega - 323.000,00€ 274.550,00€ | CIMAT Iniciativa conjunta de promogao
destino Termal
- Plano  de 100.000,00€ 85.000,00€ | CIMAT Iniciativa conjunta de promogao
Sinalética =
AQUANATUR
- Portal do Alto 300.000,00€ 255.000,00€ | ADRAT Promogdo conjunta, apoio técnico, promogao
Tamega conjunta de produtos e servigos locais
Assisténcia Gestéo e 388.000,00€ 329.800,00€ | ADRAT
Técnica Acompanhamento
da EEC PROVERE
AQUANATUR
4.804.482,00 | 4.084.100,00
PORTUGAL . prp—— ‘
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Designacéo do Projeto
TER - Turismo Natureza - VillaCUR
Agroturismo - Casa do Colono

Centro de Di 3o de Atividades de M:

Diversificagdo de Oferta - Casa do Canastro

Enquadramento

st
|pLec
{pLec

IpLBC

i
Centro de Atividades Desportivas da Serra do Larouco |SI

TER - Casa do Vale da Fonte
Agroturismo -

Recriagdo da Cuitura GalaicVo/&ast;eja
Taberna

Hotel

Alrojarv;evnm L;wcal

‘Empr;asa de’Turismo de N;tur;ia ;

Alojamento Local

de Casa principal e 4 bung:

‘A|ojamento Local

Albe‘rgaria S. Cristovao do B’a’ry’rts‘so' ‘
Parque d‘e’CAM’PISI\AAO Rural

Casas da Err‘r’\id’a - T’E/I‘{w i

Vidago Valley - Sensory Hotel - Hotel Rural
Quinta de Arcossé - Enoturismo
PenséoVSantos ]

Centro de Eventos '

Quinta da Portela

Saldo Montebello

Agroturismo - Castelo das Eiras

Solar dos Montalv3es - hotel/school and health

center
Party Hostel

Around Mountain

Aguas de Campilho

Aguas de Car;1pilhu

Hotel Rural Casas Novas
Moderniza¢do de Unidade Hoteleira
Thunder & Lightning

Hotel Rural Casas Novas

Plataforma dos Oficios

;DLBC
|DLBC
Isi
iomc
st

iSt

sl
isi

iSl

‘SI
st
St
st
'Sl - Inovagdo Produtiva
s
'Sl- Internacionalizagdo
:5|
isl

1Sl Inovagdo Produtiva

Hotel Quinta D2 Adelaide S
Quinta do Gago -Enoturismo ! DLBC
CASA DO MORGADO |DLBC
Centro de Artes Criativas :SI
Regeneragdo/Ampliagdo da Estancia Termal de st
Carvalhelhos =S |
Alojamento local / Restauragdo {DLBC
Albergue - Alfarela de Jales isl
Centro Museoldgico Mineiro em Vreia de Jales 1Sl

i
Taberna "Margens do Avelames" {DLBC
Casa de Campo {DLBC
Ideias em Paralelo - Projeto turfstico 1Sl
Rie“c;.lperag'é(;De Mainho Tradicional - Taberna | DpLBC
Regional A
Pontihousefamily ; DLBC
IR iy e |
Segredos da Montanha | DLBC/ Probasto
Criagdo de um Sistema de Mobilidade - 4*4 jSI
Bosque do Ermita %SI
Castro de Carvalhelhos §SI
Ecocubo sl
Lusitanix §SI
Observat de Biodiversidade da bacia do Tamega e iSI
Norte de Portugal
Pena Park Village - Criagdo de Aldeamento Turistico S|
Casa das Minas de Adéria - Cerva !DLBC

de Projetos C ares

NIF/NIPC Promo(o;‘
218831765 Rui Filipe Ferreira Alves
230664571 Marisa Pereira Capela Bernardino
189045507 Anabela Alves Madeira Dias
505044226 Naturbarroso
126275106 Ricardo Anténio Pires de Moura
507780981 Antdnio Queirds
213971321 Fernanda Maria Luis Dias Martins
506553450 Pena Aventura, Ld?
205285210 Lino Matos Pereira
219227136 Nuno Cruz Rebelo
184782589 Maria de Fatima Martins Fernandes Afonso
214510964 Ma;rco Raul Gongalves Costa
169630621 Maria de Fatima Afonso Costa
224929348 Ana Jodo Gongalves Alves Brito
240878396 Isabel Cristina Pires Carvalho
508709563 Sofia de Jesus Ferreira Pereira
225833395 Vanda Cristina Afonso Moura
217171206 Paulo Valoura
514213701 Anisio Bemhaja Saraiva
507539184 Amilcar Salgado
209503602 Paulo Jorge Ligeiro Santos
509136826 Quinta do Principe
230335926 Mirio dos Santos/Paulo Ribeiro Santos
147647860 Germano Ferreira dos Santos
186856353 Isolino Margal

CLMMTR82D12F205E Matteo Arthur Colombo

164756736 Manuel Pedro Branco Teixeira
514445483 Ar d ain, bi Tusismo.... Lda
513319115 Aguas Campilho,Vidago $.A
513319115 Aguas Campilho,Vidago $.A
507481313 Fernando Moura e Salete, Ida
507450590 Albergaria Borges - Sociedade Rest. , LDA
514515937 Thundersymbol, Lda
507481313 Fernando Moura e Salete, Ida
503172740 Testamento, S.A.
510460844 Qt? do Gago-Soc.Unip, Ld?

188942092 José Medeiros Pereira
513888128 DAS Studio
500012032 Aguas de Carvalhelhos, S.A.
176578390 Manuel dos Anjos Marques Fenta
508619874 AOURO - Assoc.Desenv.Int.Terras Jales
508619874 AOURO - Assoc.Desenv.Int.Terras Jales
230811825 Taberna Margem do Avelames, Ld?
132192772 Teresa Magalhdes
195908201 Secundino Cancela Queirés
165141158 Irineu Salgado Lage
197346618 Anténio Alberto P. Aguiar Machado
510815323 Legados - Sabores Memoraveis
243670052 Natural4*4
506553450 Bosque do Ermita, Ld2
509131581 Ecoceltik Park
211739529 Eco3-Ecocubo
200359568 Lusitanix, Ld?
513866299 Ecoazibo-Org.Ativ.Desp.,Ld?
506553450 Pena Aventura, Ld?
137411308 Orlanda de Jesuz Marques e Herdeiros
513641335 Motivos e Memoérias, Unipessoal, Ld?

lnvestlmenu; Localidade
450000,00 € Currais
195 000,00 € Cha
220000,00 € Montalegre
60 000,00 € Montalegre
600 000,00 € Padronelos
199 000,00 € Cervos
200 000,00 € Outeiro
1400 000,00 € AT
200 000,00 € Fafido
230 000,00 € Fafiso
200 000,00 € Fafido
25 000,00 € Fafido
60 000,00 €. Fafido
230000,00 € Montalegre
230 000,00 € Montalegre
230000,00 € Montalegre
200 000,00 € Montalegre
200 000,00 € Vidago
5300 000,00 € Vidago
350 000,00 € Vidago
840 000,00 € Vidago
1850 000,00 € Chaves
800 000,00 € Vidago
120 000,00 €L Vidago
3 200 000,00 € Eiras
4 000 000,00 € Outeiro Seco
615 500,00 € Chaves
51620,96 € Chaves
2167 500,00 € Vidaéo
260602,50 € Vidago
172 786,00 € Casas Novas
137 338,07 € Chaves
230 000,00 € Chaves
437 954,27 € Casas Novas
2 000 000,00 €' Valpagos
200 000,00 € Sonim
175 OO0,00{‘Couto Dornelas
195 000,00 € Boticas
2000 000,00 € Carvalhelhos
200 000,00 € VPA
62 000,00 € Alfarela de Jales
400 000,00 € Vreia de Jales
180 000,00 € VPA
200 000,00 € Souto
235 000,00 € Pedras Salgadas
200 000,00 € VPA
200 000,00 € Pontido/Teldes
200 000,00 € Bustelo
400 000,00 € R2 Pena
1000 000,00 € R2 Pena
2500 000,00 € Barroso
800 000,00 €:R2 Pena

8000 000,00 € R2 Pena
1400 000,00 € R2 Pena
3500 000,00 € Lamelas

200 000,00 €' Adéria/Cerva

80 000,00 €' R? de Pena

49 989 301,80 €

Concelho
Montalegre
Montalegre
Montalegre
Montalegre
Montalegre
Montalegre
Montalegre

Montalegre

Montalegre

Montalegre

Montalegre

Montalegre

Montalegre

Montalegre

Montalegre
Montalegre
Montalegre
Chaves
Chaves
Chaves
Chaves
Chaves
Chaves
Chaves
Chaves
Chaves
Chaves
Chaves
Chaves
Chaves
Chaves
Chaves

Chaves

Chaves

Valpagos

Valpagos

Boticas

Boticas

Boticas

VPA

VPA

VPA

VPA

IVPA

VPA

VPA

VPA

R2 Pena
R2 Pena
R Pena
R? Pena
R? Pena

R? Pena

R? Pena

R? Pena

R2 de Pena

R de Pena






