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Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE “MINHO INovagdo”

Contrato de Reconhecimento Formal

Considerando que:

No contexto do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), foram estabelecidas as
Estratégias de Eficiéncia Coletiva (EEC), sendo uma das tipologias o Programa de Valoriza¢io
Econdmica de Recursos Endégenos (PROVERE);

No Acordo de Parceria (PORTUGAL 2020), negociado entre o Estado portugués e a Comissdo
Europeia, se prevé a reprodugdo com as necessarias adaptagdes desta tipologia de EEC,
nomeadamente no Programa Operacional Regional do NORTE 2014-2020 (NORTE 2020);

No NORTE 2020, se explicita a necessidade de se retirarem previamente as principais conclusdes dos
exercicios de avaliacdo do PROVERE aprovados no QREN, de forma a garantir o carater inovador das
iniciativas a desenvolver e ndo o simples apoio a continuidade das EEC existentes;

No convite NORTE-28-2015-01, de 15 de maio de 2015, no seu ponto 5, se define que a avaliagdo das
EEC aprovadas no ambito do QREN tinha como objetivo definir os termos e procedimentos a
desenvolver na 22 fase de execug¢do das EEC PROVERE na Regido do Norte no atual periodo de
programagdo, nomeadamente no que respeita: (i) ao conteudo dos Programas de Ag¢do; (ii) focos-
tematicos e respetivos territorios-alvo; (iii) consércios e respetivos lideres;

No aviso de concurso NORTE-28-2015-17, de 12 de novembro de 2015, se consideraram as
conclusdes dos exercicios de avaliagdo referidos no NORTE 2020 e no convite NORTE-28-2015-01, de
15 de maio de 2015, estabelecendo-se duas fases para selegdo e reconhecimento formal destas EEC;

A EEC PROVERE “MINHO INovagdo” obteve uma apreciagdo de “Boa”, nos termos do ponto 8
(“Avaliagdo de Mérito”) da primeira fase do aviso de NORTE-28-2015-17, de 12 de novembro de
2015, tendo, por essa razdo, passado a segunda fase;

Na segunda fase, na negociagdo entre a Autoridade de Gestdo do NORTE 2020 e a Entidade Lider do
Consorcio, foi possivel chegar a acordo quanto a configuragdo final da EEC PROVERE, no que respeita,
nomeadamente ao montante de cofinanciamento do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER), ao estabelecimento dos indicadores de realizacdo e de resultado e respetivas metas e ao
cumprimento das recomendagdes da avaliagdo do mérito da primeira fase;

A Comiss3o Diretiva do NORTE 2020, em 27 de setembro de 2017, procedeu a aprovacgédo da versio
final da EEC PROVERE “MINHO INovagdo”, com todos os documentos que a integram.
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Considerando ainda que as EEC PROVERE devem:

e Ser dinamizadas por um consorcio de instituicbes de base regional ou local, nomeadamente
entidades intermunicipais, municipios e suas associagdes, associagcdes de desenvolvimento local,
empresas, associa¢des empresariais, instituicbes de ensino e de I&DT e outras instituicdes
relevantes;

e Promover a melhoria da competitividade territorial, através da valorizagdo econédmica dos recursos
endogenos, tendencialmente inimitaveis e intransferiveis do territorio, contribuindo para o reforgo
da sua base econdmica e para o aumento da atratividade desse territério-alvo (nomeadamente
fixacdo e renovacgio da populagio, valorizacdo do patriménio natural e cultural, geragdo de novas
atividades com incorporagdo de conhecimento, densificagdo do tecido empresarial);

e Assegurar, enquanto objetivo, a valorizagdo econdmica de recursos endégenos, através de projetos
ancora com capacidade de arrastamento de outros projetos e atividades complementares, a partir
da construgio de capital simbélico (valorizando o patriménio historico e cultural), do aproveitamento
de recursos naturais para aplicagdes de maior valor acrescentado, da valorizagdo das areas
protegidas e de agBes que visem a atragdo de empresas, novos residentes e visitantes;

e Dispor de cofinanciamento FEDER da Prioridade de Investimento (Pl) 8.9 do NORTE 2020 para os
projetos ancora e de cofinanciamento de outras Pl, nomeadamente 3.1, 3.2, 3.3, 8.3, 8.8,9.6 € 9.10,
para os projetos complementares;

e Incidir em territérios de baixa densidade, caracterizados como dispondo de escassez de recursos
empresariais, de capital humano, de capital relacional, de populagdo e de dimensdo urbana;

e Fomentar a cultura e a pratica da parceria e do trabalho em rede, que valorizem 0s recursos
singulares do territério-alvo, alargando a respetiva base de competéncias técnico-profissionais,
incentivando a implantag3o local de empresas e instituigdes otimizando a afeta¢do de competéncias
€ recursos criativos.

E celebrado o presente Contrato de Reconhecimento Formal da EEC PROVERE “MINHO INovag&o”, entre:

O primeiro outorgante, Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte (NORTE 2020},
neste ato representada por Fernando José Guimardes Freire de Sousa, que outorga na qualidade de
Presidente da Comissdo Diretiva, por ineréncia do cargo de Presidente da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Norte, nos termos previstos na Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 73-
B/2014, de 11 de dezembro, publicada no Didrio da Republica, 1.2 série, n.2 242, de 16 de Dezembro, e no
Despacho n.2 8787-B/2016, publicado em 7 de julho;

€,
0 segundo outorgante, Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, pessoa coletiva n2 508754496, com sede
na Rua Bernardo Abrunhosa, n.2 105 4900-309 Viana do Castelo, representada, neste ato, por José Maria

Costa, na qualidade de responsavel pela Entidade Lider do Consorcio, que outorga em nome da EEC PROVERE
“MINHO INovag¢do";
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Contrato que se rege pelas seguintes clausulas:

Clausula 12
Estratégia

O reconhecimento formal da EEC PROVERE “MINHO INovagdo” encontra-se ancorado no recurso especifico,
no foco temdtico e na respetiva estratégia de valorizagdo econémica definidos pelo segundo outorgante no
Anexo 1.

Clausula 22
Programa de Acdo

1. O presente contrato implica, igualmente, o reconhecimento do Programa de Ac¢do aprovado pela Comiss3o
Diretiva do NORTE 2020 no dmbito do aviso de concurso NORTE-28-2015-17, de 12 de novembro de 2015.

2. O Programa de Ac¢do é constituido por projetos dncora, identificados no Anexo 2, e por projetos
complementares, identificados no Anexo 3.

3. Todos os elementos da candidatura apresentada pelo segundo outorgante ao NORTE 2020 e aprovados
pela respetiva Comissdo Diretiva constituem parte integrante deste contrato.

Clausula32
Ambito territorial

O ambito territorial de implementagdo do Programa de Agdo corresponde 4 area de intervengio das NUTS
[l Alto Minho, Cavado e Ave, nos termos estabelecidos no aviso de concurso NORTE-28-2015-17, de 12 de
novembro de 2015.

Clausula 42
Modelo de governagio, lideranca e parceria

1. O segundo outorgante é responsavel por dinamizar de forma integrada, coerente e globalmente bem-
sucedida a execucdo da EEC PROVERE e respetivo Programa de Ago, assegurando, nomeadamente a
divulgagdo, informagdo e o esclarecimento dos restantes membros do consércio das decisdes de gestdo do
primeiro outorgante.

2. E também responsével por assegurar o funcionamento adequado das diferentes estruturas previstas no
modelo de governagdo do consdrcio estabelecido nos termos aviso de concurso NORTE-28-2015-17, de 12
de novembro de 2015.

3. E ainda responsavel pelo envolvimento no consércio dos atores (publicos e privados), enquanto
responsaveis pela implementagdo dos vérios projetos, dncora e complementares, garantindo uma cultura e
uma pratica de parceria e de trabalho em rede, sustentada numa forte coresponsabilizacio e lideranga
orientada por objetivos e indicadores e respetivas metas.
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Cldusula 52
Financiamento do Programa de A¢do

1. Encontra-se assegurado o cofinanciamento de todos os projetos dncora incluidos no Programa de A¢3o
aprovado pela Comiss3o Diretiva do NORTE 2020 no ambito do aviso de concurso NORTE-28-2015-17, de 12
de novembro de 2015.

2. O presente reconhecimento formal desta EEC PROVERE ndo pode ser entendido como prévia aprovagdo
de qualquer projeto em concreto que venha a ser submetido ao abrigo de avisos de concurso do NORTE 2020
aprovados pelo primeiro outorgante.

3. Esta garantia de cofinanciamento n3o exime, assim, o segundo outorgante e os restantes beneficiarios dos
projetos dncora estabelecidos no Programa de Agdo de cumprir as condi¢Bes de acesso e os limiares de
mérito estabelecidos nos avisos de concurso aprovados pelo primeiro outorgante, nem de respeitar toda a
legislacdo aplicavel, nomeadamente a relativa aos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI).

4. Qualquer projeto que ndo conste expressamente do Programa de Ag¢do aprovado e que venha a ser
submetido no Ambito de avisos de concurso aprovados pelo primeiro outorgante, nos termos definidos nos
nimeros anteriores, ndo sera considerado elegivel.

5. Para efeitos do disposto no n.2 1 da presente clausula, o primeiro outorgante garante uma dota¢do FEDER
de 9.769.756,50€ (nove milhdes, setecentos e sessenta e nove mil, setecentos e cinquenta e seis euros e
cinquenta céntimos) para a execucdo da EEC PROVERE "MINHO INovagdo” e respetivo Programa de Agdo.

6. Uma parte do montante referido no ponto anterior, nunca superior a 6,08%, sé sera disponibilizada pelo
primeiro outorgante nos termos e condigdes a definir no contexto da verificagdo do cumprimento do quadro
de desempenho do Eixo Prioritario 6 (“Emprego e Mobilidade do Trabalhadores”) do NORTE 2020.

7. Os projetos complementares, ndo dispondo de cofinanciamento assegurado no contexto do presente
contrato de reconhecimento formal, podem beneficiar desse cofinanciamento nos termos da cldusula
seguinte.

Clausula 62
Acesso preferencial dos projetos complementares previstos no Programa de Ag¢do

Para o cofinanciamento dos projetos complementares, o primeiro outorgante podera equacionar a abertura
de avisos de concurso especificos e/ou de dotacdes especificos em avisos de concurso de dmbito geral e/ou
promover a diferenciag¢io positiva destes projetos no contexto de avisos de concurso de ambito geral.

Clausula 72
Calendarizacdo das a¢des, indicadores de realizagdo e resultados a alcangar

1. 0 segundo outorgante fica obrigado ao cumprimento da calendarizagdo dos projetos-ancora e respetivas
acOes previstas no Programa de Ag¢do, devendo ser objeto de candidatura pelo menos 60% da dota¢do
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estabelecida no n2 1 da Cldusula 52 ap6s o encerramento do primeiro aviso de concurso respeitante a Pl 8.9
do NORTE 2020.

2. O segundo outorgante deve efetuar também as necessarias diligéncias que permitam assegurar um ritmo
de submissdo e posterior execugdo fisica e financeira dos projetos de iniciativa pablica e de iniciativa privada
que garanta o equilibrio entre as duas tipologias de investimento (publico e privado), de acordo com a
programacado estabelecida no Programa de Agdo.

3. O segundo outorgante deve assegurar o cumprimento dos indicadores de realizacdo e de resultado e
respetivas metas apresentados e aprovados pelo primeiro outorgante, devendo garantir que a meta do
indicador respeitante ao “Efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado” n3o seja
inferior a 1,90.

Clausula 82
Relatérios de execugdo, avaliagdo periddica e revisdo dos Programas de A¢do

1. O segundo outorgante encontra-se obrigado a apresentar pelo menos um Relatério de Execugio anual
sobre a execu¢do da EEC PROVERE e respetivo Programa de Agdo, nos termos e calenddrios a definir pelo
primeiro outorgante.

2. AEECPROVERE e respetivo Programa de Acdo sdo objeto de avaliagOes periddicas, nos termos e calendario
a definir pelo primeiro outorgante, devendo o segundo outorgante prestar toda a informacdo necessaria a
estes exercicios de avaliagdo.

3. As desconformidades e incumprimentos constantes das conclusdes e recomendacbes das avalia¢des
referidas no nimero anterior podem, por raz6es devidamente fundamentadas, dar lugar:

a) a revisdo da EEC PROVERE e respetivo Programa de Agdo;
b) a reducdo dos compromissos financeiros estabelecidos no n2 5 da Cldusula 52 do presente contrato;

c) a resolugdo do presente contrato e a consequente revogacio do reconhecimento formal nos termos
estabelecidos no n?2 da cldusula 102 deste contrato.

4. A aprovagdo da alteragdo dos projetos, ancora e complementares, estabelecidos no Programa de A¢do,
bem como a revisdo e reprogramagdo da EEC PROVERE no seu conjunto pelo primeiro outorgante sé pode
ser efetiva apods a realizagdo de exercicios de avaliago.

5. O primeiro outorgante pode aceitar, desde que devidamente fundamentadas pelo segundo outorgante,
revisdes extraordinarias da EEC PROVERE e respetivo Programa de Ac¢io.

Clausula 92
Procedimentos de informag&o e publicidade

O segundo outorgante, bem como todos os beneficidrios dos projetos estabelecidos no Programa de Ac3o,
ficam obrigados a respeitar e aplicar as obrigagdes e os procedimentos em vigor de informag3o e publicidade
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sobre o cofinanciamento do NORTE 2020, resultantes das disposi¢cdes regulamentares europeias e nacionais
aplicaveis, bem como das normas especificas instituidas e comunicadas pelo primeiro outorgante.

Cldusula 102
Revisdo e Resolugdo do Contrato

1. As clausulas constantes do presente contrato podem ser revistas, por iniciativa de qualquer um dos
outorgantes, em face da alteragdo significativa das circunstancias que determinaram os seus termos.

2. O incumprimento, por parte de qualquer dos outorgantes, das obrigacdes resultantes do presente
contrato, que torne impossivel ou dificulte seriamente a realizagdo dos seus objetivos, confere ao outro o
direito de proceder a sua resolugdo.

Clausula 112
Producdo de efeitos e duragdo do reconhecimento formal enquanto EEC

O presente contrato produz efeitos a partir da data da sua assinatura, sendo valido enquanto vigorar o NORTE
2020 se nio for denunciado por nenhum dos outorgantes.

Porto, 28 de setembro de 2017

O presente contrato é feito em duplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes exemplares como
originais.

O primeiro outorgante,

il —an] —~ A l..::w.,,,s«}

Fernando Freire de Sousa

O segundo outorgante,

|\ \ \ =

:‘ N \ g. )
José Maria Costa
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Introduciao

Certamente, o out-put material final deste trabalho, que se consubstancia no presente documento, nio
constitui o resultado mais importante que dele decorre.

De facto, o principal objetivo do trabalho, tal como interpretado pela patceria, foi o despoletar de um
processo capaz de estimular novas dinimicas econémicas que se prope valorizar os recursos endégenos,
Unicos e inimitdveis do Minho de baixa densidade e, desta forma, contribuir para a criagio de valor e de
emprego sustentado.

Este objetivo foi conseguido e ultrapassado.

A semelhanca do ocotrido na anterior geragio de EEC PROVERE, a adesio verificada a esta iniciativa por
parte de empreendedores privados é impressionante.

Este facto faz acrescer a responsabilidade por parte das entidades publicas que estio na origem desta
iniciativa, desde a Autoridade de Gestio do Progtama Operacional Regional do Norte, até as Autarquias
Locais, as Comunidades Intermunicipais, 4s Universidades, as Associagdes de Desenvolvimento Local, as
estruturas de apoio ao empteendedorismo e incubacio, is entidades publicas que tutelam o turismo, a
cultura, a agricultura e o ambiente.

E fundamental assegurar que todas estas entidades sejam capazes de agir coletivamente, em consondncia
com a comunidade empresarial, para cumprit a missio assinalada & parceria da EEC MINHO
INOVACAOQ, a saber:

“Operacionalizar um ecossistema de suporte ao desenvolvimento do destino e dos negécios
turisticos a partir dos recursos do tetritério, das natrativas partilhadas e de uma forte agdo coletiva
dirigida, em prol da promogdo, da qualificagdo, da otganizagio, da internacionalizagio e da
incorporagio de inovagio das ofertas turisticas de Minho. ¢

A

O processo conducente ao desenho da estratégia ¢ 4 conce¢do ¢ montagem do programa de acio da EEC
MINHO INOVAGAO foi liderado pelas Comunidades Intermunicipais do Minho a sua concretizacio foi
orientada para promover o envolvimento ¢ a participagio de todos os agentes relevantes para a valorizagio
econdmica dos recursos endégenos dos tertitétios de baixa densidade do Minho.

O cronograma detalhado que abaixo se reproduz reflete a preocupacio em assegurar o favorecimento da
participagdo e do envolvimento dos stakeholders.

PROCESSO DE PREPARAGAO da EEC MINHO INOVAGAO
CRONOGRAMA
Janeiro Fevereiro Margo
3
- 20 3 A 52 6.2 7.2 8.2 4.2 42 42
N.2 Tarefas Sérania | Semanal semanal Semana Semana | Semana | Semana | Semana | Semana| Semana | Semana
(a7 | (8a1a | (15a |(22a28| (29fev.| {(7a13 | (14218
(4210 |{11a17|(18a24|(25a31
) ) jan.) jan.) fev.) fev.) |21fev.)| fev.) a6 mar.) mar.)
Jjan. Jan., jan. .. mar)
1. Reunido CIM / ADL/ |ES e Conferéncia de Imprensa 6 jan.
2.| Divulgagdo do Minho Inovagdo junto dos promotores de projetos
3 Sesses de Dinamizagdo da apresentagdes de Projetos 14e15
y Complementares (8 sessdes) jan.
% Recolha das fichas de projeto complementares e ncora, Até 12
i curricula, intengGes de integragdo no consércio fev.,
5 Selecdo, triagem, caracterizagdo e tratamento das Fichas de Até 22
y Projetos e Promotores fev.
6. Montagem dos projetos dncora Atéa
mar.
7. Elaboragdo de Estratégia, Programa de A¢do
8. Reunides com os parceiros que integram os projetos dncora (9)
9 Reunido da Diregdo (Para aprovacdo da Estratégia, Programa de 16mar,
i Acdo e Modelo de Governagdo)
10 Constituicdo do Consorcio e Apresentagdo da EEC MINHO 16 mar.
i INOVAGAO
1. Submissio da Candidatura ’ ats 5
mar.

(8%



oMo o

minho

Esta forma de atuar consagra uma preocupagio com a apropriagio da propria estratégia por parte de todos
os intervenientes, visando garantir, durante a fase de execugio, o alinhamento ao nivel da atuagio
individual ¢ da acdo coletiva que as EEC PROVERE pretendem estimular.

No computo global, de todas as iniciativas de participacdo estiveram presentes mais de 300 pessoas.
De entre as diversas agdes tealizadas, destacamos:

e 5 reunides das Comunidades Intetmunicipais enquanto lideres do processo;

e 2 reunides de articulagio estratégica com a participacdo das CIM, das ADL ¢ das Instituigdes de
Ensino Supetior;

e 8 sessbes de divulgagio dirigidas aos promotores de projetos complementares;

e 9 reunies para a montagem dos projetos dncora com a participagdo das entidades parceiras;

e 1 reunido da Dire¢do do Consédreio;

e 5 maillings de divulgagio da iniciativa junto dos promotores de projetos complementares;

e 2 notas de imprensa dirigidas aos érgios de comunicagio social;

e centenas de contactos individuais com potenciais promotores de projetos complementares.

Considerando os condicionalismos temporais que afetaram o processo de elaboragio da EEC MINHO
INOVACAOQ, dificilmente setia possivel desencadear ¢ gerir um processo desta dimensio, caso nio se
dispusesse do capital de confianca gerado com a execugdo da HEC Minho IN (2007/2013), sobretudo
junto da comunidade empreendedora.

De assinalar aqui, também, o papel desempenhado pelas DLBC da Regido do Minho na identificagdo ¢
apoio 4 submissio de inten¢des de investimento corporizadas em fichas de projetos complementates.

A estrutura do documento corresponde a0 guido proposto no aviso para a apresentagdo das
candidaturas. Assim, a partir de um diagnéstico sintético efetuado no Ponto 1. foram
identificados o foco ¢ os recursos a valortizar, no contexto da EEC MINHO INOVACAO.
No Ponto 2. desenham-se, de seguida, a visdo ¢ a drvore de objetivos ¢ formulam-se as metas a
atingir, bem como as orientagdes que estruturam os €ixos estratégicos de intervengao.

No ponto 3. explicita-se o programa de agdo ¢ os projetos ancora e complementares que o
integram.

Por fim, no Ponto 4. expde-se o modelo de governagio adotado, na sua vertente institucional e
na constitui¢io e funcionamento das redes colaborativas. Ainda neste ponto, procede-se a
descrigio da equipa técnica bem como das a¢des de dinamiza¢do da EEC Minho IN a levar a
cabo.

O documento finaliza com uma sintese conclusiva ¢ com a identifica¢do dos principais riscos e
condicionantes registados na implementagdo da EEC MINHO INOVACAO.
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1. Pertinéncia do Foco Tematico e do Territério Alvo
Diagnéstico e Sele¢fio do Foco Tematico

Foco
A EEC MINHO IN (2007/2013) consagrou um programa de agio de largo espectro, partindo do recurso
de base identificado para a regido: PAISAGEM RURAL do MINHO.

O Turismo, enquanto atividade econdmica assente no recurso paisagem, assumiu-se como o foco tématico
e o sector chave da EEC Minho IN, concentrado af o investimento piiblico privado.

O Minho, aqui assumido como o somatétio das CIM’s/NUT TII Alto Minho, Civado, Ave, tem uma
paisagem fortemente humanizada. A desertificacdo dos espacos rurais e o abandono das atividades a eles
associadas, que os preservam, levariam a uma ripida descaracterizagio do territério. O turismo tem aqui
uma importante func¢io de gestdo no aprofundamento da relagio rural/urbano.

S6 através de uma abordagem alargada a sectores coniexos se pode atingir a desejada qualificacio do
turismo. Incluem-se aqui aqueles sectores ou dreas de atividade que estdo intimamente relacionados com o
Turismo, como sejam os produtos agroalimentares, o artesanato, etc.

A EEC PROVERE MINHO IN visou promover o investimento nos territétios rurais, tendo como sector
lider o Turismo e numa estratégia que extravasa os limites das zonas rurais, numa relagio com os principais
centros urbanos que consomem os produtos rutais e que, portanto, constituem os seus mercados naturais.

Fica, desta forma, assegurada a coeréncia estratégica com a EEC PROVERE Minho IN inicial e garantida
a sua continuidade no tempo, cuja auséncia constitui um fator negativo da légica de projeto imposta na
gestdo dos fundos estruturais em Portugal.

Para a nova ctapa, designada por MINHO INOVAGCAO, mantém-se o foco temético no sector do
Turismo, cortespondendo, por um lado a0 que ¢ 2 indicagio do aviso, mas tendo por base um diagnéstico
que demonstra a pertinéncia da op¢io tomada.

Oferta Turistica — recursos vs, produtos

A oferta turistica, tradicionalmente, decompde-se num conjunto de produtos turisticos, de acordo com as
opgdes assinaladas nos documentos de planeamento sectorial de nivel regional e nacional, que, por seu
turno, assentam e visam a valorizagio econémica de tecursos tetritoriais de varias naturezas.

A titulo de diagnostico da oferta turistica do Minho, fundamentador da escolha do foco temdtico e dos
produtos chave da estratégia, apresentam-se ¢ evidenciam-se, nos quadros abaixo, os principais recursos

patrimoniais e naturais cuja valorizagio econdmica é prosseguida pela presente EEC MINHO
INOVAGAO.

Desta forma, pretende-se evidenciar, como 4 frente se constatard, nio apenas a existéncia de e escala critica
a0 nivel dos trecursos turdsticos, justificadora da intervengio, na sua dimensio ¢ orientagio estratégica, mas
também as opgbes tomadas a0 nivel dos produtos chave da estratégia.

Os recursos turisticos do Minho sdo refetenciados a titulo exemplificativo e, portanto, sem uma
preocupagio de exaustividade. Por outro lado, colocando-nos na ética do consumidor turista, nio nos
cingimos, para este efeito, apenas aos recursos localizados em territorios de baixa densidade. Tal opgiio ndo
colide de forma alguma com as restricGes normativas do PROVERE relativamente a localizacio dos
projetos ancora.
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TOURING - RECURSOS

Categoria

Exemplos no Minho

Patrimonio edificado

Estradas turisticas

N103, N205, N309/319, N205-3/N317, N303,
N201, N301, N305

Catedrais ¢ Mosteitos

Sé de Viana do Castelo

Sé de Braga

Mosteiros Beneditinos do Minho
Azulejo portugués

Museu Fundagiio Cupertino de Miranda

Aldeias de Portugal

rede das Aldeias de Portugal

Solares ¢ Jardins de Portugal

Jardins historicos
solares de Portugal
Outros solares com condicSes de visita

Santuirios ¢ Basilicas

Templo de Santa Luzia

Bom Jesus do Monte

Santudrio do Sameiro

Santuario de Sio Bento da Porta Aberta
Santuario da Penha

Santuirio de Nossa Senhora da Peneda

Patrimdnio Mundial UNESCO

1 classificagao (Guimardes)

3 intengdes (Cabeceiras de Basto, Bom Jesus do
Monte, Valenga)

PNPG (reserva da biosfera)

Festas ¢ tradicdes (intengdes Braga, Viana do Castelo)

Centros e Vilas histdricas

9 no Alto Minho (todos menos P. Coura)
2 no Cavado (Barcelos, Braga)
1 no Ave (Guimaries)

Arquitetura Contemporinea

Arquitetura contemporinea

Viana do Castelo (cidadc)

Estidio Municipal de Braga

Pousada Santa Maria de Bouto

Obras premiadas em concursos internacionais
Capela Arvore da Vida- Braga

Plataforma das Artes — Guimaraes

Cemitério de Monchique — Guimaries

Centro de Interpretacio de Corno do Bico — Paredes
de Coura

Palicio Vila Flor — Guimaries

Histérias e Tradi¢oes

Festas ¢ Romarias

Festa das Cruzes - Barcelos

Feiras Novas — Ponte de Lima

Sdo Jodo de Braga

Semana Santa — Braga

Senhora da Agonia — Viana do Castelo

Festa da Coca — Moncio

Outras de relevincia nacional e internacional

Lendas ¢ Tradigdes

Recolha das principais lendas e scu desenvolvimento
como simbolos tutisticos, programas de animagio
cultural, merchandising, publica¢des.

Itineratios Culturais

Caminhos de Santiago
Geira Romana
Caminhos de Peregrinagiio

¥
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TURISMO DE NATUREZA - RECURSOS

Categoria

Exemplds de Recursos

Parques Naturais

PNPG, PLN, PPLBSPA, PPCB

Outros espagos naturais

Serra d’Arga,
Serra da Cabreira,
Rios: Minho, Lima, Civado

Ecovias, Ciclovias, GR, PR

Ecovias

Ecopistas

Grandes Rotas
Pequenas Rotas
Percursos Equestres

GAST

RONOMIA E VINHOS

Categoria

Exemplos de Recursos

Vinhos e Gastronomia

Palicio da Brejoeira
Solar dos Azevedos
Rota dos Vinhos Verdes

Receituirio tradicional — Minho

Receituitio
Restaurantes recomendados
Docaria

Regifio Europeia da Gastronomia 2016

Minho: gastronomia de uma sé palavra, (rojdes, feijoada, bacalhau “4
Bras”, “cozido” do Minho, robalo “em algas”, sardinha “assada”, cabrito

]

“assado”, ...) para muitas conversas!ll

Produtos locais

Degustagio
Inovac¢io alimentar
PROVE MINHO ~ MINHO IN

TURISMO NAUTICO

Categoria

Exemplos de Recursos

Rios

Minho, Lima, Civado, Ave (na sua fase inicial), Homem.

Albufeiras

Alto Lindoso
Touvedo

Canicada

Paradela

Salamonde
Vilarinho das Furnas
Guilhofrei / Ermal
Queimadela

Mar

Praias bandeira Azul e

Cordao litoral Praias douradas

Qutras praias

SAUDE E BEM ESTAR

Categoria

Exemplds de Recursos

Termas

Mongio — Mongio

Melgago - Melgago
Moimenta - Terras de Bouro
Getés - Terras de Bouro
Caldelas - Amares

Taipas — Guimaries

Vizela — Vizela

Empreendimentos Turisticos

Hotéis Spa

Clinicas ¢ Centros hospitalares

E a diversidade concentrada ¢ a combinatdria dos recutsos patrimoniais e naturais, materiais e imateriais,
que contribui para a conformagio da Paisagem do Minho, enquanto conceito agregador da agio da

natureza e da atividade humana, ao longo

de séculos.
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Assim, tal como na edi¢io anterior do PROVERE, também a proposta de EEC MINHO INOVACAO

assume a PAISAGEM DO MINHO como o recutso, Unico ¢ inimitivel que cumpre valorizar do ponto de
vista econémico.

E esta a justificagio para que os fluxos turfsticos a regido venham crescendo, anualmente. O foco da
estratégia incidird em torno destes produtos, com excegdo do ultimo produto apresentado (Tutismo de
Satde e Bem-Estar) por ter sido alvo de um forte investimento na EEC MINHO IN.

O grifico seguinte representa a distribuicdo da capacidade instalada na regido Minho por tipologias de
alojamento. A televincia ¢ a dimensio desta oferta de alojamento, nas suas diferentes tipologias, carece e
justifica um esforco de qualificacdo dos produtos turisticos que a complementam como fator que
condiciona a sua propria sustentabilidade.

Distribuicio do Alojamento Tutistico no Minho por Tipologia

3500 -
3000 -
2500 -
2000
1500
1000
500 -

O =

M quantidade

B camas

B quartos
K
o
«
o0

Fonte: Elaboragio propria a partir do Registo Nacional de Turismo

De facto, com cerca de 400 empreendimentos tutisticos, aos quais ainda acresce toda a crescente oferta de
Alojamento Local, representando mais de 6000 quartos e 12.000 camas, a oferta de alojamento do Minho
enfrenta claramente um desafio de sustentabilidade econémica.

De referir, como adiante sera ilustrado, que o Programa de Agio da EEC MINHO INOVACAO
contempla um conjunto significativo de projetos complementares que se dirigem 2 criagio de alojamento
turfstico, mas sobretudo a sua reabilitagdo e requalificagio.

A gastronomia tregional é um dos recursos fortes e identitirios da regido do Minho, com enorme
nototiedade, mas sem uma evolugio reconhecida.

Existem nos concelhos da area de intervencio da EEC Minho Inovagdo mais de 1000 restaurantes, com
um volume de faturagio e de emprego associados significativos, predominando a oferta de gastronomia
regional. Sdo, ainda, ¢ apesar do teconhecimento da sua importincia como motivagdo de visita, pouco
visfveis as referéncias 2 Gastronomia do Minho em guias (nacionais ¢ internacionais) bem como o secu
reconhecimento através de selos e galarddes. Excegio feita ao recente reconhecimento do Minho como
Regido Europeia da Gastronomia 2016, a par da Catalunha.

E utgente trabalhar esta drea, acompanhando tendéncias atuais e as melhores praticas internacionais.
Uma outra 4rea impottante de suporte 2 atividade turistica ¢ a animag3o turistica.

Existem e trabalham, atualmente, no Minho 126 empresas registadas, mais uma vez colocando a regifio no
topo a nivel nacional em termos de dimensdo da oferta de animagio turfstica, as quais disponibilizam uma
gama variada de servigos.

Complementando esta oferta de animagio turistica, o Minho dispde de um conjunto de infraestruturas de
suporte 2 visitagdo turistica (rede de museus, nicleos museolégicos, centros de interpretacio, percursos da
natureza, espacos de visitagdo, etc.), cuja articulagio e complementaridade deverd ser promovida,
designadamente no contexto da presente EEC

Em sintese, o tutismo do Minho ¢ suportado por mais de 2000 empresas, mas conhecendo-se o forte
efeito multiplicador do sectot, pode-se assumir com seguranga que haverd pelo menos 3000 empresas cuja
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sustentabilidade econémica, bem como a sustentabilidade dos seus postos de trabalho, depende do sector
tutistico.

— 1ae

E hoje reconhecido de forma generalizada que a capacidade turistica instalada, designadamente 20 nivel do
alojamento, justifica um trabalho em rede de promogio e otganiza¢io que permita combater problemas
com reflexo na competitividade das empresas, como a sazonalidade turistica, o aumento da permanéncia
média, a receita média e alguma quebra de procura registada em algumas zonas rurais e em certos tipos de
alojamento.

Analisando a procura turfstica regional obtém-se a seguinte disttibui¢do por NUTS 1III (agregando as trés
NUTS III do Minho):

Distribuicdo das dormidas no Notte de Portugal em 2014

i

1
Tamega ¢ Sousa ' 176 195§

e os Montes | I 146 moé i
| i

Dl — 291164

Gl Pomes — 4030 435

MINHO — 1142 742 ;

Fonte: CCDR-N, 2016

O grafico acima reproduzido constata, com os dados mais recentes disponiveis, o peso relativo
de cada NUTS III, ou agrupamento de NUTS III no caso do Minho e de Tris-os-Montes, em
termos de procura tutistica medida a partir do n.° de dormidas.

No contexto da Regido do Norte, o Minho representa, no seu conjunto, cerca de 19% da procura
tutistica regional, longe dos 66% do Grande Porto, mas muito acima dos 3% do T4mega e Sousa,
dos cerca de 5% do Douro e dos cerca de 3% de Tras-os-Montes. Este indicador permite aferir a
importincia relativa de cada destino, mas, também, a importincia da atividade turistico no
Minho, fundamentando-a enquanto foco tematico da EEC MINHO INOVACAO.

A dimensdo da procura turistica registada no Minho torna este sector relevante ao nivel do seu
impacto no desenvolvimento econémico, no emprego, na valorizagio do patriménio, na fixacio
da populagio, na preservacio da biodiversidade, etc.

De acordo com o “Estudo de Avaliégio do Nivel de Satisfagdo dos Turistas da Regido Norte: Sub-
tegido do Minho: Resultados Globais” (CCDR 2011), a perceciio retida pelos turistas que visitam o
Minho revela-se de virias formas:

11
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Palavras Chave associadas ao Minho

Undielade arnlvenla

Fonte: CCRDN 2011

O grafico acima aptesenta as palavras ou expressoes mais referidas pelos turistas em relagdo a regido do
Minho. Estas palavras ¢ expressdes podem ser também entendidas como parte da imagem que ¢ retida pelo
tutista apos a sua experiéncia turistica.

Pela anilise dos dados que nos sio oferecidos sobre a percegdo dos turistas relativamente ao Minho,
conclui-se pela importincia relativa atribuida a gastronomia, a natureza e paisagem. Em linha com os
produtos chave da EEC MINHO INOVACAO ¢, consequentemente, com 0s projetos dncora tematicos.

Os dados sectoriais demonstram que o turismo ¢ um dos principais motores da ecconomia nacional ¢
regional, essencial nos 4 dltimos anos de fortes constrangimentos econdmicos e financeiros ¢ de aumento
acentuado do desemprego. Prevé-se, no futuro proximo, a continuagio da tendéncia para o crescimento da
atividade do sector turistico.

Fica, assim, de forma sucinta clarificada a relevincia do sector do tutismo na economia regional, capaz de:
(i) contribuit para a criagio de emprego, especialmente do emprego em zonas rurais, ¢ nos niveis etarios
mais jovens ¢ mais idosos (da populagio ativa); (%) combater a desertificagio nas zonas rurais; (i)
promovet a preservacio e dinamizac¢io do patriménio cultural e natural.

Em conclusio, justifica-se a manutengio do foco tematico no sector do turismo, nio obstante a estratégia
visar, também, a valorizacio ¢ a promog¢io de outras ireas de atividade conexas, designadamente o
agroalimentar ¢ vinhos bem como como as artes ¢ produtos tradicionais.

A estruturacdo da oferta do Minho resulta na conjugagio virtuosa dos esforgos de investimento publico,
fundamentalmente autirquico, e privado ou empresarial, tendo como objetivo comum a valorizagdo dos
recursos, de forma a criar condi¢oes para a realizagdo plena do seu potencial.

Apesar de reconhecido, unanimemente, o elevado potencial econdmico dos territorios de baixa densidade,
raramente ¢ capaz de induzir dindmicas de desenvolvimento econémico que gerem riqueza ¢ emprego,
atraindo, ou no minimo tetendo, populagio e ativos.

O MINHO INOVAGAOQ, tal como o Minho IN, tem como um dos seus desideratos romper com esta
fatalidade, através de uma aposta clara na estruturagio da oferta de produtos em torno de um conjunto de
produtos chave da estratégia definidos a partir dos recursos enddgenos presentes no territério.

A resposta do sector privado ao apelo ao investimento no Minho, que o processo de preparacio da
candidatura ao reconhecimento formal do MINHO INOVAGAO despoletou, enquanto estratégia de
eficiéncia coletiva, foi, mais uma vez, macica revelando uma disponibilidade para investir de dimensio
inesperada.

Contudo, as centenas de intencoes de investimentos privados expressas revelam uma coeréncia que
>

possibilita identificar produtos a partir dos recursos existentes ¢ a sua associagdo ao segmento de mercado

respetivo.
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Consequentemente, foram definidos os seguintes produtos chave em que assentam, nio apenas o esforco
de investimento, mas também a estratégia de proposta como esforco a desenvolver ao nivel da
qualificagdo, competitividade, inovagio e empreendedorismo, a saber:

Produtos chave da Estratégia

" Turismo
City Break e Gastronomia e Salde e Bem
Touring Natureza/ Outros
Negécios Vinhos Estar Nautico
Itinerarios i —
Culturais e Braga Gastronomia P : =
Paisagisticos h Frelagidis
Rios, Praias
LentaE Guimardes Vinho Verde s : Fluviaise | - evantes
Historicos =
Albufeiras
Patrimoénio da Viana do Castelo Regido Europeia da Atividades Inovagdo nos
humanidade Gastronomia 20016 Nauticas Produtos e Servigos
Caminhos de " Ecovias,
Peregrinagéo e :?;:atl:)ns‘el:::aarisl Ecopistas e
Santuarios u Trilhos
Aldeias de Costa
Portugal / Minho Atlantica
TER / Solares e
Jardins
Festas e
Romarias

Artes e Produtos
Tradicionais

Fonte: Elaboragio prépria, 2016

Os produtos chave da estratégia sdo coerentes com os recursos e prioridades definidos pelos instrumentos
de planeamento, nomeadamente no que diz respeito aos produtos turisticos, mas sio no também
relativamente s propostas ¢ projetos que integram o Programa de Agdo e, consequentemente com os
projetos dncora, como adiante se demonstrara.

13
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2. Estratégia de Intervengao

De acordo com a abordagem adotada, temos varios niveis de definigdo estratégica que se consubstanciam:

e o estabelecimento de uma visdo para o Minho;

e na definicio dos objetivos estratégicos que constituem a estrutura fundamental da estratégia a
implementar;

e nadefinicio de metas a alcangar coerentes com os objetivos estratégicos;

e na clencagem dos objetivos opetacionais que concretizam as metas fixadas ¢ que orientam a sua
realizacdo;

e na definicio dos eixos estratégicos dec intervengio a luz da Estratégia de Especializagdo
Inteligente da Regido Norte que otrienta a estruturagdio da EEC PROVERE MINHO
INOVAGAO.

A visio do futuro, enquanto cenatio desejado, expressa a ambi¢io a ser assumida pela parceria de suporte
da EEC MINHO INOVAGAO, projetada para o horizonte temporal de 2020.

Neste contexto a visio adotada é a seguinte:

Em 2020, o Minho consolida a sua posi¢do enquanto destino turistico sub-
regional de exceléncia, a pattir da (te)construgdo de uma identidade coletiva
auténtica, viva, real, moderna, materializada num mix de ofertas turisticas
novas e consolidadas.

Sio cinco os objetivos estratégicos da EEC PROVERE MINHO INOVACAO, a saber:

1. Promover: o Minho afirma-se como destino e marca turistica, assumida por todos os agentes
turisticos regionais, concentrando os recursos humanos, fisicos e financeiros, na area da promogio
turistica direcionado para a comercializagdo junto dos segmentos da procura apropriados e evitando a
constante dispetsdo de esfor¢cos com submarcas.

2. Qualificar: no sentido de valorizar e estruturar produtos e servigos tutisticos a partir dos recursos
naturais e patrimoniais, conttibuindo para incorporar mais valor e criar emprego;

3. Organizar: proceder & organizacio da oferta turfstica, através da cooperagio, do cruzamento e da
cocriacio de ofertas tutisticas, verdadeiramente diferenciadas e qualificadas, competindo na atragdo de
visitantes e turistas. A EEC MINHO INOVACAO deve afirmar-se, internamente, como uma
plataforma relacional capaz de articular agdes bem como gerar e aproveitar ganhos de escala nos
processos, facilitar entendimentos, etc.

4. Internacionalizar: quer no que respeita a uma dimensdo institucional/tetritorial (administracdo,
autarquias e organizagdes tertitoriais), quer quanto 4 sua base empresarial ¢ de negdcios, quer ainda no
que respeita 20 relacionamento com a sua didspora.

5. Inovar: estimular a qualificacdo e a diferenciagdo da oferta e da promogio turisticas através do apoio a
iniciativas e projetos inovadores.

14
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Para a realiza¢do dos objetivos estratégicos foram definidas metas que por seu turno se concretizam em
objetivos especificos que servirdo como guias para a operacionalizagio da EEC PROVERE MINHO
INOVAGAO, designadamente:

Meta 1. Incrementar o efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado
(Indicador: Racio entre investimento piblico e investimento ptivado)

A Meta 1 corresponde ao Indicador de Resultado do Programa Operacional Regional do Notte. No
MINHO IN (2007/2013) o efeito multiplicador do investimento publico sobre o investimento de carater
empresarial registado foi de 1,66, no contexto do MINHO INOVACAO a meta fixada ¢ mais ambiciosa.
Com a execugdo da EEC PROVERE MINHO a meta proposta para o efeito multiplicador é fixada em 2,
isto ¢, no minimo 0,1 acima da meta fixada para o indicador de resultado previsto no Programa

Operacional Regional do Norte - NORTE 2020
Objetivos operacionais:
1.1. Apoiar o investimento ptivado no turismo, em particular nas ireas de baixa densidade;

1.2. Direcionar o investimento publico para iniciativas suscetiveis de alavancar ¢ dar suporte ao
investimento privado;

Meta 2. Aumentar a visibilidade e a notoriedade do destino tutistico Minho
(Indicador: Exposi¢io nos érgios de comunicagio social, redes sociais e canais de cometcializagio)
Objetivos Operacionais:

2.1. Apostar no matketing e na promogio, nacional e intetnacional, em particular na realizagio de eventos
qualificados e inovadores e no marketing digital;

2.2. Estimular o aprofundamento do conhecimento e a sua divulgagio bem como a criagio de conteudos e
narrativas em torno dos tecursos diferenciadores do Minho, reforcando a sua atratividade turfstica;

2.3. Aproximar a promogio turistica do tertitério da cometcializagio, provocando oportunidades de venda,
através da diversificagio dos canais de comercializagio e do cruzamento de ofertas de produtos ¢ setvigos
turfsticos;

2.4. Promover a integragao do territério e dos produtos turisticos chave da estratégia em redes europeias e
internacionais.

Meta 3. Melhorar a percecdo da procura e a satisfagdo dos turistas em relagdo a experiéncia de
visita do Minho

(Indicador: Fonte - Inquérito a satisfagdo dos turistas)

Objetivos Operacionais:

3.1. Estruturar, qualificar ¢ certificar produtos, servigos e tertitorios;

3.2. Estudar, classificar ¢ preservar o pattiménio natural e cultural, material e imatetial;
3.3. Capacitar para a qualidade as empresas e os recursos humanos.

Meta 4. Apostar e concentrar a a¢do coletiva e o investimento nos produtos dncora da EEC
MINHO INOVACAO

(Indicador: Racio entre o Investimento nos Produtos Chave da Estratégia / Investimento Total)
Objetivos Operacionais

4.1. Classificar, preservar e qualificar os itinerdrios culturais ¢ paisagisticos, com particular relevo para os
caminhos da peregrinacio de dimensio internacional;

4.2. Animar, requalificar ¢ dinamizar o turismo nas Aldeias de Portugal / Minho;

4.3. Valorizar, inovar, designadamente no design, no marketing ¢ na promog¢io da comercializa¢io, no
contexto das Artes e Produtos Tradicionais;

4.4. Melhorar a organizagio, as estruturas de apoio e a qualidade da oferta de servigos de animacio turistica
nos produtos Turismo Natureza ¢ Ndutico;
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4.5. Valorizar, qualificar, promover e adaptar as tendéncias atuais de consumo a Gastronomia ¢ os Vinhos
do Minho;

Meta 5. Atenuar a sazonalidade turistica no Minho

(Indicador: Taxa de Ocupagio ¢ Indicador: Taxa de Estadia Média)

Objetivos Operacionais:

5.1. Diversificar, qualificar ¢ articular a oferta de animagio turistica;

5.2. Propotcionar e apoiar a venda cruzada ¢ a articulagio entre os diferentes produtos chave da estratégia;
5.3. Mclhorar a acessibilidade aos produtos ¢ servigos de animagio turfstica;

Meta 6. Ofertas de produtos servigos e experiéncias turisticas inovadoras e qualificadas
(Indicador: N.° de startups apoiada/ N.° projetos de investimento empresarial ¢ de langamento de novos
produtos / servicos apoiados que incorporam inovagio ¢ conhecimento)

Objetivos Operacionais:

6.1. Criar e disponibilizar um sistema de brokerage (intermediagido) entre os empreendedores e os centros de
conhecimento que apoie a incorporagio de inovagao nas iniciativas empresatiais;

6.2. Bstimular o surgimento de ideias ¢ o desenvolvimento de produtos e servigos turfsticos,
complementares inovadores, a partir da incorporagio de conhecimento;

6.3. Testar, ensaiat ¢ prototipar em ambiente protegido solugdes, ideias, negdcios, produtos ¢ servigos;

6.4. Assegurar apoio técnico de proximidade aos micro-negécios, em particular nos territérios de baixa
densidade ¢ no contexto dos produtos chave da estratégia.

Promover a Especializagio Inteligente no Minho de Baixa Densidade implicara considerar uma abordagem
integrada e multidimensional, que a partir do estabelecimento de um quadro operacional de referéncia, seja
capaz de alavancar os ativos e dindmicas relevantes ¢ com maior potencial para o desenvolvimento deste
tetritério, bem como o seu alinhamento e contributo para a estratégia de especializacio inteligente da
Regido Norte.

Ou scja, definir otrientagdes para a estratégia de especializagio inteligente do Minho nio se pode reduzir a
identificacio de um conjunto de dominios tematicos ou sectores de aposta, mas vai muito para além disso,
abrangendo também as condi¢des necessirias para que mesmas possam ser cocriadas, desenvolvidas e
concretizadas.

Neste sentido, interessa desde logo comegar por clarificar o referido quadro operacional de referéncia, que
se deveri estruturar em torno dos seguintes aspetos fundamentais:

e promover a especializagio inteligente do territério a partir de um processo empreendedor ¢ de
interacdo coletiva, com um enfoque de partida, mas deixando margem para a explora¢io de novas
oportunidades 4 priori nio identificadas;

e alinhar decisdes de investimento publico e privado, ¢ simultaneamente combinar estratégias de
natureza sectorial ¢ territorial, de forma a alavancar as forcas ¢ o potencial de exceléncia do
Minho em dominios relacionados e a diferentes escalas;

e articular os esforgos e atividades de I&D+i com a atividade econémica do tertitério, promovendo
uma maior abertura ¢ capacidade de absor¢do de inovagio no territdrio, capaz de induzir novas
combinatérias de recursos e o desenvolvimento de novos produtos e servigos, integrando
diversos sectores e incorporando novas formas de inovagao;

e estabelecer uma plataforma de governanca inovadora para todo este processo, com base na
ativacao e dinamizacio da quadruple hélix de inovagio do territorio, envolvendo as suas quatro
vertentes essenciais, concretamente:

o as instituicbes de ensino; as cntidades do sistema cientifico e tecnolégico; ¢ os
produtotes de tecnologia;

O as empresas; as associagbes empresatiais; os polos, clusters e outras dindmicas de
eficiéncia empresarial coletiva;

o  as entidades intermunicipais do Minho e as entidades regionais de gestdo da RIS3;

o  as entidades representativas da dimensio da Procura e dos consumidores de inovagao.
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Um segundo elemento relevante, a considerar na estratégia de especializagio inteligente do Minho, diz
respeito a um conjunto de fungdes criticas a assegurar, para que a mesma se possa concretizar.

Considerando a estruturagdo dos dominios de especializagdo inteligente adotada a nivel regional, conforme
a figura seguinte genericamente esquematiza (Recursos e Ativos / Inovagio da Base Empresarial /
Utilizadores Avangados), os integrantes da Quadruple Hélix de Inovagio do Minho deverio assegurar as
fungées que seguidamente se identificam.

Fungbes Criticas a Assegurar

* Brokerage de I&D+i

* Apoio a Internacionalizagdo

¢ Dinamizagdo de Redes e
Cooperagdo;

* Lab de Inovagdo Empresarial
(Lean; Prototipagem; Teste)

* Preservagdo e Valorizagdo de
Recursos

= Qualificagdo e Articulagdo de * Brokerage de Distribuicdo

Ofertas (Incoming & Outgoing}
* Alinhamento Produtos / - Ativos B . idos ¢ Inteligéncia de Mercado
Territorio ' * Atragdo de Investimento

° Criagdo de novas Ofertas

Fonte: Elaboragdo Propria, 2015

Assim, no que respeita 4 dimensdo "Recursos e Ativos", interessa desde logo comegcar pot destacar a
necessidade de proceder 4 Preservagio e Valotizagdo dos Recursos criticos da oferta do Minho, assumindo
especial importincia a este nivel a sua Paisagem, enquanto elemento estruturante e de suporte as suas
ofertas; igualmente, serd necessirio dar continuidade 3 qualificagio de algumas ofertas territoriais e,
sobretudo, promover a respetiva articulagio, criando cadeias de valor mais alargadas, complexas, ¢
incorporadoras de mais valor; por outro lado, o alinhamento entre os produtos e servigos oferecidos e o
proprio tertitério serd uma condigdo fundamental para o reforco sinérgico dos ativos do Minho; por fim, a
ctiagdo de novos produtos e servicos revela-se decisiva para a construgio e sustentacio da atratividade do
tertitorio, contribuindo desta forma para aumentar a sua capacidade competitiva.

No que respeita a dimensio "Inova¢io da Base Empresarial", é de destacar, em primeiro lugar, a
necessidade de uma intensa, pré-ativa e profissional atividade de brokerage/intermediacio entre os centros
de 1&D+i e o tecido empresarial (¢ vice-versa), contribuindo desta forma para ultrapassar um dos
tradicionais bloqueios 4 inovagio no territério - o ainda significativo distanciamento entre ambos - e
promover uma interagdo produtiva mais relevante. Depois, ¢ de acordo com o esforco a realizar em toda a
Regido Norte, serd fundamental promover e¢ apoiat uma maior aposta na internacionalizacio - de
atividades, de ofertas e de agentes, condigio fundamental para ganhar escala e¢ novos mercados,
sustentando os esforgos de inovagio a realizar ¢ gerando novas oportunidades de negécio; poér em pratica
este tipo de dindmicas exigird, por seu lado, a criagio e dinamizacio de redes institucionais e empresariais,
capazes de originar abordagens mais inovadoras ¢ integradas, a partir das quais serd possivel lancar acdes
colaborativas de maior alcance empresatial e institucional; finalmente, existe um espago de oportunidade
para que o Minho de Baixa Densidade possa liderar processos de apoio 2 inovagio empresarial, através da
ctiagdo de um laboratério de inovagio, que permita a startnps e a PME's inovadoras testar e prototipar, em
tegime protegido, novos produtos, servicos e/ou modelos de negécio, validando-os ¢ estruturando novas
ofertas no tetritério.

Por ultimo, a concretizagdo da dimensdo "Utilizadores Avangados" devera materializar-se em trés aspetos
fundamentais, concretamente: o brokerage/intermediagio com a distribuigio (especialmente no Tutismo,
pelo que se referem especificamente as atividades de Incoming ¢ Outgoing), essenciais para a organizagio de
ofertas no tetritétio e para a sua colocagio junto dos mercados e operadotes externos; a inteligéncia de
mercado, no sentido de uma ativa exploragdo de tendéncias, feedbacks e relacionamentos por parte dos
consumidores individuais e emptesariais; e, por fim, a atragdo de investimento, componente decisiva para
potenciar ofertas emergentes (numa logica de capital semente e de capital de fisco), bem como para
alavancar ofertas ja consolidadas.
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Finalmente, no caso do Minho de Baixa Densidade, perspetivat a sua estratégia de especializagio
inteligente implica articular uma légica de fileira com uma outra de variedade relacionada, de forma a

explorar todo o potencial de cruzamento dos diferentes recursos ¢ ativos, bases tecnolégicas e dinamicas
otrganizativas.

O enquadramento do Minho na estratégia de especializagdo inteligente da Regido Norte, o dominio de
especializagio "Capital Simbélico, Tecnologias ¢ Servigos de Turismo” surge como o mais relevante para
este territério. Complementarmente, considerando a abrangéncia deste dominio, bem como as
potencialidades do territétio, foram identificados outros dominios de especializagio onde o Minho podera
explorar oportunidades de variedade relacionada, concretamente: Recursos do Mar e Economia; Sistemas
Agroambientais ¢ Alimentagdo; Ciéncias da Vida e Saude.

A figura seguinte procura representar o foco da especializagio intcligente proposta para o Minho de Baixa
Densidade, bem como a necessidade de que a mesma scja construida e concretizada a partir de um
conjunto de dominios transversais de intervengio que sc identificam ¢ que sfo estruturantes para o
desenvolvimento do territorio.

Sintese da Especializagio Inteligente do Minho de Baixa Densidade

VARIEDADE
RILACIONADA

DOMINIO DF
ESPECIALIZACAD

Tonte: Elabotagiao Propria, 2015

Estio assim definidos os 5 eixos de intervenc¢do da regido: relacionamento urbano/rural; marketing e
promogio territorial; incorporagdo de inovagdo; apoio ao empreendedorismo e a0 investimento;
internacionaliza¢io.

A natural evolucio da estratégia de eficiéncia coletiva Minho IN, decorrente por um lado das dindmicas e
dos tesultados até agora conscguidos, petfeitamente patentes e, por outro lado, dos novos desafios que
agora sc colocam 4 generalidade dos territérios de baixa densidade, conferem especial importancia a um
conjunto de dominios de a¢do, de natureza eminentemente transversal, que se tevelam decisivos para
estruturar novas opgdes de desenvolvimento a curto/médio prazo para este tetritorio.
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Com efeito, pensar hoje o desenvolvimento do Minho de baixa densidade implica, desde logo, encontrar
2 > 3
perspetivas inovadoras e novos dominios de afirmagio, a partir das quais se revele possivel criar,

desenvolver ¢ sustentar novas fontes de geracio de valor, capazes de sustentar o seu processo de
desenvolvimento, o qual se afigura cada vez mais exigente e complexo.

Assim, partindo das fungdes que melhor cotrespondem aquilo que a baixa densidade do Minho ¢ e pode
oferecer de forma diferenciadora - concretamente: fungfio Produtiva; funcio de Lazer ¢ Bem-Estar; fungio
Ambiental e de Sustentabilidade; e, por fim, fungdo Simbélica - intetessa agora potenciar vocagdes ja
existentes e, simultaneamente, desenhar e concretizar novas vocagdes e ofertas, que conttibuam para
tornat este territorio mais competitivo, sustentavel e inclusivo.

Para tal, os dominios de agfo que se mostram mais relevantes, j4 que através deles serd possivel construir ¢
concretizar um processo de desenvolvimento mais sofisticado, sio os seguintes:

i. o Relacionamento Utbano/Rural, enquanto forma de construir novas articulacdes virtuosas
entre estes espagos, de forma inovadora, difetenciadora e mutuamente vantajosa;

ii. O Marketing e a Promogdo Territorial, entendidos enquanto esforgos de afirmacio e de
geragio de valor econémico e também simbélico, com efeitos de alavancagem sobre as ofertas ¢
recursos do territdrio;

iii. A Incorporagio de Inovagio (territorial e setorial), enquanto processo essencial para a geragio
de valor econémico e social e para potenciar os ativos locais de forma inimitével e sustentavel;

iv. O Apoio ao Empreendimento e ao Investimento, condigdes fundamentais para dinamizar
atuais € novas ofertas do territério bem como para assegurar a sua sustentabilidade;

v. A Internacionalizagdo do Territério, numa clara aposta de inser¢fio em redes globais, que
permitam valorizar o seu cariter glocal, construindo novas oportunidades de desenvolvimento e
uma mais ampla promogio das suas potencialidades.

Detalham-se seguidamente os elementos que configuram estes dominios temiticos, quet sob o ponto de
vista dos desafios que cada um encerra, quer quanto as potencialidades a explorar pelos agentes do
territério.

i. Relacionamento Urbano/Rural: num contexto em que a importincia das cidades ¢ o foco das
estratégias de desenvolvimento territorial estio particularmente centrados nas tematicas urbanas,
interessa as 4reas de baixa densidade encontrarem plataformas de relacionamento com os espacos
urbanos que sejam inteligentes, procurando de forma inovadora valotizar os seus ativos, quer atraindo
até si os residentes e visitantes desses espagos, quer levando até a eles as suas ofertas tGnicas.

Do ponto de vista daquilo que as dreas urbanas podem aportar aos espagos rurais, sem dévida que o
acesso a importantes segmentos de consumidores, assim como a visibilidade e notoriedade que
conferem as ofertas dos territdrios de baixa densidade, constituem dimensdes fundamentais a explorar.

No caso concreto do Minho, a utilizacio dos seus principais centros urbanos (e eventualmente do
Potto) enquanto market towns e espacos de showease para a promogio e comercializagio de produtos e
servicos produzidos e prestados pelos territ6tios rurais de baixa densidade deverd constituir uma drea
de aposta.

Por outro lado, se se equacionar inversamente o relacionamento destes tertitérios com as dreas
urbanas, quatro 4reas/temiticas tevelam elevado potencial, concretamente: o lazer e bem-estar; a
gastronomia/alimentagfo; e as raizes e tradigSes.

Os recutsos ¢ ofertas turisticas e de lazer existentes no Minho, bem como a facilidade de acesso que
este tettitorio dispde, tornam-no num destino de lazer e bem-estar com elevado potencial, quer para o
urbano de proximidade quer mesmo pata o metropolitano mais distante. Desenvolyer novas ofertas,
ajustadas as necessidades destes consumidores, ¢ eventualmente geradoras de fluxos mais regulares de
visita e expetimentagdo para uns, ¢ de experiéncias tnicas exigindo estadas mais prolongadas para
outros, constituirdo prioridades a desenvolver. Ainda neste Ambito, a oferta ambiental e de
sustentabilidade deverd, numa légica de bem-estat, ser igualmente evidenciada.

J4 no que tespeita 4 gastronomia, ¢ cada vez de forma mais relevante 4 alimentacio, o Minho de baixa
densidade apresenta ofertas (produtos alimentares e experiéncias gastronémicas) de reconhecida
qualidade, que se devidamente posicionadas e promovidas junto dos consumidores urbanos, permitirio
fazer desta temdtica um importante eixo de desenvolvimento e de atratividade.
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Por fim, a exploragio das raizes e tradi¢Bes resulta um dominio de crescente televincia no
relacionamento urbano/rural, sobretudo porque nos contextos utbanos as referéncias comunitarias e
de pertenca sio bastante mais débeis, sendo que o contexto rural pode constituit, a este nivel, um fator
de identidade ¢ de conexdo com os valores mais simples, reais ¢ verdadeiros, com uma maior carga
humana, que cada vez escasseia mais nos ambientes urbanos (exploragio da tendéncia "from high tech to
high tonch™). H4, também aqui, boas oportunidades para novos posicionamentos e relacionamentos a
explorar.

Marketing e Promogdo Territorial: tendo ji sido iniciado um processo de branding do Minho de
baixa densidade, torna-se agora verdadeiramente ctitico dar corpo a0 mesmo, quer através da decisiva
adesio ¢ integracio do referido branding na comunicacio ¢ atividades de marketing desenvolvidos
pelos diversos agentes locais (piblicos e privados; institucionais e privados), quet na estruturagio de
um verdadeiro esforgo de marketing tertitorial, que vai muito para além do ja referido branding.

De facto, num contexto de crescente concorréncia tertitorial por investimentos, residentes, turistas ¢
visitantes, otganizacdes, estudantes, etc., ser capaz de afirmar as respetivas potencialidades e fatotes de
atratividade é hoje uma competéncia fundamental dos diferentes territérios. Contudo, tal ¢ bastante
exigente, quer do ponto de vista financeiro quer, sobretudo, do ponto de vista otganizativo, uma vez
que ao contririo das emptesas ¢ instituigdes, um territorio ¢ composto por diversos agentes com
autonomia, competéncias e interesses proptios, pelo que set capaz de conjuga-los em torno de ideias ¢
acdes comuns ¢é bastante dificil. Adicionalmente, surge como muito relevante a necessidade de alargar a
acio de marketing tertitorial a outras dimensdes importantes do que constitui o marketing-mix
territorial (ou seja, a politica operacional de marketing), no dmbito do qual serd relevante realizar
iniciativas de ctriacio de novas ofertas territoriais; de reforco da promogio teriitotial (atragdo de
investimentos ¢ realizacio de eventos); assim como da governanga de todos os esforgos de marketing
realizados pelos diferentes agentes.

Sabendo igualmente que o Minho de baixa densidade "ndo pode ser tudo para toda a gente", interessard
estabilizar as 4rcas de aposta para o esforgo de marketing a realizar, segmentando ¢ focalizando os alvos
a impactar.

Incorporagio de Inovagdo: a inovagio constitui hoje um processo e dindmica essencial para a
geraciio de valor, seja em termos empresariais seja em termos territoriais.

Inovar significa criar e implementar novas solugdes, que se traduzem em novas ofertas (produtos,
servicos, experiéncias, ...). Neste sentido, a baixa densidade do Minho deverd, em primeiro lugar,
petceber quais as suas capacidades para encetar este tipo de processos (bastante exigentes ¢ intensivos
em conhecimento e recursos - humanos, mas também financeitos) e, simultaneamente, identificar em
que dominios/oportunidades deverd concentrar os seus recursos ¢ esforgos (ou seja, a sua estratégia de
especializagio inteligente).

Adicionalmente, uma vez que as condi¢des para desenvolver inovagio exigem atualmente 2
mobilizagio de uma quadruple hélix de agentes (administragio; universidades; negdcios; e utilizadotes),
j4 que esta garante maiores condigdes de sucesso e de sustentabilidade, revela-se muito importante
alinhar estes agentes, 2 escala Minho, em torno das questdes relevantes para inovar, ou seja: dominios
prioritarios; conhecimento ¢ investigacio mobilizdvel; capacidade de absorgdo empresarial; e focagem e
feedback de mercado. Abordagens de natureza maive a estas questoes estd provado que nio funcionam.

Apesar de ser necessitia uma perspetiva ¢ esforgo voluntarista, serd muito impottante incorporar uma
l6gica empreendedota na identificagio das reais oportunidades que o territorio apresenta.

Por outro lado, a baixa densidade apresenta muitas oportunidades no que respeita a inovagdo tertitorial,
no sentido da criacio e desenvolvimento de novos processos de organizagdo destes espagos e das
respetivas ofertas. Assim, a criagio de plataformas e territorios-rede, otientados para a geragdo de
ofertas integradas e de ganhos de escala, constitui uma relevante oportunidade (veja-se, a este respeito,
o caso da oferta "Aldeias de Mar" e das "Aldeias de Portugal"). Alargar estes processos a outras ofertas
territoriais serd, certamente, gerador de inovagdes locais.

Finalmente, tesulta ainda importante referit que, caso se verifique a existéncia de mecanismos
financeiros especificos para o apoio 4 inovagio nas dreas de baixa densidade, este constituird um
poderoso instrumento que deverd set ativado ¢ dirccionado para as apostas decorfentes da
especializacio intcligente a definir para o territorio.

Apoio ao Empteendimento e ao Investimento: o fomento da cultura empreendedora que se tem
vindo a registar no territério, bem como as boas dotagdes em termos de equipamentos de apoio aos
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empreendedores, permite agora que seja conferida uma major atengio e uma forte orientacfio para o
apoio empresarial necessirio 4 obtencdo de acréscimos nas respetivas cadeias de valor por parte do
tecido empresarial instalado.

Neste sentido, dever ser dada prioridade as atividades de mentoring e coaching de empreendedores e
empresarios, nas areas da gestio empresarial, da I&DT e da internacionalizacdo. Por outro lado, este
processo deverd incluir igualmente uma forte aposta na capacitagio de recursos humanos das emptesas,
criando assim condi¢bes para a estruturagdo de uma base empresatial mais dinimica e capaz, no que
respeita a mobilizacdo dos principais fatores de competitividade empresatial. Assim, as questdes
relativas 4 certificagdo de produtos, criagio de marcas, registo de propriedade intelectual, insergio em
cadeias logisticas, design de produtos e servigos, utilizagio de TIC's, etc., deverio constituir dominios
de aposta

Pottanto, promover o investimento em atividades que contribuam para a densificagio das principais
cadeias de valor instaladas no Minho de baixa densidade, assim como gerat redes e agrupamentos
cinpresariais com maior capacidade de insergdo e atuagfio em mercados exigentes ¢ concortenciais,
deverdo constituir objetivos prioritdtios no apoio ao investimento empresarial.

Importa ainda abordar a questio da reindustralizagio deste territério, pois embora seja
maioritariamente rural, apresenta algumas bolsas de industrializacio tradicional e difusa, que interessa
petspetivar quanto ao seu futuro aproveitamento.

De facto, nio se podendo verdadeiramente falar de uma reindustrializagio, no sentido em que esta
expressdo ¢ habitualmente utilizada (retorno a atividade industrial, ainda que ndo exatamente nos
moldes em que originalmente esta teve lugat, quer em tetmos de atividades, de processos e de
funcionamento geral), valerd contudo a pena equacionar de que forma serd possivel revalorizar algumas
manufaturas ai historicamente instaladas  (ou ji desaparecidas mas que deixaram elementos
pattimoniais e de conhecimento ticito relevantes).

Algumas tendéncias de regresso e valorizacio as tarefas artesanais de qualidade, inseridas em ofertas
globais de luxo, por um lado; a deslocalizacio de outras atividades em busca de bacias de mio de obra,
de espagos para instalagio, ou de localizagio junto 4 otigem de matérias-primas; ou, finalmente, 2
reutilizagdo do patriménio, tradigbes ¢ conhecimento existentes, numa légica de turismo industrial,
poderfio constituir oportunidades a explorar neste dominio.

v. Internacionalizagdo do Territério: ser capaz de estar presente e ser um player a nivel internacional §,
cada vez mais, uma condigio vital para a competitividade dos territorios e dos seus agentes. A crescente
globalizagfio assim o exige.

Mas mais do que uma exigéncia, a internacionalizacio deverd ser encarada como uma verdadeira
oportunidade para ganhar relevincia estratégica em contextos tertitoriais de geometria varidvel, aceder a
recursos relevantes e a2 maiores mercados, assim como conseguir alguma antecipacio estratégica,
através da obtengdo de informagio relativa 2 macrotendéncias que itio/poderdio impactar o tertitorio e
as suas atividades.

A aposta na internacionalizagio do Minho de baixa densidade deveri entio desenvolver-se em
diferentes vestentes, quer no que tespeita a uma dimensio institucional/territorial (administracio,
autarquias e organizagdes territotiais), quer quanto a sua base empresarial e de negécios, quer ainda no
que respeita a0 relacionamento com a sua didspora.

Independentemente de wma necessatia pormenotizagio de prioridades, 4reas e mercados de aposta,
importa desde logo sugerir que, a nivel institucional/territorial valerd a pena reforcar a presenca ativa
do Minho em redes temdticas ¢ tetritotials que se mostrem relevantes no que concerne 3 baixa
densidade; no que respeita 2 base emptesarial, o apoio especializado 2 expottagio e a atragio de
investimento serdo atividades a privilegiat; e finalmente no que respeita 2 didspora do tetritério, a sua

ativagdo e dinamizacdo enquanto agentes facilitadores do processo de internacionalizagio.

Em jeito de conclusdo, importa entdo referir que os dominios transversais agora explicitados resultam, pot
um lado, instrumentais para o desenvolvimento dos produtos estratégicos do tertitério explicitados no
capitulo antetior e, por outro lado, fatores de afirmagio de novas dindmicas mais complexas, que se
revelam decisivas para o desenvolvimento do Minho de baixa densidade a médio prazo.

21



minho
Sendo ja conhecidas as estratégias tetritoriais de desenvolvimento para o petiodo de programagéo de
fundos comunitirios entre 2014 ¢ 2020 no que tespeita as NUT 111 nas quais incide a iniciativa MINHO

INOVAGCAO, interessa agora conhecer, em jeito de diagndstico, as abordagens ¢ as propostas relativas aos
territorios de baixa densidade que as mesmas contém.

Neste sentido, comega-se por apresentar um conjunto de comentarios de ordem geral, que enquadram as
referidas abordagens, ¢ posteriormente detalham-se clementos mais concretos referentes as propostas
estratégicas nelas consideradas.

Fica desta forma mais claro e explicito a preocupag¢io que houve no desenho da proposta de EEC
MINHO INOVACAQ e sua articulagio com as demais estratégias para a baixa densidade do Minho,
naquilo que sdo os seus aspetos relevantes, nomeadamente no que respeita a temas centrais, prioridades e
orientagdes gerais.

A forte presenca da ruralidade no territério do Minho (Alto Minho, Cavado e Ave) encontra resposta em
diversos dominios de intervengdo prioritirios das cstratégias integradas de desenvolvimento territorial,
como pot exemplo, o turismo; o ambiente; o patriménio; aos produtos endégenos, ou a coesdo tettitorial,
procurando assegurar a adequada articulagio ¢ coeréncia estratégica através de uma abordagem mais
integrada e transversal.

A interdependéncia ¢ complementaridade do urbano/rural ¢ a exceléncia da mesma €, assim, considerada
como um fator relevante da identidade e de diferenciagdo do Minho, sendo que o modelo de articulagio
entre estas duas realidades e ofertas ¢ entendido como decisivo para a coesdo territorial ¢ para o
desenvolvimento deste tetritorio.

Outro aspeto que merece ser realcado, ¢ que ¢é transversal as trés estratégias de desenvolvimento
consideradas, diz respeito 2 preocupagio (e sua tradugio em orientagbes estratégicas) com a inscrigio dos
valores ambientais e pattimoniais na matriz produtiva regional. Transformar o enorme potencial do Minho
nestes dominios em ofertas ¢ atividades produtivas que acrescentem e gerem valor € entendido como
fundamental.

A existéncia de maiot capacidade para fazer uma gestdo mais integrada ¢ eficaz, necessiria para conseguir
materializar esta orientaciio, ¢, alids, expressamente sublinhada em algumas destas estratégias como um dos
elementos relevantes que conttibuiu para o sucesso da iniciativa MINHO IN, a qual através dessa maior
capacidade de gestdo foi capaz de gerar ganhos de escala de intervengio e de fomentar importantes
sinergias, a partir da cooperacio ¢ complementaridade intermunicipal.

Por outro lado, considerando a relevincia que ji hojc assume nas estratégias de desenvolvimento dos
territorios de baixa densidade, e que se perspetiva venha ainda a aumentar no futuro, ¢ de realgar a
preocupagio contida nas trés estratégias sub-regionais no que respeita aos relacionamentos externos dos
respetivos tertitérios, a diferentes escalas, com especial enfoque na regional e na transfronteirica.

De facto, a realidade torna evidente que a proximidade e articulagio dos territérios de baixa densidade com
os espagos urbanos (e sobretudo metropolitanos) serd cada vez mais relevante para o seu futuro, ji que o
acesso ao conhecimento assim como a clusterizacio e concentracio de atividades, de talento ¢ de
competéncias, constituem fatores de desenvolvimento a que também estes tetritorios deverdo aceder. Uma
vez que os mesmos estio fundamentalmente presentes nos espagos metropolitanos (do Porto,
Braga/Guimardes, Viana do Castelo e de Vigo, no que respeita a envolvente do Minho), a existéncia de
estratégias que favoregam o respetivo acesso constitui um aspeto importante. Serd assim essencial
aprofundar as formas e tipologias de relacionamentos que as dreas de baixa densidade do Minho poderdo
forjar e estabelecer, a pattir de 16gicas win-win, com esses territorios.

Para terminar este enquadramento geral, deve ainda salientar-se que o quadro estratégico algo rigido
proposto pela Unido Europeias a0s Estados-Membros, no dmbito da estratégia Europa 2020, assim como
a sua tradugio no referencial adotado pelo Acordo de Parceria entre o Governo Portugués ¢ a Unido
Europeia, acabou também por se refletir em abordagens estratégicas em que os objetivos estratégicos de
desenvolvimento e a prépria estruturagio das propostas estratégicas seguem, em termos gerais, os
referenciais europeu e nacional. De igual modo, o modelo padronizado adotado em termos europeus e
nacional pata a programagio do “Portugal 2020” concentra a agdo dos trés Pactos para o Desenvolvimento
e Coesédo Territoriais, por um Jado, no empreendedotismo de base local e, por outro, na melhoria do nivel
de atendimento de alguns dos principais servigos coletivos de proximidade.
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De forma a tornar mais explicita a abordagem realizada, bem como as propostas apresentadas para os
territorios de baixa densidade do Minho, procurou-se tesumit no seguinte mind map as principais

tematicas associadas aos mesmos ¢ as respetivas dreas onde sdo refetenciadas e propostas intervencées
estratégicas.

Resumo das Principais Temiticas e Areas de Intervengio Propostas para a Baixa Densidade do
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Conforme ji referido anteriormente, e agora mais facilmente constatado na figura anteriot, as tematicas
consideradas incidem nos dominios priotitariamente associados aos territérios rurais, sendo de destacar os
seguintes aspetos:

> O foco nos dominios relativos aos principais ativos existentes nos territérios rurais,
nomeadamente no que respeita ao Turismo, Produtos Endégenos, Ambiente e Patriménio.

De facto, para além de se tratatem de elementos fundamentais da sua identidade, é aqui que se encontram
os principais recursos destes espacos, sendo, portanto, ébvio que serd com base neles que o respetivo
desenvolvimento deve ser estruturado.

Nas trés estratégias consideradas, o Turismo surge como a grande aposta para a baixa densidade,
procurando promover combinagdes dos valiosos recursos existentes. O Patriménio acaba por ter uma
grande articulagio com as ofertas turisticas, e tal acaba por se refletir, por um lado, em propostas
destinadas a tornar possivel e melhorar o acesso e o usufruto do mesmo e, por outro, a uma organizagio
mais articulada e em complementaridade das ofertas. Deve também salientar-se a orientagio para a
qualificagdo e inovagdo no que respeita as Produgdes Enddgenas, claramente numa légica de potenciar
uma maiot geragdo de valor, com repercussées em toda a fileira produtiva, assim como a abordagem mais
qualificada e diversificada a0 Ambiente, quer em termos da gestdo integrada dos recursos quer ainda na
exploragio do potencial energético existente no Minho.

> A existéncia de duas tematicas mais abrangentes, relativas a Coesdo Territorial e 2
Empregabilidade e Empreendedorismo, que tesultam determinantes para o futuro destes tertitérios,
especialmente para combater a perda demogrifica que vém registando, mas também para gerar um maior
equilibrio territorial na articulagio com as areas mais urbanas dos mesmos, j4 que o relacionamento
urbano/rural constitui um dos tragos identitirios e diferenciadores do Minho. Registam-se, nestas
temdticas, algumas orientagSes para a ctiagio e implementagio de propostas inovadoras, sendo que o
esforco a realizar, nomeadamente no que respeita ao tema da qualificagio da populagio, é bastante
exigente e de efeitos a médio/longo prazo.

> Por fim, cabe ainda destacar um ultimo aspeto, que nio tendo sido evidenciado na figura
anteriormente apresentada, deve ser referenciado. Trata-se da governagio tertitorial, que corresponde alids
a um dos objetivos estratégicos de desenvolvimento estabelecido pela Estratégia Europa 2020, e que
também acaba por se encontrar presente nas trés estratégias territoriais.

Como conclusio final, pode considerar-se que as trés estratégias de desenvolvimento territorial
estabelecidas para as NUT III Alto Minho, Cavado e Ave abordam os tespetivos tertitérios rurais a partir
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dos seus ptincipais recursos, valéncias e temdticas sectotiais, propondo intervengbes mais exigentes €
qualificantes dos mesmos. Reconhecem igualmente a importancia da articulagdo urbano/rural para o seu
desenvolvimento futuro, procurando adotar uma matriz de percegio ¢ um quadro de abordagem e de
valorizacio da baixa densidade enquanto oportunidade de inovagio territorial ¢ de geragio de novas
dinimicas de natureza tnais transversal, a partir das quais sc poderio perspetivar novas propostas de
desenvolvimento para a baixa densidade do Minho.

Articulagfio com as esteatégias de DEBC

As DLBC’s rurais do espaco de intervengio, getidas, respetivamente, pela ADRIMINHO, ADRIL,
ATAHCA, SOL DO AVE, PROBASTO, sio membtos com assento na Comissdo Permanente, 61gio
previsto no modelo de governagio. Alids a participagio ativa das ADL’s j4 teve inicio na fase de preparagio
da EEC, nomeadamente ao nivel da identificagio das 4reas dos projetos ancora ¢ mesmo do seu contetdo.
As apostas em produtos que estio fortemente relacionados com as estratégias das DLBC rurais,
especialmente no que toca a gestio de financiamentos para apoio ao desenvolvimento econdmico ¢ social ¢
uma demonstracio disso, existindo neste momento a forte expectativa de que alguns dos projetos
complementares que constam desta candidatura a ser aprovados ¢ beneficiar de financiamento por essa via,
Fazendo uma sintese das principais otientagdes estratégicas consagradas nas EDL das 5 DLBC rurais do
Minho, evidenciam-se os relacionamentos e articulagdées com a EEC MINHO INOVACAO que 2 seguir
se expoem:

e Paisagem é um elemento central das EDL, que consideram vital a valorizagio econdmica dos
recursos naturals ¢ culturais vital para o desenvolvimento dos tertitdtios rurais;

e O Turismo é assumido por todas as EDL como um sector fundamental para a implementagio
das respetivas politicas de desenvolvimento economico ¢ social. Mas, tal como na EEC MINHO
INOVACAOQ, nio aparece desagregado da sua envolvente, estimulando a complementaridade
com outras atividades tradicionais da baixa densidade, nomeadamente a agricultura, as atividades
tradicionais, a produgio agroalimentar, a exploragdo florestal;

o Ao nivel dos objetivos estratégicos, com denominagdes diferentes, em todos ¢é considerada
priotitaria a diversificagio das atividades econémicas, por via da inovagio, da incorporagio de
valor aos produtos tradicionais e do refor¢o da competitividade da economia local;

e Ainda nesta drea, a valorizagio da qualidade de vida das populagées locais ¢ um objetivo comum
a todos, que serd determinante para o futuro da baixa densidade, como forma de contrariar o
processo de desertificagio registado nos tetritorios de baixa densidade;

o A aposta na inovagio, tal como nesta EEC, ¢ relevante as EDL, procurando-se a modernizagio ¢
capacitagio da atividade agriria, promogio da inovagdo, do conhecimento e da qualificacao,
melhoria da competitividade da atividade turistica; e a promogio e dinamizacio dos ativos
tertitoriais numa légica sustentavel e inovadora;

e Por fim, mas nio menos importante, também ¢é consensual o reforgo dos valotes imatetiais da
regifo.

Encontra-se, assim, assegurada a necessaria articulagio estratégica entre 2 EEC MINHO INOVACAO ¢ as
EDL das DLBC rurais do Minho.

Para 2lém do alinhamento das Estratégias Locais de Desenvolvimento definidas pelas ADL, deve ser
valotizado, sobtetudo valorizado o contributo destas na defini¢io da estratégia ¢ do programa de agdo da
EEC MINHO INOVACAOQ, ¢ em particular na montagem e estruturagio dos projetos ancora.

Também integrada na 4rea de intervengio da EEC MINHO INOVACAO, a DLBC GAC LITORAL
NORTE tem como tertitétio de intervencio as freguesias costeiras/pesqueiras da NUT 111 do Minho-
Lima e Cavado. A visdo consagrada para a sua drea de intervencio propde “um lervitdrio quie valoriza os sens
recursos ¢ tradigies maritimas e piscatorias a_favor de novas dindmicas de desenvolvimento econdmico ¢ de criagdo de emprego.”
Para a valotizacio do territério ¢ alayancagem destas vantagens competitivas, estabeleceram-se objetivos
estratégicos, nos quais se identificam itens que concorrem para os interesses da EEC MINHO
INOVACAO. A saber: OLN1 - promover e valorizar os recutsos diferenciadores do territdtio, a
sustentabilidade ambiental, o pattiménio e a cultura matitima; OLN 2 — apoiar a competitividade,
o empreendedorismo e a inovagdo na economia local e na fileira do mar; OLN 3 — apoiar o
empreendedorismo, qualificar o capital humano, promover o emptego, a empregabilidade e a
inclusdo; OLN 4 — reforgar o capital social e institucional, promover a visibilidade do territério e a
qualidade da governagéo local.

Em sintese, é possivel identificar de forma muito clara a articulagio e de alinhamento entre a estratégia
preconizada pela estratégia de desenvolvimento prevista pelo GAC LITORAL NORTE ¢ EEC MINHO
INOVAGAO, na promogio ¢ valorizagio dos recursos diferenciadores do territorio, no apoio a
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competitividade, ao empreendedorismo e 4 inovagio e ao reforco do capital social e institucional. De
referir ainda, ao nivel operativo, o papel a desempenhar por esta DLBC em particular no que se refere a
estruturagao ¢ promogio do Turismo Ndutico.
Articulagdao com o Programa Operacional Regional do Norte
O PO NORTE estabelece como Visio que “A Regido Norte serd em 2020, capaz;, de gerar um nivel de produgio de
bens e servigos transaciondveis que permita recuperar a trajetoria de convergéneia a nivel enropen, assegurando, de forma
sustentdvel, acréscimos de rendimento e de emprego da sua populagio e promovendo, por essa via, a coesido econdmica, social e
territorial” O turismo ¢ reconhecido nesta estratégia como um sector com elevado potencial de
crescimento, de valorizagdo de recursos enddgenos ¢ de criagio de emprego. Sendo reconhecida a
televincia do sector. Esta relevincia estd vertida nos vétios dominios priortititios da estratégia regional de
especializagdo inteligente, destacando-se o dominio do capital simbilico, tecnologias e servigos do turismo como
aquele que esta diretamente relacionado com o nucleo principal de atividades do sector. O alinhamento da
EEC MINHO INOVAGAO ji foi evidenciado, neste documento, de forma exaustiva pelo que
prescindimos da sua reprodugio.
Na estratégia para os tetritérios rurais ¢ de mais baixa densidade, é reconhecido que o tutismo tem um
papel essencial, nas suas multiplas vertentes, sendo apontados a titulo de exemplo as atividades de lazer,
caga, pesca. B igualmente dado destaque 4 abundante existéncia de um importante patriménio natural,
cultural, paisagistico nestes territorios, “gue importa preservar, promover e valorizar, ..., com #ma abordagem das
politicas de desenvolvimento rural pelo lado do mercado”.
Sendo o foco desta EEC o Turismo ¢ o seu principal tetritorio de intervengio a baixa densidade do Minho,
hi uma clara articulagio entre os dominios do PO NORTE e a MINHO INOVACAO.
Igualmente, 2o nivel dos objetivos do PO NORTE, como demonstra o quadto reproduzido abaixo,
regista-se uma estreita relagdo com os objetivos estratégicos da EEC MINHO INOVACAO.

Matriz de relacio entre objetivos PO NORTE e EEC MINHO INOVACAO

Val 4 \créscimo Meclhoria
alotizacio b
de da eficicia

ol cconomica Meclhoria do Consolidacao Promocio da 5l o
Intensificacio qualificacio e
de ativos posicionamento de empregabilidade

Objetivos PO tecnologia da de todos da
3 ¢ recursos competnvo a um sistema de

NORTE base os cficiencia

INLENSIVOS escala urbano publicos ¢

produtiva A SCEMENtos do

cm global policéntrico ternitorios-alvo b

. da modclo d¢
rerritoro

populacio  governacio

Objetivos
MINHO
INOVACAO

Promover

Qualificar

Organizar

Internacionalizar

Inovar

Relativamente aos produtos turisticos estratégicos para o Norte, sio identificados como priotitarios o city-
break, turismo cultural, turismo de natureza, turismo de satide ¢ bem-estat. Estes produtos que coincidem,
grosso modo, com os produtos chave da EEC MINHO INOVACAO, sio, também, coincidentes com a
estratégia definida no 4mbito do Turismo 2020 - Plano de Agio para o Desenvolvimento do Turismo em
Portugal, como se apresenta de seguida.

O Plano Nacio 1] J v.;::‘ Mo 2 ,:',"‘,

A estratégia do Plano Turismo 2020 encontra-se sustentada em 5 principios: pessoa, liberdade, abertura,
conhecimento, colaboragio. Estabelece linhas de orientagdo para o todo nacional e para as suas regides. O
foco na procura é destacado, tendo como méxima o RECEBER BEM, com o minimo de intervengdo do
Estado, aproveitando o que sdo os principais atributos do pais e das suas regides, para conseguir tornar
Portugal um destino turistico melhor. Articula-se com a EEC MINHO INOVACAO nos seguintes Pontos
Fortes:
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e Orla Costeira > ha uma aposta na estruturagio desta oferta, dispondo o Minho de uma linha
costeira interessante com apeténcias turisticas adequadas a evolugdo da procura nautica;

e Hospitalidade > ¢ uma das principais preocupagdes da estratégia nacional, o que € positivo para
o Minho uma vez que este é dos principais atributos regionais;

e Clima > pior para alguns produtos turisticos do que noutras regides do pafs ¢, ainda assim, um
clima bom para a maior parte dos produtos turisticos estratégicos para o Minho;

e  Gastronomia > cada vez mais indicada como uma impottante motivagio secundaria para os
tutistas, tem no Minho um dos melhotes destinos turisticos nacionais;

e Seguranga > medida a diversos niveis, continua a ser uma das mais valias de Portugal, com o
Minho a registar indicadores muito positivos. E importante pensar na seguranca fisica dos
proprios turistas na pratica das suas atividades, especialmente nas diferentes modalidades de
turismo ativo.

Ao nivel dos Pontos Fracos, o Minho estd em linha com alguns dos indicados neste plano que a ECC
MINHO INOVAGAO visa também colmatar, designadamente:

e Desarticulagio entre cidades e regides;
e Proliferacio de marcas e produtos;
Falta de trabalho em rede;

e  Fragmentagao do tecido empresarial.

Por fim, importa salientar que, na sequéncia da andlise sustentada nos critérios “Enquadramento
Estratégico”, “Valor Intrinseco do Projeto” ¢ “Promotor e Parceiros”, o Plano de Agdo “Tutismo 20207
referencia ¢ reconhece diversos Projetos Prioritarios com elevada articulagio com a ECC MINHO
INOVACAO, a saber: (2) Minho IN.2; (i) NAutica 2020: Plano de Agdo para a Valorizacio e Turistica da
Nautica de Mar & Rio no Minho; (#) Reserva da Biosfera Transfronteitica Gerés — Xurés (promogao ¢
dinamizacdo conjunta); () Caminho Portugués de Santiago.

Por fim, analisa-se a artiéulagﬁo entre a EEC MINHO INOVA(;AO e a nova estratégia de marketing da
ERTPNP que trouxe uma novidade importante para a gestdo turistica da regido.

Recuperando o que foi uma pritica passada, o Norte de Portugal passara novamente a set trabalhado com
base nas 4 submarcas Minho, Douro, Porto, Tras-os-Montes.

Desde logo, importa refletit sobre a Visdo apresentada, que ambiciona fazer do Norte de Portugal “ww
destino cosmapolita ¢ glamoroso, com historia ¢ tradigdo, com uma diversidade de recursos naturais e patrimoniais de referéncia
mundial, com uma oferia gastrondmica ¢ vinica impar, que se impie ser experimentado num ambiente de evasdo absoluta, on
de entretenimento constante”. Regista-se uma coeréncia com a visdo para o Minho, tendo ambas como base o
mesmo conjunto de atributos da tegido: cultura, natureza, enogastronomia, organizagdo da oferta. Ja na
missdo é reforcada a correspondéncia entte as duas estratégias, porquanto se propdem melhorar a ofetta
para um nivel de qualidade superior, por via da sustentabilidade territorial e social. Sendo um dos principais
objetivos da EEC MINHO INOVAGAO a criagio de emprego e a sustentabilidade dos territorios de
baixa densidade, também aqui hd uma relagio clara.

Neste 4mbito, importa também assinalar que os Produtos Ancora referenciados pelo Plano de Marketing
do Porto e Norte de Portugal para o sub-destino “Minho” (nomeadamente, “Natureza (turismo ativo)”,
“Touring Cultural e Paisagistico”, “Turismo Religioso”, “Turismo Nautico” e “Gastronomia e Vinhos™)
correspondem praticamente na plenitude aos produtos turfsticos chave da EEC MINHO INOVACAO,
sendo, assim, considerados objeto da agio prioritaria por parte dos Projetos Ancora da presente EEC.

Por fim, faz-se um cruzamento entre os objetivos desta estratégia ¢ os da EEC MINHO INOVAGAO,
que s¢ apresenta no quadro seguinte.
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Articulagio estratégica entre EEC MINHO INOVAGCAO e o Plano de Marketing do TPNP

\umentar a Melhorar a Melhorar os Estimular o
objetivos ERTPNP atratividade qualidade da indicadores do espirito

do destino oferta turismo colaborativo

Objetivos EEC MINHO
INOVACAO

Obj 1 - Promover

Obj 2 - Qualificar

Obj 3 - Organizar

Obj 4 - Internacionalizar

Obj 5 - Inovar

Fonte: Elaboragao propria

Fica assim evidenciada a coeréncia estratégica entre a EEC MINHO INOVAGAO e o Plano de Marketing
do Porto ¢ Norte de Portugal.
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3. Programa de Agao
Idendificacido ¢ caracterizagio dos projetos dncora

A EEC MINHO INOVAGAO estrutura-se em torno 11 projetos dncora, de acordo com o quadro
apresentado de seguida.

Atticulagio entre os Produtos Tutisticos Chave da EEC MINHO INOVAGCAO ¢ os Projetos Ancora

O

EEC MINHO INOVACAO

Produtos Turisticos Chave Projetos Ancora
Transversal PA1 Matketing, Comunica¢io ¢ Internacionalizagio
PA2 Identidade Cultural Minho
Touring Cultural PA3 Aldeias de Portugal (Minho)

PA4 Artes e Produtos Tradicionais
PA5 NATURMINHO II

Turismo Natureza / Tutrismo Nautico PAG Minho Ndutico: Mar/Rio/Albufeiras
Touring Cultural / Turismo Natureza / PA7 A. Q. P. E. do Minho - Touring Cultural
Turismo Nautico - AgSes de Qualificagiodos  pag A Q. P. E. do Minho - Turismo Naturcza /

Produtos Estratégicos do Minho Nautico

PA9 Enogastronomia: sabores, ofertas ¢

Gastronomia e Vinhos .
conhecimento.

PA10 Inovagio, Qualificagio ¢ Empteendedorismo

Transversal PA11 Coordenacio e Gestdo

Fonte: Elaboragdo prépria,

Do conjunto dos projetos dncora da EEC MINHO INOVACAO podem ser distinguidas trés tipologias ¢
naturezas diferentes, contribuindo ambas em complementaridade para a concretizagiio da Visio e para a
realizacdo dos objetivos estratégicos e operacionais, bem como para o atingir das metas fixadas.

e Um primeiro grupo, respeita aos projetos dncora de cariter temdtico que visam a valotizagio dos
recursos de uma forma direta através da estruturacio e promogio de produtos turisticos chave da
estratégia MINHO INOVAGAO. Referimo-nos 20s projetos ancora: (§) PA2 Identidade Cultural
Minho; () PA3 Aldeias de Portugal (Minho); (#) PA 4Artes e Produtos Tradicionais; () PAS
NATURMINHO II; (7 PA6 Minho Néutico: Matr/Rio/Albufeiras; no dmbito das Agdes de
Qualificagdo dos Produtos Bstratégicos: () PA7 Touring Cultural; (#) PA8 Tutismo Natuteza /
Nautico (Mar/Rio/ Albufeiras); (vi) PA9 Enogastronomia: sabores, ofettas e conhecimento.

o Para além dos projetos temdticos, foram desenhados trés projetos dncora de caritet transversal e
de suporte a execugio da estratégia BEC MINHO INOVAGAO, como um todo, que se ditigem
a colmatar lacunas e falhas de mefcado em 4reas relacionadas com os fatores de competitividade
empresarial, designadamente o marketing, internacionaliza¢io e comercializagio ¢, pot outro lado,
a inovagdo, a qualificagio e 0 empreendedorismo. Referimo-nos; desta feita: (2) PA1 Marketing,
Comunicagio e Internacionaliza¢io; (%) PA10 Inovagio, Qualificagdo ¢ Empreendedorismo.

e  Por dltimo, também com cardter transversal, o Plano de Acio inclui um projeto ancora que tem

por missdo garantit 0s meios ¢ 0s recursos humanos e técnicos necessarios a supoftar a
operacionalizagio da EEC PROVERE MINHO INOVACAO: (2 PA11 Cootdenagio e Gestio.

A identificacio dos projetos dncora resultou de um duplo processo, de sentido bottom-up ¢ up-bottons.

Num ptimeito momento, 4 partir da experiéncia acumulada na geragio anterior das EEC PROVERE, e da
avaliacio oportunamente efetuada aos recursos / produtos e projetos dncora foi definido um conjunto de
dreas tematicas de intervengdo prioritiria suscetiveis de virem a otiginar projetos dncora. Seguidamente, foi
langado um desafio aos empreendedores do Minho para procederem 4 identificagio de intengdes de
investimento ¢ de formalizarem a sua aptesentagio para virem integrar o programa de agdo como projetos
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complementares. Do confronto e anilise destas duas abordagens foram definidos, identificados os projetos
ancora propostos.

Por outro lado, para a montagem dos projetos dncora e para a selegio das agdes a levar a cabo no seu
contexto, foram previamente consensualizadas pela parceria um conjunto de orientagdes estratégicas que a
seguir se enumeram:

o  Evidéncia de uma clara articulagio com os projetos empresariais que alavancam e demonstracio
inequivoca do seu contributo para o efeito multiplicador do investimento relativamente ao
investimento privado;

® Deverido refletir a escala ¢ a dimensio da matca Minho conttibuindo para a sua afirmacio e
aproveitando os ganhos de escala que daf decorrem;

®  Deverido ter na base parcerias institucionais que envolvam entidades das trés NUTS III (dimensio
Minho);

e Deverdo ser portadores de inovagiio (fazer diferente, fazer melhor);

e  Proximidade ao mercado, 4s empresas e 2 comercializagio.

Estas orientagGes foram tidas em consideragdo no processo de concegio de todos os projetos ancora de
forma a assegurar a coeréncia e o alinhamento.

Ainda, relativamente 4 concegdo dos projetos dncora, em patticular no que toca aos de cardter tematico, foi
definida previamente uma macroestrutura, passivel de ser ajustada ¢ adaptada as circunstancias de cada um
dos projetos, dos produtos e dos recursos a valorizar. Essa macroestrutura compreende, regra geral, quatro
areas de atuagdo em cada projeto dncora: () Matketing, Promogio e Comercializagio (envolvendo toda a
comunicagdo transversal dos projetos e a aproximagio a canais de comercializacio relativamente ao
produto turistico versado); (iz) Investigagdo, Inovagio, Certificacio e Qualificagio (com agdes que
procuram inovar nos produtos ou ctiar condigdes para o seu desenvolvimento, nomeadamente através da
certificagdo de produtos e servigos); (7) Animagio (que ndo apenas a animagiio turistica ou por via de
eventos); (1) Gestdo (agbes que visem a adogio de modelos de governagio colaborativos de cada projeto
ou area de negdcio).

Ainda no que se refere aos projetos dncora temidcos, scja pela natureza dos seus promotores (ex.
normalmente os Municipios), seja pelas tipologias dos investimentos a levar a cabo (aonde se incluem
agdes de cardter infraestrutural), distinguiram-se dois projetos 4dncora temiticos que visam a apoiar
intervengdes (infraestruturais e imateriais) em estruturas essenciais para a qualificagio dos produtos
turisticos estratégicos do Minho, a saber: A¢ées de Redes de Produtos Tutisticos Estratégicos do Minho (3)
PA7 A. Q. P. E. do Minho - Touring Cultural; (%) PA8 A. Q. P. E. do Minho - Tutismo Natuteza /
Nautico).

Os projetos dncora de cariz transversal, nfio temiético, PA1. Marketing, Comunicagio e Internacionalizacio
¢ PA10. Inovagio, Qualificagio ¢ Empreendedorismo e Gestdo e Coordenagio apresentam uma
configuracio que visa apoiar e complementar as intervengdes tematicas.

No primeiro caso, trata-se de trabalhar uma estratégia de comunicacio do territério Minho, muito focada
em conseguir uma maior aproximagiio dos agentes regionais a0s canais de comercializacio, em detrimento
de uma comunicagdo de cariz mais institucional. Outra das ideias fortes deste projeto é a inovagio na
comunicagdo, através da utilizagio de ferramentas ndo convencionais de marketing, implicando
organizacSes ¢ processos inovadores que irdo ter um impacto mais direcionado para os segmentos
desejados, com menor esforgo de investimento e que assentatio, em grande parte, nas plataformas digitais
de informacio e comunicagio.

No caso do projeto ancora Inovagio, Qualificagio ¢ Empreendedorismo pretende-se, a par do apoio e do
estimulo a0 empreendedorismo, pretende-se privilegiar mecanismo e agdes que favorecam a incorporagio
de inovagdo, face ao que sio priticas mais convencionais neste sector, ao nivel das tecnologias, mas
também da comercializagio, dos produtos, dos processos e das préprias formas organizativas. A presenca ¢
a agdo das Institui¢Ses de Ensino Superior, especialmente os seus Centros de Investigacio, nesta drea
constitui uma condigio de sucesso que foi claramente assumida por toda a parceria.

Em termos de dimensdo ¢ programagio financeira os projetos dncora representam um investimento global
de 12.148.071,65 Euros a que corresponde uma dotacdo FEDER de 9.769.756,50 Buros, distribuido de
acordo com o Quadro abaixo. A taxa de comparticipacio é, regra geral, de 85%, com excecdo dos PA7. -
A. Q. P. E. do Minho - Touring Cultural ¢ PA8. - A. Q. P. E. do Minho - Tutismo Natureza / Niutico em
que a taxa de comparticipagio do FEDER serd de 75%. Neste caso concreto, tratando, fundamentalmente,
de intervengdes de natureza fisica a concretizar, maioritatiamente, pelos Municipios do Minho entendeu-se
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reduzir a taxa de comparticipagio por forma a majorar o investimento a realizar no 4mbito do programa de
acdo.

Investimento Projetos Ancora

PA1. Marketing, Comunicagio e Internacionalizaga:  Alto Minho 1.470.588,24 -~ 1.250000,00 85,0%

€ 882352,94 € 750 000,00 85,0%

PA3. Aldeias de Poriugal - Minho  Cavado € '882352,94. € 750 000,00 85,0%
€ 35294118 € 30000000  850%

PAS. Naturminho Il Ave € 58823529 € 500000,00  85,0%

Turismo Natureza /

Nautico PA6. Minho Nautico / Mar / Rio
e Albufeiras

AltoMinho € 58823520 € 50000000  850%

319760027 € 230820020 = 750%

236344373 € 177258280  750%

PA9. Enogastronomia: sabores, ofertas e
conhecimento

Alto Minho € -~ 352941,18. .€ ~  300000,00 | 850%

882 352,94 85,0%

750 000,00
Alto . 3
PA11. Coordenacgéo e Gestio Minho+Cévado+/, € 58702765 € = 49897350 850%
O valor de investimento proposto resulta da ponderagio de vérios fatores:
@ A dimensio do investimento de cardcter emptesarial proposto ¢ formalizado através dos

ptrojetos complementates. Como veremos adiante, o investimento das empresas previsto
ascende a cerca de 300 milhdes de Buros. Reconhecendo que havera certamente uma quebra
natural nestas circunstincias, de acordo com a meta para o indicador de alavancagem do
investimento ‘publico sobre o privado previsto, ou mesmo com o récio atingido no Minho
IN (2007/2013) que foi de 1,66, o investimento piblico podetia it bem mais longe;

(i) O Minho representar, no seu conjunto, cerca de 19% da procura turistica regional,
longe dos 66% do Grande Porto, mas muito acima das restantes NUTS I que
integram territorios de baixa densidade, dos 3% do Tamega e Sousa, dos cerca de
5% do Douro ¢ dos cerca de 3% de Tris-os-Montes;

(iif) O Minho acolher:

a.  33,67% da populagio residente em territérios de baixa densidade com acesso a0
PROVERE,;

b. e 46,36% da populagio residente em territétio de baixa densidade nido considerando os
centros urbanos com acesso ao PEDU.

Utilizando apenas o indicador da populagio residente em territérios de baixa densidade, concluimos que a
dota¢io de fundo a destinar 4 EEC MINHO INOVACAQ deveria variar 33,67% e 46,36%. Otra, tendo
em consideracio que o aviso prevé uma dotagio global de 35 milhdes de Euros de FEDER, a dotagio de
fundo a atribuir 2 EEC MINHO INOVACAOQ deveria variar entre os 13,87 ¢ 0s 19,09 milhées de Euros.
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Nio obstante a proposta de dotagdo apresentada pela Autoridade de Gestio, em sede de negociagio, nio
atingir o valor inicialmente proposto, de forma fundamentada, o Consércio Minho Inovacio accitou a
proposta de dotagdo que faz corresponder a0 Minho Inovagio um valor de fundo de 9,7 milhées de Euros,
bem abaixo do intervalo equacionado, na perspetiva de vir a ser possivel o reforco das verbas agora
disponibilizadas.

Acresce a0 acima referido que o esfor¢o de cooperacio inter Comunidades Intermunicipais e inter NUTS
III que o MINHO INOVAGAO representa em prol do desenvolvimento dos territérios de baixa
densidade, realizado porque se acredita em ganhos de eficicia e de eficiéncia decorrentes da escala Minho,
deverd também ele ser premiado ao nivel do Programa Operacional Regional, e nio constituir factor de
penalizagdo relativamente a4 dotagdo de fundo, tal como aconteceu na geragio anterior das EEC
PROVERE.

Ainda, relativamente ao tipo de investimento, considerando a estruturagio das acBes que integtam os
3

projetos ancora, prevé-se que o investimento de cariter imaterial ascenda a cerca de 58% do total,

correspondendo os trestantes 42% a investimentos em pequenas infraestruturas de suporte 2 atividade

turistica.

O petiodo de execugio previsto do programa de agdo e, consequentemente dos projetos dncora, terd inicio
em 1 de janeiro de 2018 ¢ 31 de dezembro de 2020.

.

Tal como havia acontecido na EEC MINHO IN, também na EEC MINHO INOVAGAO regista-se um
numero muito elevado de intengdes de investimento na regifio do Minho, maioritariamente de natureza
privada e cariter empresarial, fundamentalmente concentrado no sector turistico.

O elevado nimero de projetos complementates aptesentados impossibilita uma caracterizacio individual,
pelo que se procedeu ao tratamento da informagio e sua apresentagio em tabelas ¢ graficos.

Da-se uma especial énfase no tratamento aos projetos de cariter empresarial na medida em que é este o
tipo de investimento que se pretende alavancar de forma a induzir a criagio de dindmica econémica e a
valorizagio dos recursos enddgenos.

O programa de agdo acolhe 1087 fichas de projetos complementares que correspondem a outras tantas
intencdes de investimento.

Distribui¢do (N.°) dos Projetos por
Natureza dos Promotores

800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0
Empresas Entidade sem Fins Lucrativos Entidade Publica
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Hé um predominio claro do investimento de cardter empresarial, correspondendo as fichas de projetos
complementares de catiz empresarial a cerca 70% do total (730 intengdes de investimento de natureza
empresarial). Esta realidade denota, por um lado, uma dindmica de investimento privado verdadeiramente
de realcar e, por outro, uma adesio muito significativa por parte dos investidores privados a esta iniciativa,
o que tem grande relevo na medida em que se infere daqui uma confianga nos resultados obtidos na fase
anterior do PROVERE. Caso o Minho IN (2007/2013) nio tivesse alcangado bons resultados tal seria
refletido, de forma negativa, na capacidade de dinamizagdo de investimento do MINHO INOVACAQ, em
face das expectativas porventura frustradas.

No total, os 1119 projetos complementares no seu conjunto representam intengbes de
investimento que ascendem a 502.454.965,71 € dos quais mais de 60% (300.594.179,98 €)
correspondem a projetos de carater empresarial privado geradores de valor a partir dos recursos
naturais e culturais do Minho.

Distribuicio do Investimento pela Natureza dos Promotores

© Emptesas Entidades Priv S/Fins Lucrativos m Entidades Publicas

Referindo-nos agora apenas ao investimento de cariter empresarial cuja alavancagem constitui o principal
objetivo das Estratégias de eficiéncia Coletiva PROVERE constatamos que:

A propésito da estratégia ¢ dos projetos ancora que integtam a EEC MINHO INOVACAO, verifica-se
uma quase total correspondéncia ¢ adequagio entre os produtos turisticos estratégicos definidos e o
enquadramento temético dos projetos complementares respeitantes ao investimento com escopo lucrativo.
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Distribuicdo dos Projetos Complementares por produtos tutisticos

Nio classificados
Turismo Nautico
Turismo Natureza

Touring

51,92%

Saide e Bem Estar

[, 77%
%

Outros

Gastronomia ¢ Vinhos

18,72%

City-break ¢ Negdcios

0,09%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

L

De salientar a respeito do grifico acima reproduzido, uma grande incidéncia de projetos complementares
no Touring Cultural, muito por forga da sua abrangéncia alargada e da multiplicidade de subprodutos
turisticos que este contempla. Por outro lado, regista-se uma concentragio com algum significado no
produto Gastronomia e Vinhos bem como no Turismo Natureza e Turismo Nautico, quando
considerados de forma conjugada. Sendo este um programa de agio dirigido especificamente aos territrios
de baixa densidade, ¢ natural que o produto ¢y breaks nio se encontre representado de forma relevante no
conjunto dos projetos complementates.

Os estabelecimentos hoteleiros, pelo nimero de intengdes e natureza do investimento, so a tipologia que
apresenta maior volume de investimento. Outro dado interessante face aos objetivos da EEC MINHO
INOVACAO ¢ o nimero de projetos de Agroturismo. E interessante pela dinimica de investimento e
especialmente porque estes projetos turisticos encontram-se, obtigatotiamente associados a uma
exploragio agricola em funcionamento, com uma dimensio minima que pot norma ultrapassa os 3 a 5
hectares. E um dado importante no sentido da preservagdo da paisagem do Minho. As termas e SPA tém
pouca representatividade, justificando-se em parte pelo forte investimento de que foram alvo no anterior
ciclo das EEC PROVERE.

Um fenémeno recente que se encontra também espelhado no programa de ago é a tendéncia crescente a
oferta de Alojamento Local, que se afirma cada vez mais como uma opgio de investimento, ja nio apenas
concentrada nos nicleos urbanos.

Os Hotéis Rurais continuam a crescer dentro do que tem sido a sua evolugdo natural, sendo percetiveis
acréscimos de qualidade nesta oferta especifica.

E intetessante, também, obsetrvar o surgimento de projetos de museus de cariz ptivado, o que,
paralelamente aos empreendimentos de animagio turistica, indica uma mudanga do modelo de gestio deste
tipo de equipamentos, acompanhando o que sdo as boas priticas de gestio de destinos turisticos, onde a
animagdo tem um peso cada vez maior.

Concluindo, considera-se que, mesmo que uma parte importante destes ptojetos possa nio vir a
concretizar-se, a taxa de mortalidade / desisténcia devera, ainda assim, ser relativamente reduzida na
medida em que uma grande percentagem destes investimentos ¢ da iniciativa de empresas ja existentes.

E, sobretudo, de real¢ar que o perfil dos projetos complementares apresentados ¢ que integram o Plano de
Agio constitui uma demonstracdo da pertinéncia da EEC MINHO INOVACAO e da razoabilidade do
investimento previsto em projetos dncota e na sua organizagio.

A estratégia proposta estruturada, com base na formulagio de uma visio bem como de objetivos
estratégicos e operacionais, revela-se coerente ¢ perfeitamente alinhada com o programa de acio,
designadamente com os produtos tutisticos chave do Minho, com os projetos 4ncora, que corpotizam e
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concretizam 2 agdo coletiva bem como com os projetos complementares, como fica demonstrado pela
analise realizada no ponto anterior.

Por seu turng, ainda em sede de estratégia, foram definidos indicadores de resultados e estabelecidas metas
a atingir em cada caso.

Meta 1. Incrementar o efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado
(Indicador: Racio entre investimento piblico e investimento privado)

A Meta 1. corresponde a0 Indicador de Resultado do Programa Operacional Regional do Norte. No
MINHO IN (2007/2013) o efeito multiplicadot do investimento piblico sobre o investimento e cardter
empresarial foi de 1,66, no contexto do MINHO INOVAGAO a meta fixada ¢ mais ambiciosa. Com a
execucio da EEC PROVERE MINHO INOVACAO a meta proposta para o efeito muldplicador é fixada
em 2, isto é, no minimo 0,1 acima da meta fixada para o mesmo indicador de resultado previsto no
Programa Operacional Regional do Norte — Norte 2020.

Meta 2. Aumentar a visibilidade e a notoriedade do destino turistico Minho
(Indicador: Exposicio nos orgios de comunicagio social, redes sociais ¢ canais de comercializagio)

Meta 3. Melhorar a percegio da procura e a satisfagio dos turistas em relagdo a experiéncia de
visita do Minho

(Indicados: Fonte - Inquérito & satisfagfio dos turistas)

Meta 4. Apostar e concentrar a agdo coletiva e o investimento nos produtos 4ncora da EEC
MINHO INOVAGAO

(Indicadoi: Réacio entre o Investimento nos Produtos Chave da Estratégia / Invesdmento Total)
Meta 5. Atenuar a sazonalidade turistica no Minho
(Indicador: Aumentar Taxa de Ocupagio e Indicador: aumentar a Taxa de Estadia Média)

Meta 6. Ofertas de produtos servigos e experiéncias turisticas inovadoras e qualificadas
(Indicador: N.° de startzps apoiada/ N.° projetos de investimento empresarial ¢ d¢ langamento de novos
produtos / servigos apoiados que incorporam inovagio e conhecimento)
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4. Modelo de Governag¢iao do Consorcio

Missdo

Previamente a defini¢do do modelo de governagio a adotar, cumpre atribuir uma missio coletiva para a
parceria que estd na base da EEC PROVERE MINHO INOVACAO, formalizada através da celebracio
do contrato de parceria.

Assim, a parceria assume como Missdo:

Operacionalizar um ecossistema de suporte ao desenvolvimento do destino e dos
negocios turisticos a partir dos recursos do territétio, das natrativas partilhadas e de
uma forte agdo coletiva dirigida, em prol da promogdo, da qualificagio, da
organizagdo, da internacionalizagio e da incotporagio de inovagdo das ofertas
turisticas de Minho.

Modelo de Governagio

A forma juridica adotada para a formalizagio da Parceria é o contrato de consétcio, nos termos do
Decreto-Lei N.° 231/81, de 28 de Julho, e formalizada através de contrato escrito, subscrito port todas as
entidades que o integram.

A estrutura organica do consércio poderd ser esquematicamente representada da seguinte forma:

Conselho de Orientagao e Fiscalizagio

(Constituido por todos os consorciados)

Direcao Comissao Permanente

(Tém assento na Direcio os (Constituida por representantes das
Presidentes dos Conselhos CIM (os 3 Primeiros Secretirios), das
Intermunicipais em representacao da ADLs (5) e das Instituicoes de Ensino
respetiva CIM) Superior (4).

O Conselho de Orientagdo e Fiscalizagio

O Consclho de Orientagio e Fiscalizagio é o érgio maximo do modelo de governagiio em que participam
todos os consorciados. Este 6rgdo reine ordinariamente uma vez por ano e extraordinariamente sempre
que para tal for convocado pela Dire¢io.

A presidéncia do Conselho de Fiscalizagio ¢ Otientacio é exetcida pela CIM do Ave.

Atenta a composigdo do consércio, a representagio das entidades empresariais no contexto da EEC
MINHO INOVACAO ¢ realizada, sobretudo, a0 nivel do Conselho de Orientagio e Fiscalizagio aonde se
encontram em clara maioria.
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A Diregdo
A Diregiio cortesponde 20 6tgio de diregdo e chefe do consdrcio no qual estio representadas as trés
Comunidades Intermunicipais, através dos seus dos Presidentes dos respeitos Conselhos Intermunicipais.

Compete 4 Diregéio, entre outras fungdes:

* A representagio do consércio junto dos promotores de projetos complementares e dncora, bem
como a representagdo externa, nomeadamente, perante as Autoridades de Gestio dos PO
financiadores;

* A csttuturacio, montagem e submissdo da candidatura ao reconhecimento como EEC, bem
como ulteriores reprogramagdes ou recalendarizagdes, designadamente, a identificagio, selecio e
gestdo dos projetos dncora e dos seus promotores;

* A coordenacio da Bquipa Técnica de Supotte, bem como a gestio do projeto de assisténcia
téenica relativo 4 gestio da EEC.
A lideranca do consércio, formalmente e por exigéneia regulamentar, é delegada na CIM Alto Minho que

preside 2 Ditegdio, sendo, no entanto, efetivamente partilhada com a CIM Cavado e a CIM Ave, através da
Direcio, érgio previsto no modelo de governacio.
¢a0, Org g G

Comissao Permanente

Presidida pela CIM Cavado, a Comissio Permanente ¢ o érgio da parceria que assegura a monitorizagao
transyersal da dinamizacio e da avaliagio da execucio global do Programa de Ag¢io da EEC MINIHO
INOVACAO.

Integram a Comissdio Permanente representantes das seguintes institui¢des do Minho:
a) Comunidades Intermunicipais do Alto Minho, do Ave e do Cévado;

b} Associagbes de Desenvolvimento de Local: ADRIMINHO; ADRIL; Sol do Ave
PROBASTO; Sol do Ave; e ATAHCA,;

¢) Instituigbes de Ensino Superior: Universidade do Minho; Centro Regional de Braga da
Universidade Catélica Portuguesa; Instituto Politécnico do Cdvado; Instituto Politécnico de
Viana do Castelo.

A Comissio. Permanente teune ordinariamente, no minimo, com pedodicidade trimestral e,
extraordinariamente, sempte que convocada para o efeito.

Compete 2 Comissio Permanente, nomeadamente:

a) Efetuar a2 monitotizagio transversal do planeamento estratégico, do desenvolvimento e da
execucdo da EEC MINIHO INOVAGAOQO, podendo apresentar de conttibutos, sugestdes ou
recomendacdes orientadas para a sua adequada prossecugio e concretizagio;

b) Efetuar contributos, sugestdes ou recomendagdes em relagio ao Relatétio e Plano de Anuais
Atividades reladvos 3 EEC MINIHO INOVACAO;

¢) Concertar posicdes ¢ explorar sinergias entre a agdo dos seus membros em prol do
desenvolvimento dos territérios abrangidos pela EEC MINIHO INOVACAOQ;

d) Avaliar 2 montagem ¢ a concretizagio da EEC MINHO INOVACAOQ, bem como os seus
resultados;

A participagio das ADL e das Instituigdes de Ensino Supetior no consércio da EECMINHO
INOVAGAQ nio se reduz apenas A ptesenca na Comissio Permanente. Prevé-se sua participagio em
vérios projetos incora na qualidade de promotores de agbes neles inseridas.
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O MINHO IN, enquanto proposta estratégica para a valotizagdo do potencial do tetritério de baixa
densidade, projeta-se numa rede de redes empresariais ¢ institucionais.

Se a estrutura organizativa assenta na organica prevista no Contrato de Consétcio, o figurino adotado para
0s projetos dncora consagra uma organizagio em rede com participagio de entidades publicas e privadas
em torno de cada produto chave da estratégia ¢ das dreas de intervengdo transversal de suporte,
designadamente o marketing e a promogio e, por outro lado a inovagio, a qualificacgio e o
empreendedorismo.

Com a preocupagio de articular a sua implementagio, a lideranga dos projetos dncora, independentemente
da dimensio do investimento que cada uma assegurara no seu contexto, foi atribuida a uma das trés CIM.
Assim, o quadro seguinte evidencia a participagio dos parceiros publicos e privados na gestio e
dinamizagido dos projetos dncora:

Minho Inovagio Projetos Ancora

. x CIM Chefe .
Proposta Minho Inovagio de Fila Parceiros

CIM AVE; CIM CAVADO; MUNICIPIOS DO MINHO; AGENCIA DE

Maslieting, Comunicagio e Alto Minhe PROMOCAO EXTERNA; PORTO E NORTE DE PORTUGAL ERT; MINHO

Internacionalizagido FILM COMISSION
CIM CAVADO; CIM AVE, DRCN, MUNICIPIOS DO MINHO,
enisiaite UNIVERSIDADE DO MINHO, CENTRO REGIONAL BRAGA DA
Cultural  AltoMinho UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA, IPVC, IPCA, DIOCESES DE
Ao BRAGA E DE VIANA DO CASTELO, IRMANDADE DE S. BENTO DA
PORTA ABERTA, ADRIL, ADRIMINHO, SOL DO AVE, ATAHCA e
PROBASTO, PORTO E NORTE DE PORTUGAL ERT
Aldeias de Cavado  CIMALTO MINHO, CIM AVE, MUNICIPIOS DO MINHO, ADRIMINHO,
Portugal ADRIL, ATAHCA, SOL DO AVE, PROBASTO, PORTO E NORTE ERT
Touring Cultural: . :
CIM CAVADO, CIM AVE, A OFICINA, ADERE MINHO, MUNICIPIOS DO
Artese MINHO, UNIVERSIDADE DO MINHO, CENTRO REGIONAL BRAGA DA
Produtos  Alto Minho UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA, IPVC, IPCA, ADRIL,
Tradicionais ADRIMINHO, SOL DO AVE, ATAHCA e PROBASTO, PORTO E NORTE DE
PORTUGAL ERT
o CIM ALTO MINHO, CIM CAVADO, ICNF, ADERE PG, MUNICIPIOS DO
Nat“rl‘['““ g Ave MINHO, ADRIL, ADRIMINHO, SOL DO AVE, ATAHCA e PROBASTO
EMPRESAS DE ANIMACAO TURISTICA, ERTN TNPT
Turismo de . .
Natureza/Néutico: Turismo CIM AVE; CIM CAVADO; MUNINICIPIOS DO MINHO; APA; ICNF;
Néuticoe  Alto Minho FEDERACOES; CLUBES DESPORTIVOS; ESCOLAS; INSTITUICOES DE
Albufeiras ENSINO SUPERIOR; EMPRESAS, ERTN TPNP
Agdes de Touring Cavado ;
Qualificagio de Cultural CIM ALTO MINHO, CIM CAVADO, CIM AVE, ICNF, APA, ADERE PG,
Produtos MUNICIPIOS DO MINHO, ADRIL, ADRIMINHO, SOL DO AVE, ATAHCA e
Turisticos Turismo PROBASTO, PORTO E NORTE DE PORTUGAL ERT, DIOCESES DE
Estratégicosdo  Natureza / Ave BRAGA E DE VIANA DO CASTELO, IRMANDADE DE S, BENTO DA
Minho Ndutico PORTA ABERTA,
CIM CAVADO, CIM AVE, MUNICIPIOS DO MINHO, UNIVERSIDADE DO
MINHO, CENTRO REGIONAL BRAGA DA UNIVERSIDADE CATOLICA
Enogastronomia e Agroalimentar: . PORTUGUESA, IPVC, IPCA, ISAVE, APHORT, ESCOLA DE TURISMO DO
sabores, ofertas e conhecimento PORTO e ESCOLAS PROFISSIONAS (EPRALIMA, EPRAMINHO, EPATY,
ETC.), ADRIL, ADRIMINHO, ATAHCA, SOL DO AVE, PROBASTO, CVRVYV,
DRAP Norte, PORTO E NORTE DE PORTUGAL ERT
CIM ALTO MINHO, CIM CAVADO, MUNICIPIOS DO MINHO,
UNIVERSIDADE DO MINHO, CENTRO REGIONAL DE BRAGA DA
Inovagio, Qualificacio e o UNIVERSIDADE CATOLICA, IPVC, IPCA, ISAVE, ADRAVE, ACIG,

Empreendedorismo TECMINHO, IEMINHO, BIC MINHO, IDEIA ATLANTICO, INVEST BRAGA,
INCUBO, CEVAL, ADRIMINHO, ADRIL, ATAHCA, SOL DO AVE,
PROBASTO, ERTN TPNP

Alto TODAS AS ENTIDADES QUE PARICIPAM NA PARCERIA, INCLUINDO AS
Coordenagio e Gestido Minho, Ave PROMOTORAS DE PROJETOS COMPLEMENTARES, NA MEDIDA EM
eCavado QUE INTEGRAM O CONSORCIO.
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A participagdo destes parceiros dos projetos dncora, formalizada através da adesio ao consércio ou de
carta de apoio, serd concretizada de varias formas.

A participagio destes parceiros dos projetos dncora, formalizada através da adesio ao consorcio ou de
carta de apoio, serd conctctizada de varias formas. No ambito do acompanhamento estratégico da
execucio de cada projeto dncora, todas as entidades, publicas ou privadas, serio envolvidas através da
participagio de reunides e de wotkshops ¢ em outras atividades. Por outro lado, alguns dos parceiros
assumirdo um papel mais ativo enquanto beneficiarios / promotores de agdes concretas inseridas nos
respetivos projetos ancora. Assim, as “Entidades parcciras” referenciadas nos “Projetos ancora” tém por
base este conceito alargado, integrando quer entidades beneficidrias / promotoras de agdes de projetos
4ncora, quer entidades a envolver, essencialmente, em reunides, workshops ¢ em outras atividades
associadas 2 dinamiza¢ao de redes.

A afetacio de uma estrutura técnica dedicada & coordenagio ¢ gestio da EEC MINHO INOVACAO ¢
uma condicio bésica do sucesso da implementagio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva corporizada no
Programa de Agio.

A Estrutura Técnica de Gestio ¢ Coordenacio responde perante a Diregio, designadamente o seu
Coordenador Executivo que participari e coadjuvara todos os érgiaos previsto no modelo de governacio
da EEC MINHO INOVAGCAO.

O papel da Estrutura Técnica de Gestdo ¢ coordenagdo ¢ fundamental na dinamiza¢io da parceria ¢ da
execucio do Programa de Agdo, em particular no que se refere a assegurar o envolvimento ¢ participagao
dos promotores dos projetos complementares ¢ na execugdo dos projetos dncora.

A estrutura técnica de gestio é liderada por um Cootdenador Executivo, contratado para o efeito ¢ integra
um conjunto de técnicos afetos pelas Comunidades Intermunicipais ao projeto.

Envolvendo as estruturas técnicas das trés CIM, esta solugdo permite uma acio homogénea em todo o
territorio de incidéncia da EEC MINHO INOVACAO ¢ um envolvimento e coresponsabilizagio na
gestdo e dinamizagio da EEC.

Nos termos do contrato de consércio o Cootrdenador Executivo da EEC MINHO INOVACAO serd um
profissional com competéncias demonstradas na irea do turismo ¢ do desenvolvimento rural, designado
pela Direcdo.

Constituem funcées do Coordenador Executivo todas aquelas que a Diregdo lhe vier a delegar tendo em
vista assegurar a coordenagio ¢ o apoio técnico a implementagio da EEC MINHO INOVACAO ¢ a
concretizagio do seu Programa de Agdo.

O Coordenador Executivo poderi ser coadjuvado, nas suas funcgoes pelos recursos humanos e técnicos
3
que vierem a ser designados por cada uma das Comunidades Intermunicipais signatarias.

As funcdes de coordenacio executiva serio desempenhadas pelo Eng.® Francisco de Calheiros, cujo CV se
anexa 2 candidatura,

Por seu turno, os técnicos com formagio supetior, com competéncias especificas no dominio da gestio ¢
da economia e na irea do planeamento e do desenvolvimento regional a afetar pelas CIM a Estrutura
Técnica de Gestio e Coordenagio.

A equipa poderd ser completada com um apoio de secretariado / administrativa, fun¢do que serd
desempenhada por pessoa afetar a estas tarefas com perfil académico e experiéncia profissional adequada.

Sempre que tal se justifique a Estrutura de Gestio e Coordenagdo recorterd a prestagoes de servicos
especializadas.

Tendo em consideragiio, por um lado, a dimensio do Programa de Agdo expressa no numero de intencdes
de investimento identificadas ¢ no volume do investimento previsto e, por outro, os recursos humanos ¢
financeiros disponiveis para a dinamizagio, coordena¢do, acompanhamento, monitorizagio e gestdo da
Parcetia, o PA11 Coordenacio e Gestdo visa dat suporte, nomeadamente:

(i) a0 funcionamento dos 6rgios de gestio consagrados no contrato de consércio celebrado;

(i) 2 dinamizagio das atividades de apoio técnico ao acompanhamento, monitoriza¢io, dinamizagio ¢
animacio do programa de acdo, através da ctiagio de estrutura técnica, assessorias especializadas ¢ demais
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condigbes logisticas tendentes 4 gestio e¢ coordenagio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva Minho
Inovagio;

(i) 4 montagem, submissdo e aprovagdo das candidaturas dos projetos dncora em torno das redes
coletivas identificadas, bem como o devido acompanhamento na fase pés aprovacio, garantindo-se, desta
forma, a sua perenizagio;

(iii) a dinamizagio de atividades de apoio técnico 2 sensibilizagdo e informacio necessarias 4 criacio de
condigdes tendentes a submissdo e concretizagio de projetos complementates organizados em torno dos
produtos Minho Inovacio;

(iv) 2 realizagdo de atividades de promogio e divulgagio dos programas de agio respetivos;

(v) as demais atividades elegfveis necessdrias 4 adequada prossecugio da Estratégia e Programa de Agio
Minho Inovagio.

As agbes previstas levar a cabo no dmbito do PA11 Coordenagio e Gestio sio as seguintes:

Atividade 1. Dinamiza¢do da Parceria: animar e dinamizar a parceria fomentando a cultura de cooperagio
consubstanciada na criagdo de redes sectoriais ¢ transversais, locais, regionais e internacionais de forma a
garantir a adequada execugdo do Programa de Agdo, em particular através da prestagio de assisténcia
técnica e apoio quer 2 montagem e submissdo da candidatura, quer 4 articulagio e acompanhamento da
execugdo dos projetos ancora ¢ complementares.

Atividade 2 — Promogdo e Divulgagio - Desenvolvimento de um conjunto de atividades de animagio,
promogio e divulgacdo da EEC Minho Inovagio e, particularmente, do trabalho desenvolvido no ambito
da estruturagio das redes e dos projetos-dncora. Tendo por publico-alvo principal todos os promotores
ptblicos e privados da EEC MINHO IN, mas também o publico em geral / populagio, pretende-se
desenvolver um conjunto de a¢des de promogio e divulgacio.

Atividade 3 Acompanhamento, Monitorizagdo e Autoavaliagio - Acompanhar e avaliar a execucio do
Programa de Agio Minho Inovagdo através da monitorizagio do processo da sua implementacio e
realizagio da estratégia, dos objetivos, das metas estabelecidas bem como dos indicadores de realizagio e
de resultados, nomeadamente, através de:

(1) Acompanhamento permanente de proximidade,

(i) Avaliagdo Externa

A monitorizagio visa assegurar a avaliagio da implementacio do Programa de Acio bem como a
verificagdo dos indicadores de realizagio ¢ de tesultados em funcio dos objetivos e metas estabelecidos.

A anilise da evolugio dos trabalhos, procurando assegurar o cumptimento de prazos, de volumes de
investimento e de cumprimento das metas fixadas para o Programa de Agfo, s6 serd possivel e justificivel
verificando-se um acompanhamento permanente da evolugio dos trabalhos. Assim, através da estrutura de
gestdo definida, e considerando o modelo de governagio, haverd um acompanhamento permanente da
evolugio da execugio do Programa de Acio, sustentado em dois instrumentos:

e  Sistema online: utilizando como plataforma de base a pagina de intetnet a criar para o programa,
desenvolver um sistema de alertas permanente, que vai informando os érgios de governacio do
consércio, a estrutura de gestdo, os parceiros e também o publico, sobre a evolugio da situacio
da execugdo do programa de ag¢io. Deste modo, podem intervir permanentemente na evolugio
dos trabalhos, sendo a mesma vinculativa para os patcciros quando os projetos lhes digam
respeito;

® Producio de relatérios de evolugdo: estd prevista, desde ji, a producio de duas tipologias de
relatérios de evolugdo dos trabalhos desenvolvidos, tespetivamente com periodicidade trimestral
e anual. Estes serdo objeto de apreciagio e anilise pelos 6rgios de gestdo da Parceria, o Conselho
de Orientagéo e Fiscalizagio e respetiva Comissdo Permanente. Para o publico mais geral, serd
disponibilizado, oz /ne, um relatdrio resumo da evolugio dos trabalhos e projetos.

Haverd lugar ao recurso a realizagdo de duas avaliages externas, a levar a cabo por peritos / entidades
independentes a contratar especificamente para o efeito ¢ com competéncias e experiéncia adequada. Os
relatérios elaborados no dmbito das referidas avaliages serdo submetidos & apreciagdo da Autoridade de
Gestdo. Estas avaliacbes externas ¢ independentes abrangerdo nido apenas a andlise do nfvel de execucio
fisco e financeiro do Programa de Agdo, mas, também, o grau de cumprimento dos indicadores de
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realizacio e de resultados tendo por base o sistema de indicadores de objetivo da EEC MINHO
INOVACAO e as metas de execugio estabelecidas.
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5. Nota conclusiva

A experiéncia de implementagio da EEC Provere Minho IN (2007/2013) permite identificar os principais
riscos e condicionantes que se registam na implementagio da EEC MINHO INOVACAO bem como
definir as a¢des a desenvolver para os evitar e/ou superar.

Destacamos os seguintes fatores de risco e/ou de condicionamento:

® A principal dificuldade sentida no processo que condicionou toda a implementagio do programa
de agdo foi o deslizamento dos prazos de langamento dos avisos para a apresentacio de
candidaturas, de aprovagio ¢ de contratagdo dos projetos dncora - esta situagiio introduziu ritmos
irregulares na implementagdo da estratégia e dos projetos que a integram. Os atrasos registados
tiveram consequéncias na motivagio e no empenho dos parceiros e investidores;

° A complexidade da regulamentagio e a dificuldade na articulagio dos diversos fundos estruturais
— (ex. FEADER / FEDER) - tratando-se de um programa especificamente dirigido aos espagos
rurais, importa melhorar a articulagio registada entre o FEDER e o FEADER;

® A crise registada nos dltimos anos introduziu dificuldades ébvias no arranque e no ritmo de
execugdo de alguns projetos reflexo das dificuldades econémicas e financeiras que o pais
atravessou,

® O modelo de governagio e funcionamento da parceria e do Conséreio Minho IN, bem como o
acesso 2 informagio apresenta margens de apuramento e de progressio, tendo em vista a sua
melhoria e o alatgamento da participagdo ¢ do envolvimento dos parceiros na gestdo e execugio
do Programa de Agdo e na implementagio da Estratégia (quer no que respeita a dimensdo
politica, quer no que concerne 4 intervengio dos outros parceiros).

Entre os fatores de risco e/ou condicionamento identificados, a parceria apenas poderd intetrvit ao nivel do
modelo de governagdo. Relativamente aos restantes fatores a parcetia nio dispée de instrumentos que
permitam colmatar e contrariar a sua ocorréncia.

Neste contexto, no dmbito da EEC MINHO INOVACAO, foi robustecido o modelo de governacio
adotado através do aprofundamento do envolvimento e da patticipagio das entidades empresariais, das
associagbes de desenvolvimento local e das insdtui¢des de ensino superior. Tal objetivo foi refletido,
desde logo, durante o processo de preparagio, elaboragio ¢ montagem da estratégia e do programa de acio
que fregistou uma patticipagdo ativa por parte de todas as entidades. Seja através da participagio em
reunioes, seja por via da apresentagdo de ideias e proposta de agdo a integrar nos projetos ancora,
consubstanciadas em fichas. O facto de as ADL e as IES terem assento nos 6tgios que integram o modelo
de governagio, designadamente na Comissio Permanente, bem como nas redes criadas em torno de cada
projeto dncora constitui uma garantia adicional da sua participagfio na implementagio do Programa de
Acio.

De forma sumdria, os principais pontos da estratégia ¢ do programa de aglo a desenvolver pela EEC
MINHO INOVACAO sio:

e Foco tematico: o TURISMO enquanto sector econémico assente nos recursos tetritoriais com
maior potencial de valotizacio.

e Visdo: em 2020, o Minho consolida a sua posi¢io enquanto destino turistico sub-regional de
exceléncia, a partit da (re)construgio de uma identidade coletiva awténtica, viva, real, moderna,
materializada num miéx de ofertas turisticas novas e consolidadas.

e Missdo: operacionalizar um ecossistema de suporte ao desenvolvimento do destino e dos
negbcios turisticos a partir dos recursos do territétio, das natrativas partilhadas e de uma forte
agio coletiva dirigida, em prol da promogio, da qualificacio, da organizacio, da
internacionalizagdo e da incorporagio de inovagio das ofertas turisticas de Minho.

®  Objetivos Estratégicos:

© Promover: o Minho afirma-se como destino ¢ matca turistica, assumida por todos os
agentes turfsticos regionais, concentrando os recursos humanos, fisicos e financeiros, na
area da promogio turfstica direcionado pata a comercializagdo junto dos segmentos da
procura apropriados e evitando a constante dispetsdo de esforgos com submarcas.
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Qualificar: no sentido de valotizar e estruturar produtos ¢ servigos tutisticos a partir
dos tecursos naturais e patrimoniais, conttibuindo para incorporar mais valor e ctiar
emprego;

Otrganizar: proceder a organizagio da oferta turfstica, através da cooperagio, do
cruzamento ¢ da cocriacio de ofertas turisticas, verdadeiramente diferenciadas e
qualificadas, competindo na atragio de visitantes ¢ turistas. A EEC MINHO
INOVACAOQ deve afirmar-se, internamente, como uma plataforma relacional capaz de
articular acdes bem como gerar e aproveitar ganhos de escala nos processos, facilitar
entendimentos;

Internacionalizar: quer no que respeita a uma dimensdo institucional/tetritorial
(administragio, autarquias e organiza¢bes tettitoriais), quer quanto & sua base
empresarial e de negdcios, quer ainda no que respeita ao relacionamento com a sua
didspora;

Inovar: estimular a qualificacdo e a diferenciagio da oferta e da promogio tutisticas
através do apoio a iniciativas ¢ projetos inovadores.

o Eixos Estratégicos de Intervengao

@)

O Relacionamento Urbano/Rural, enquanto forma de construir novas articulages
virtuosas entre estes espagos, de forma inovadora, diferenciadora e mutuamente

vantajosa;

O Marketing e a Promogao Territorial, entendidos enquanto esforgos de afirmagio ¢
de geragio de valor econémico e também simbélico, com efeitos de alavancagem sobre
as ofertas e recursos do territdrio;

A Incorporacio de Inovacio (territorial ¢ setorial), enquanto processo essencial para a
3

geragio de valor econdmico e social e para potenciar os ativos locais de forma inimitavel

e sustentavel;

O Apoio ao Empreendimento e ao Investimento, condi¢des fundamentais para
dinamizar atuais ¢ novas ofettas do territério bem como para assegurar a sua
sustentabilidade;

A Internacionalizagio do Territério, numa clara aposta de inser¢io em redes globais,
que permitam valotizar o seu cardter glocal, construindo novas oportunidades de
desenvolvimento ¢ uma mais ampla promocio das suas potencialidades.

e Metas quantificaveis a atingir:

O

o

o
O

Meta 1. Incrementar o efeito multiplicador do investimento pablico no investimento
privado;

Meta 2. Aumentar a visibilidade ¢ a notoriedade do destino tutistico Minho;

Meta 3. Melhorar a percegdo da procura e a satisfagio dos turistas em relagdo 2
experiéncia de visita do Minho;

Meta 4. Apostar e concentrar a agdo coletiva e o investimento nos produtos dncora da
EEC MINHO INOVAGAO;

Meta 5. Atenuar a sazonalidade turistica no Minho;

Meta 6. Ofertas de produtos, servigos e experiéncias turisticas inovadoras e qualificadas

e  Obijetivos operacionais:

o

O

1.1. Apoiar o investimento privado no tutismo, em particular nas dreas de baixa
densidade;

1.2. Ditecionat o investimento publico para iniciativas suscetiveis de alavancar e dar
suporte a0 investimento privado;

2.1. Apostar no matketing ¢ na promogio, nacional e internacional, em particular na
realizacio de eventos qualificados e inovadores ¢ no marketing digital;

2.2. Estimular o dprofundamento do conhecimento e a sua divulgagdo bem como a
criacio de contetidos e narrativas em totno dos recursos diferenciadores do Minho,
reforcando a sua atratividade turistica;

2.3. Aproximar a promogio turistica do tetritério da comercializagio, provocando
oportunidades de venda, através da diversificagdo dos canais de comercializagio e do
cruzamento de ofertas de produtos ¢ servigos turisticos;
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©  24. Promover a integragio do tertitério ¢ dos produtos tutisticos chave da estratégia em

tedes europeias e internacionais.

3.1. Estruturar, qualificar e certificar produtos, servicos e tetritétios;

3.2. Estudar, classificar e preservar o patrimonio natural e cultural, material e imaterial;

3.3. Capacitar para a qualidade as empresas e os recursos humanos.

4.1. Classificar, preservar e qualificar os idneritrios culturais e paisagisticos, com

particular relevo para os caminhos da peregrinacio de dimensio internacional;

4.2, Animar, requalificar ¢ dinamizar o turismo nas Aldeias de Portugal / Minho;

4.3. Valorizar, inovar, designadamente no design, no marketing ¢ na promogio da

comercializa¢io, no contexto das Artes e Produtos Tradicionais;

4.4. Melhorar a organizacio, as estruturas de apoio e a qualidade da oferta de servicos de

animagio turistica nos produtos Tutismo Natureza e NAutico;

© 4.5 Valorizar, qualificar, promover ¢ adaptar s tendéncias atuais de consumo a
Gastronomia e os Vinhos do Minho;

o O O O

o 0

(o}

o 5.1. Diversificar, qualificar e articular a oferta de animacio turistica;

o 5.2. Proporcionar e apoiat a venda cruzada ¢ a articulagio entre os diferentes produtos
chave da estratégia;

©  5.3. Melhorar a acessibilidade aos produtos e servicos de animagio turfstica;

¢ 6.1. Criar e disponibilizar um sistema de brokerage (intermediacio) entre os
empreendedores e os centros de conhecimento que apoie a incotporagio de inovagio
nas iniciativas empresatiais;
o 6.2, Bstimular o sufgimento de ideias e o desenvolvimento de produtos e servigos
tutisticos, e complementates inovadores a pattir da incorporagio de conhecimento;
0  6.3. Testar, ensaiar e prototipar em ambiente protegido solugdes, ideias, negbcios,
produtos ¢ servigos;
o 64. Assegurar apoio técnico de proximidade aos micro-negécios, em particular nos
tertitorios de baixa densidade e no contexto dos produtos chave da estratégia.
e  Projetos dncora:
PA1. Marketing, Comunicagio ¢ Intetnacionalizacio;
PA2. Identidade Cultural Minho;
PA3. Aldecias de Portugal (Minho);
PA4. Attes e Produtos Tradicionais;
PA5. NATURMINHO II;
PAG6. Minho Niutico - Mar/Rio/Albufeiras;
PA7. Agdes de Qualificagio de Produtos Estratégicos do Minho ~ Touring Cultural
(Patriménio Cultural / Aldeias de Portugal);
PA8. A¢des de Qualificagio de Produtos Estratégicos do Minho — Turismo Natureza /
Néutico;
o PA9. Enogastronomia: sabores, ofertas e conhecimento;
o PA10. Inovagio, Qualificagio ¢ Empreendedotismo;
o PA11. Cootdenagio e Gestio.
¢ 1119 projetos complementares, dos quais mais de 60% cortespondem a fichas de intengio
de investimentos de cariter empresarial assentes na valorizagio dos recutsos endégenos
e organizados em torno dos produtos turisticos chave da estratégia que representam um
montante de cerca de 300 milhdes de Euros, num total de intengdes de investimento em
projetos complementares de 502,4 milhdes de Euros.

o}

O 0 000 o0

o}

A EEC MINHO INOVAGAQ, tal como acima exposta sucintamente, revela uma coeréncia e articulacio
adequada ¢ evidente entte todas as suas componentes.

Os valores de investimento de caracter privado e o seu alinhamento com a estratégia delineada
permitem-nos, desde ja, afirmar que a EEC MINHO INOVACAO ¢ um sucesso.

Cumpre, agora, nio defraudar as expectativas geradas no tecido empresarial do Minho.
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(A listagem agora apresentada apenas inclui os novos projetos surgidos ap6s a
submissdo da candidatura ao Reconhecimento como EEC PROVERE bem como as
alteragdes a projetos complementares anteriormente considerados, mas que foram objeto
de ajustamento pelos respetivos promotores)
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MINHO INovacio - Investimento Projetos Ancora

PA1. Marketing; Comunicacéo e Alto-Minkio CIM:AVE; CIM Cavado; 24 Mun os do Minho; Agéncia de'Promogdo Externa; Portoe
Internacionalizagao Norte de:Portugal ERT; Minho Film Comission

ATAHC/ ROB N ER’

PA3: Aldeias:de Portugal - Cavado n_§;>=oz_::o_o=s<m.mh§:=mo€omno.s:o.>Ux=s_z_._0_>_um=..>._.>Io>.mo_|UO
.:o ; AVE; PROBASTO , Porto e Norte de Portugal ERT

CIM-Alto Minho; CIM. Cavado; 24 Municipios:do’Minho;:ADERE PNPG; ADRIMINHO, SOL
DO-AVE; ATAHCA e PROBASTO; Porto e Norte de Portugal ERT
CIM Ave: CIM Cavado; Camaras Municipais do Minho; APA; ICNF; Federagbes Desportivas;
Alto Minho Clubes Desportivos; Escolas; Univ..do Minho, Centro Regional-de Braga .da Univ. Catélica,
IPVC;.IPCA; Porto.e Norte de Portugal ERT

PAS: Naturminho Il A
Turismo Natureza /
Nautico PA6. Minho Nautico /' Mar / Rio
e Albufeiras

CIM Ave; CIM Cavado, 24 Municipios do Minho; Univ. do Minho, Centro Regional-de Braga
PAS. Enogastronomia: sabores, ofertas‘e Alto Minho da Univ. Catélica; IPVC, IPCA; ISAVE, APHORT, Escola de Turismo do Porto, Escolas
conhecimento Profissionais (EPRALIMA, EPRAMINHO, EPATV, etc.), ADRIL, ADRIMINHO, SOL-DO°AVE,

ATAHCA e PROBASTO, CVRVV, DRAP zo:m“ Porto:e Norte de'Portugal ERT

) Alto
PA11. Coordenacao e Gestdo Minhot+Céavado+ CIM Alto Minho, CIM Ave e CIM.Cavado
; : Ave L







Lista de projetos complementares

oduto e ento
D Designacaoc do Projecto ome do Promoto oncelho
0 ota

AM1_ [Promocdo e Dinamizagdo de Pequenos Negécios Rurais 501082344 | AltoMinho ArcosdeValdevez City-Break e Negdcios 100 000,00 €
AM10_|Desenvolvimento turismo nautico — canoagem — apetrechamento e/ou infra estruturas DKC Aventura Unipessoal, Lda 510719775 | AltoMil VianadoCastelo Turismo Nautico 600 000,00 €
AM100 |Hotel D. Isabel Residencial D. Isabel - Empreendimento Turisticos, Lda 503829099 | AltoMi ArcosdeValdevez Touring 1500 000,00 €
AM101 |Valados do Outeiro, Casa de Campo, Lda. Valados do Outeiro, Casa de Campo, Lda. 513967346 | AltoM Valenca Turismo de Natureza 235 000,00 €
AM102 |Agroturismo - Casas da Quinta de Ruivos Manuel Rodrigues Fornelos 199520879 | AltoM PontedaBarca Touring 219 000,00 €
AM103 [Modernizacio da Unidade de Produgdo e Eficiéncia Energética e Ambiental Adega Cooperativa Regional de Mongdo, CRL 500008728 | AltoM Moncio Gastronomia e Vinhos 1 800 000,00 €
AM104 [Agroturismo — Casas de Grade Dulce Gomes 205730965 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 194 263,90 €
AM105 |Turismo em Espaco Rural - Agroturismo - Casas de Nogueira Maria do Carmo Fernandes Lopes 188518134 | AltoMinho PontedaBarca Touring 209 150,00 €
AM106 |Casas da Gindara - TER Maria de Lurdes Miranda Cerqueira Gongalves 211075914 | AltoMinho Pontedelima Touring 80 000,00 €
AM107 |Britelo House - TER Maria Inés Carneiro de Sousa 228734320 | AltoMinho PontedaBarca Touring 300 000,00 €
AM108 |Agroturismo - Restauro de Casa Rural Maria Julieta Rodrigues da Silva 208723188 | AltoMinho PontedaBarca Touring 130 000,00 €
AM109 [Pequeno Investimento em Camaras de Frio e Balanca Maria Julieta Rodrigues da Silva 208723188 | AltoMinho PontedaBarca Gastronomia e Vinhos 24 665,00 €
AM11 [Turismo Nautico e Ecoturismo OLA VIDA - Servicos e Produtos da Natureza, Lda 513685006 | AltoMinho laNovaCerveira Turismo de Natureza 150 000,00 €
AM110 |Quinta ECOVALE - TER Maria Pires Silva, Unipessoal, Lda 510337260 | AltoMinho [ ArcosdeValdevez Touring 120 000,00 €
AM111 |CASA DA ESQUINA- branda da junqueira Rosa de Lurdes do Pio Celeiro Rouceiro 211169501 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 100 000,00 €
AM112 [Agroturismo - Restauro e ampliagdo de edificio Maria Virginia de Castro Aradjo 191526576 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 295 000,00 €
AM113 |Restaurante Retiro da Ponte Largo da Ponte - Restauracdo & Exploragdo Agricola, Lda. 514169451 | AltoMinho Caminha Gastronomia e Vinhos 110 000,00 €
AM114 |Edificacdo de Alojamento Local "Lugar do Monte, Seixas" A 32 ¢ de vez, unip. Lda 504 182 064 | AltoMinho Caminha Touring 45 000,00 €
AM115 jEdifica¢do de Alojamento Local "Alto do Monte" A 32édevez unip. Lda 504 182 064 | AltoMinho Caminha Touring 1245 000,00 €
AM116 [Portugal Experience A3eédevez unip. Lda 504182064 | AltoMinho Caminha Outros 18 000,00 €
AM117 |Turismo de Habitagdo - Casa de Campo "Casa de S. Jodo" Miguel Nuno Penteado Dias Costa 220043078 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 300 000,00 €
AM118 [Minho Berry Coop - Comercializa¢do Minho Berry Coop - Cooperativa Agricola de Responsabilidade Lda 513047492 | AltoMinho PontedaBarca Gastronomia e Vinhos 199 000,00 €
AM119 [Do Minho para o Mundo Silvia Carvalho da Encarnagdo 216970008 | AltoMinho VianadoCastelo QOutros 30000,00 €
AM12 |Casa d'Auleira - Plicido Eduardo Rego Gomes Placido Eduardo Rego Gomes 155573144 | AltoMinho PontedaBarca Touring 75 000,00 €
AM120 |AR - Alma Rural Nadia Fernandes Mealha 218460260 | AltoMinho Caminha Qutros 25 000,00 €
AM121 |Casa d'aldeia - TER Norberto Sa Valente 262451018 | AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 100 000,00 €
AM122 |Ca nyoning Adventures Norteaventura, desporto e Lazer 228629691 AltoMinho Turismo Nautico 75 000,00 €
AM123 |ChoicePortugal -The best Portugal does!! O melhor que Portugal faz! NorthWeb Centro Tecnoldgico, de Elisa Baganha Unipessoal, Lda 513212000 | AltoMinho nadoCastelo Outros 15 000,00 €
AM124 |Cerquido Village Npimenta Sociedade Unipessoal, Lda 508774098 | AltoMinho Pontedelima Turismo de Natureza 150 000,00 €
AM125 |Criagdo de um Novo Estabelecimento Hoteleiro - Hotel 3 estrelas oasismelodia, Lda - Hotel Sénior 513473718 | AltoMinho Pontedelima Saude e Bem-Estar 1 500 000,00 €
AM126 |A Iniciativa Chave "ArtbeerfEST Caminha” e as Dindmicas Endégenas do Minho Octavio & Giestal, Lda (OG&Associados) 510231798 | AltoMinho Touring 180 810,00 €
AM127 [Casa de Balela - Casa de Campo - T.E.R. Paulo Fernando Pereira Oliveira 214547469 | AltoMinho | ArcosdeValdevez g 133 340,00 €
AM128 |Casa do Capitdo-mor - Enoturismo Casa de Pacos, Gestdo de imdveis, Lda 505716798 | AltoMinho Moncdo Gastronomia e Vinhos 300 000,00 €
AM12S [Nata de Alvarinho e Outras Iguarias com Produtos Locais Paulo Alexandre Morgado Rodrigues 180542494 | AltoMinho Valenca Gastronomia e Vinhos 50 000,00 €
AM13 |Go2Nature - organizacdo acdo da oferta turistica do PNPG GO2Nature 513515623 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 100 000,00 €
AM130 |Reconstrugdo e Ampliacdo de Conjunto Arquitectonico tradicional agricola Francisco de Amorim da Rocha 132423650 | AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 187 300,00 €
AM131 |Associacdo Turismo Rural Arcos Rui Marinho / Olga Amorim / Nuno Rodrigues b3,506332632;5{ AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 25 000,00 €
AM132 |Quinta da Freiria - Agroturismo - T.E.R. Freiria - Vinhos & Turismo, Lda. 514181915 | AltoMinho Pontedelima Touring 241 074,00 €
AM133 [Quinta do Formigueiro Antonio Pedro Guimaraes Fernandes Ponte 194957438 | AltoMinho ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 150 000,00 €
AM134 |Guia de Turismo de Natureza Ponto Natura, ambiente e Solucdes Unipessoal, Lda. 507702034 | AltoMinho Turismo de Natureza 75 000,00 €
AM135 |Quinta de S$do Pedro de Arcos Album de Tradices - Hotelaria e Restauracdo, Lda 508915341 | AltoMinho Pontedelima Touring 100 000,00 €
AM136 |Ameal Wine & Tourism Terroir Quinta do Ameal - Sociedade Agricola, S.A. 502244305 AltoMinho Pontedelima Touring 300 000,00 €
AM137 |Saberes e Sabores do Caminho de Santiago Sobreia, Quinta T.E.R. 505783150 | AltoMinho PontedeLima Turismo de Natureza 100 000,00 €
AM138 |Casa de Campo de Chamosinhos Raquel Jones Moura Bessa 167719653 | AltoMinho Valenca Touring 150 000,00 €
AM139 |Produtos Tradicionais Granito das Pedras Finas - Carlos Jodo Correia Vieira Carlos Jodo Correia Vieira 186975651 | AltoMinho Pontedelima Outros 90 000,00 €
AM14 |WANDERLUST SHELTER LUSOBARCA UNIPESSOAL LDA 513486704 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 70 000,00 €
AM140 |Rose Made - Transformacdo e Comercializagio Rose Marie Braganga Galopim 270445922 | AltoMinho ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 30 000,00 €
AM141 |Aumento do Pomar de mirtilos + melhoramento do parque de maquinas Rui Pedro Fontes Carvalho 229045391 AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 24 990,00 €
AM142 |Nautilos - Alojamentos Flutuantes Associagdo Minhousesgeres - Rui Leal e Jdo Serédio 145541959 AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 300 000,00 €
AM143 |salinas Surf Park Surf Beachpark, S.A. 513489525 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Néutico 7350 000,00 €
AM144 |Quinta dos Carvalhos - Comércio de Produtos Locais Sandra Isabel de Amorim Rodrigues 214469883 | AltoMinho ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 50 000,00 €
AM145 |Albergue de Santiago Santa Casa da Misericdrdia de Viana do Castelo 500841489 AltoMinho VianadoCastelo Touring 430 000,00 €
AM146 |Roteiro Turistico-Religioso Santa Casa da Misericdrdia de Viana do Castelo 500841489 | AltoMinho | VianadoCastelo Touring 200 000,00 €
AM147 |Exploracdo Agro-Turistica Santa Casa da Misericordia de Viana do Castelo 500841489 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 420 000,00 €
AM148 |QUINTA DA GIESTEIRA Gongalves da Costa Magalhdes 215245369 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 150 000,00 €
AM149 |Casas do Selim 215245369 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 300 000,00 €
AM15 |MINHO TRAILS - DMC for Culture & Leisure Tours in the Region Viv'Experiéncia - Promocdo e Animagio Turi 508250943 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 100 000,00 €
AM150 |Construgdo de uma unidade de processamento e embalamento de mel para exportagio Lusomel-Mel de Portugal, Lda. 513518240 | AltoMinho PontedaBarca Gastronomia e Vinhos 904 900,70 €
AM151 [Empreendimento de Turismo em Espago Rural Hipdteses e Exemplos Lda. 501919260 | AltoMinho PontedaBarca Touring 2 000 000,00 €
AM152 ca da Serra Amarela Municipio de Ponte da Barca 505676770 | AltoMinho PontedaBarca Outros 40 000,00 €
AM153 |Centro de Negdcios Endégenos Municipio de Ponte da Barca 505676770 | AltoMinho PontedaBarca Gastronomia e Vinhos 120 000,00 €
AM154 [Construcdo de infraestruturas de apoio ao desporto aquatico Municipio de Ponte da Barca 505676770 | AltoMinho PontedaBarca Turismo Néutico 180 000,00 €
AM155 |Programa de Dinamiza¢do das Aldeias de Lindoso (Parada e Castelo) Municipio de Ponte da Barca 505676770 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 90 000,00 €
AM156 |Adptacdo de Edificio para apoio de turismo de natureza Municipio de Ponte da Barca 505676770 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 100 000,00 €
AM157 |A energia que mudou o concelho:o impacto da industria hidroelectrica Municipio de Ponte da Barca 505676770 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 200 000,00 €
AM158 |Pastoreio e tr a resgate da prética e da memédria Municipio de Ponte da Barca 505676770 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 50 000,00 €
AM159 |Criacdo de Pista de Pesca Desportiva na albufeira de Touvedo Municipio de Ponte da Barca 505676770 | AltoMinho PontedaBarca Turismo Néutico 250 000,00 €
AM16 |Albergue Rural de Rubides Rafael Cerqueria da Cunha 148629636 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 350 000,00 €
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Lista de projetos complementares

Produto Investimento

Designacao do Projecto Nome do Promotor Concelho A
Turistico Total

AM160 |Dinamizacdo das praticas e saberes tradicionais com potencialidade economica Municipio de Ponte da Barca 505676770 | AltoMinho PontedaBarca Gastronomia e Vinhos 60 000,00 €
AM161 |[Criagdo e melhoria dos trilhos Municipio de Ponte da Barca 505676770 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 100 000,00 €
AM162 NM:_nmmnM”‘M“oSo MedlevaliReniiagda histéricaido-encontra de B. Jodo | iedoibugue de Lecastre Buraca da Moura Associagdo Cultural Desportiva e Recreativa de Barbeita 509392032 | AltoMinho Mongdo Outros 149 133,50 €
AM163 |Leisure Designers, DCM Azul Disponivel, Lda. 513411178 | AltoMinho nadoCastelo Outros 25 000,00 €
AM164 [Nicleo de Moinhos de Agua de Rodizio Horizontal losé Antdnio Machado Diogo 127373403 | AltoMinho nadoCastelo Turismo de Natureza 40 000,00 €
AM165 |Adega "Solar de Louredo” Armindo Fernandes Unipessoal, Lda. 509650775 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 3000 000,00 €
AM166 |Complexo de Enoturismo "Solar de Louredo/Solar da Videira" (Fase Ii - Museu e Restauragdo) |Armindo Fernandes Unipessoal, Lda. 509650775 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 5000 000,00 €
AM167 |Hotel "Solar do Louredo” Armindo Fernandes Unipessoal, Lda. 509650775 AltoMinho VianadoCastelo Touring 3 600 000,00 €
AM168 |Hotel "Praca da Republica” Armindo Fernandes Unipessoal, Lda. 509650775 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 1000 000,00 €
AM169 [Hotel "Solar da Videira" Armindo Fernandes Unipessoal, Lda. 509650775 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 2500000,00 €
AM17 |PROYECTO DIPAKART DIPAKART PORTUGAL AltoMinho Valenca Turismo Nautico 3500 000,00 €
AM170 |Preservacio e Reconversdo da Casa do Barqueiro no Lugar de Passagem Armindo Fernandes Unipessoal, Lda. 509650775 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 450 000,00 €
AM171 |ricaRita Villa - Alojamento Local Ricardo Manuel Paz da Cunha Peixoto e Ana Rita Morais Aratdjo 223859591 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 30 000,00 €
AM172 [Requalificacdo do Parque de Campismo de Entre Ambos-os-Rios Lima Escape - Empreendimentos Turisticos, Lda. 510415679 | AltoMinho PontedaBarca Touring 250 000,00 €
AM173 |Moinhos de Rodizio Antdnio da Costa Amorim 147558999 AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 1 000 000,00 €
AM174 |[A Casa do Mel - Parque Nacional da Peneda-Gerés Apiminho 165641908 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 150 000,00 €
AM175 [Casa das Videiras Maria Amélia da Cruz Pereira Barreira 141081279 | AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 100 000,00 €
AM176 |Casa de Pereird Maria Amélia da Cruz Pereira Barreira 141081279 | AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 57 500,00 €
AM177 |APPD - Praia do Cabedelo Viana Locals, Lda. 505813831 AltoMinho VianadoCastelo Turismo Nautico 293 795,39 €
AM178 |Alojamento Local - Turismo Habitacdo Jodo Batista Martins Fernandes 122918649 | AltoMinho Pontedelima Touring 600 000,00 €
AM179 {Reabilitagio da Igreja da Santa Casa da Misericrdia de Melgago Santa Casa da Misericordia de Melgaco 500852464 | AltoMinho Melgago Touring 100 000,00 €
AM18 |Parceiro nos seus Negécios GABINQV - Contabilidade e Engenharia, Lda 509556388 | AltoMinho ArcosdeValdevez City-Break e Negdcios 60 000,00 €
AM180 |Agro Turismo Maria Odete Sousa Barros Cardoso 220890412 AltoMinho ParedesdeCoura Touring 150 000,00 €
AM181 |Turismo em Espaco Rural - Casa do Rego Luisa Maria da Costa Gomes de Castro 200678744 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 220 000,00 €
AM182 |We Love Minho Maria do Rosério de S8 Coutinho 200575767 | AltoMinho Pontedelima Touring 50 000,00 €
AM183 |Casa da Quelha Hélder Anténio de Barros Moreira de Pedreira 227147278 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 200 000,00 €
AM184 |Casa de Turismo Rural "Casa da Figueira” Silvia da Conceicdo Esteves 218524420 | AltoMinho Melgago Touring 50 000,00 €
AM185 [Casa da Bibé/BackToGrandma Maria Sofia da Costa Lobo Borges de Aratjo 179043331 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 15 000,00 €
AM186 |Hotel Rural de Charme Quinta de Formariz Clara Susana Martins Vassalo Abreu 234234601 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 200 000,00 €
AM187 |SprenPlan SprenPlan, Lda. 507956834 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 43 000,00 €
AM188 [Tobog3 Travel Tobog - Desporto, Aventura e Lazer, Lda. 507590583 | AltoMinho QOutros 154 500,00 €
AM189 |Unidade de Investigagdo Costeira (UNIC) Universidade do Minho 502011378 | AitoMinho Turismo Nautico 6 890 000,00 €
AM19 _[Turismo em Espaco Rural {Agroturismo - Casa de Campo) - Quinta da Lameira Anabela Rosa Rodrigues Dantas 226439666 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 123 566,63 €
AM190 |Contrasta, Empreendimentos e Animacdo Turistica, Lda. Sénia Claudia Costa Sendim Monte 198894120 | AltoMinho Valenca Turismo de Natureza 200 000,00 €
AM191 |Algaeval Jorge Ribeiro Areias 216423333 | AltoMinho Valenca Gastronomia e Vinhos 300 000,00 €
AM192 |Apival - Mel e Derivados Jorge Ribeiro Areias 216423333 [ AltoMinho Valenca Gastronomia e Vinhos 150 000,00 €
AM193 |Casa das Oliveiras Jorge Ribeiro Areias 216423333 | AltcMinho Valenca Touring 400 000,00 €
AM194 |Lusogal-Transformacao e Derivados de Peixe Jorge Ribeiro Areias 216423333 | AltoMinho Valenca Gastronomia e Vinhos 850 000,00 €
AM195 |Covas - Uma Aldeia Para Todos Junta de Freguesia de Covas 507634926 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Qutros 200 000,00 €
AM196 |Campeonato Europeu de Vela Municipio de Viana do Castelg 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Nautico 325 000,00 €
AM197 |Regata Internacional de Fundo Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Nautico 150 000,00 €
AM198 |Criar a "Cidade Nautica do Atlantico” - Ndutica nas Escolas Municipio de Viana do Castelo 506037258 AltoMinho VianadoCastelo Turismo Néutico 1400 000,00 €
AM199 |Viana Pro - World Bodyboarding Tour Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Néutico 425 000,00 €
AM2 _|Negdcios Rurais - Modernizacdo de Pequenos Negécios Rurais ACIAB - Associacdo Comercial e Industrial de Arcos de Valdevez 501082344 | AltoMinho ArcosdeValdevez City-Break e Negdcios 235 000,00 €
AM20 |Casa da Muralha Anabela da Rocha Costa 123929261 | AltoMinho Valenca Touring 138 300,00 €
AMZ200 [Saude e Bem Estar na natureza Sénia Vanessa da Silva Gaio 235593605 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Saude e Bem-Estar 40 000,00 €
AM201 |Material e E amentos Nauticos - Sporting Club Caminhense Sporting Club Caminhense 501212990 | AltoMinho Caminha Satide e Bem-Estar 300 000,00 €
AM202 {Posto Nautico Sporting Club Caminhense Sporting Club Caminh 501212990 | AltoMinho Caminha Salde e Bem-Estar 1 000 000,00 €
AM203 |Esséncias do Minho Maria Suzeta Fernandes de Araujo Berelha 21 ltoMinho | ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 30 000,00 €
AM204 |Casa de Vilar - Casa de Campo - T.E.R. Tania Machado Pereira 246352442 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 211 810,00 €
AM205_|Melhoramento do parque de Maquinas, Instalagdo de Unidade de Frio TrilhoMirtilo, Unipesscal, Lda 510299768 | AltoMinho PontedaBarca Gastronomia e Vinhos 24 544,00 €
AM206 |Casa de Penim - Atividades Turisticas e de Lazer Valdemar Rodrigues da Cunha 196580447 | AltoMinho | ParedesdeCoura Turismo de Natureza 100 000,00 €
AM207 |Quinta Nossa Senhora do Carmo - TER Splendor Landscape - Exploragdo de Actividades Agricolas, Lda 510142591 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 250 000,00 €
AM208 |Tours Turisticos Victorinus Via - Viagens e Eventos, Lda 513330623 | AltoMinho Touring 140 000,00 €
AM209 |Quinta do Outeiro - T.E.R. Virginia da Silva e Sousa Silva 207566267 AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 80 000,00 €
AM21 |Plano de desenvolvimenta turistico-cultural do Minho André Rocha e David Aguir 236573977 | AltoMinho Touring 200 000,00 €
AM210 |INGondoriz - TER Vitor Gongalves Barreiro 216835216 | AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 100 000,00 €
AM211 |Quinta "Pinturas Rupestres” - TER Zita Maria Costa Fernandes 152004646 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 100 000,00 €
AM212 [Minho - Percursos Ciclaveis ACM - Associagdo de Ciclismo do Minho 502079231 | AltoMinho QOutros 30 000,00 €
AM213 |Centros de BTT e Rede de Percursos Ciclaveis ACM - Associagdo de Ciclismo do Minho 502079231 | AltoMinho QOutros 240 000,00 €
AM214 M__M__.H,M - Capacitago e Desenvolvimento de planas de boas praticas no acolhimento de ACM - Associacio de Ciclismo do Minho 502079231 | AltoMinho Outros 25 000,00 €
AM215 |Fumeiro da Serra d' Arga Fumeiro da Serra d' Arga, Unipessoal Lda 506973379 | AltoMinho Pontedelima Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AM216 |Lugar da Teca José Carlos Costa Martins 104961731 | AltoMinho Pontedelima Touring 200 000,00 €
AM217 |Pavilhdo Agricola José Joaquim Pereira Torres Barbosa 1043962097 | AltoMinho Pontedelima Outros 25 000,00 €
AM218 {Quinta Da Bouga Cristiana Redrigues Barbosa 275195589 | AltoMinho Pontedelima Touring 300 000,00 €
AM219 |Quinta de Montezelos Mario Barros Branddo 130963429 | AltoMinho Pontedelima Touring 200 000,00 €
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AM22 |Plano de desenvolvimento juvenil para a Educacdo do Patriménio e cultura do Minho André Rocha e David Aguir 236573977 | AltoMinho Touring 230 000,00 €
AM220 |Agroturismo Vitor Pinto Fernandes 204512646 | AltoMinho [ ArcosdeValdevez Touring 95 000,00 €
AM221 |Hotel Rural de Charme ECCE HOMO Antdnio Barbosa Barreiro Covas 127860568 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 250 000,00 €
AM222 [Produtos Tradicionais Granito das Pedras Finas - José Maria Teixeira Fernandes & Matos - Granitos e Cantarias do Lima, Lda. 509111572 | AltoMinho Pontedelima Outros 128 000,00 €
AM223 [MATERIAL E EQUIPAMENTO NAUTICO - minhaventura MINHAVENTURA - ACTIVIDADES DE ANIMAGAO TURISTICA LDA 507047265 | AltoMinho Caminha Turismo Nautico 75 000,00 €
AM224 |[Centro de Terapia e Bem - Estar - Medicina Natural Isabel Ferreira Pereira Novo 219954216 | AltoMinho VianadoCastelo Satide e Bem-Estar 250 000,00 €
AM225 [Caminhos de Sdo Jodo D'Arga Municipio de Caminha 500843133 | AltoMinho Caminha Turismo de Natureza 40 000,00 €
AM226 |Feira Agricola e dos Produtos Tradicionais Municipio de Ca 500843139 | AltoMinho Caminha Gastronomia e Vinhos 20 000,00 €
AM227 |Area de Paisagem Protegida da Serra D'Arga 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo de Natureza 150 000,00 €
AM228 |Praia Fluvial de Vilar de Mouros 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo Nautico 50 000,00 €
AM229 |Projeto Integrado de Reabilitagio e Criagio da Rede de acdo do Patriménio Rural 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo de Natureza 400 000,00 €
AM23 [Plano de desenvolvimento turistico e ludico desportivo André Rocha e David Aguir 236573977 | AltoMinho Touring 290 000,00 €
AM230 |Valorizagdo dos Produtos Locais Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Gastronomia e Vinhos 150 000,00 €
AM231 |Artbeerfest Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Gastronomia e Vinhos 100 000,00 €
AM232 |caminha Doce, Evento Cultural Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Gastronomia e Vinhos 25 000,00 €
AM233 |Caminho Portugués de Santiago - Criacdo de um Rota do Patriménio Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Touring 60 000,00 €
AM234 |Entre Margens - Evento Cultural Municipio de Caminha 500843139 | AitoMinho Caminha Touring 45 000,00 €
AM235 |Eu Caminha Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Touring 70 000,00 €
AM236 |Fado Forte, Evento Cultural Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Touring 50 000,00 €
AM237 |Feira Medieval, Evento Cultural Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Touring 120 000,00 €
AM238 |Festa do Mar e da Sardinha, Evento Cultural Municipio de Caminha 500843139 AltoMinho Caminha Gastronomia e Vinhos 50 000,00 €
AM239 |Festa Internacional de Pirotecnica de Lanhelas Municipio de Caminha 500843139 | AitoMinho Caminha Touring 241 000,00 €
AM24  |Tuc Tuc Tour Manuel Vitor Afonso Viana e Marco Valadares 199940487 | AltoMinho Caminha Touring 16 000,00 €
AM240 |Viagens a Terra Nova Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Gastronomia e Vinhos 30 000,00 €
AM241 |Vila Praia em Flor, Evento Cultural Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Touring 30 000,00 €
AM242 |YTRAVEL Caminha Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Touring 25 500,00 €
AM243 |Via Lactea Municipio de Caminha 500843133 | AltoMinho Caminha Gastronomia e Vinhos 20 000,00 €
AM244 |Centro de Montanha - $t2 Antdo Municipio de Caminha 500843139 AltoMinho Caminha Turismo de Natureza 500 000,00 €
AM245 |Centro Nalitico de Mar Moledo - Remo, Surf, Windsurf , Kite Surf e SUP Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo Nautico 100 000,00 €
AM246 |Centro Nautico de Mar Vila Praia de Ancora - Surf, Bodyboard e SUP i 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo Nautico 100 000,00 €
AM247 |Centro Nautico de Rio - Vela/Windsurf/SUP 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo Néutico 100 000,00 €
AM248 |[Challenger Internacional Caminha - A Guarda 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo Néutico 75 000,00 €
AM249 |Descida Internacional do Rio Coura Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo Nautico 50 000,00 €
AM25 |Rega de vinha + melhoramento do parque de ma as Anténio José de Lima Amorim 131768875 | AltoMinho PontedaBarca Gastronomia e Vinhos 19985,10 €
AM250 [Ampliagdo do Centro de Monitorizagdo e Interpretagio Ambiental do Parque da Cidade Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo City-Break e Negécios 200 000,00 €
AM251 |Centro de Mar Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Nautico 250 000,00 €
AM252 |Turismo de Natureza em Viana do Castelo - CMIA pio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo de Natureza 350 000,00 €
Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 392 500,00 €
Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AitoMinho VianadoCastelo Qutros 30 000,00 €
AM255 |Atlas Argueoldgico Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Qutros 30000,00 €
AM256 |Nicleo Museolégico da Cultura Castreja Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 65 400,00 €
AM257 |Construgdo de Mercado Municipal/Espagos Comerciais e Requalificagio da Envolvente Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 1615000,00 €
AM258 |Garfo Verde Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinhg VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 25 000,00 €
AM259 |Mobilidade para todos os que nos visitam Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Satde e Bem-Estar 120300,00 €
AM26 |Casa da Portelinha - Agro-turismo - T.E.R. Anténio de José Carvalho Faria 170180050 AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 122722,89€
AM260 |GeoParque de Viana do Castelo Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo de Natureza 30000,00 €
AM261 |Alojamento de Montanha e Rede de Percursos Pedrestres de Viana do Castelo Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 300 000,00 €
AM262 [Rede Urbana e rural de ciclovias Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo de Natureza 1750000,00 €
AM263 [Terminal de Cruzeiros do rio Lima Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Nautico 2085120,00 €
AM264 |Requalificagdo do Espaco Publico Centro Histérico Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo City-Break e Negdcios 2387832,00€
Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 450 000,00 €
Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 1615 000,00 €
0 de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 769 592,00 €
AM268 |Requalificagdo da Doca Duarte Pacheco MetaloRep Lda. 503558001 | AltoMinh VianadoCastelo Outros 2500000,00 €
AM269 |Projeto Arqueoldgico de Longos Vales Associacdo Desportiva e Cultural dos Jovens de Longos Vales 504243640 | AltoMinho Mongéo Outros 30000,00 €
AM27 |Grovelas - Empreendimento Turistico - TER Anténio Celeiro Rouceiro 118501275 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 250 000,00 €
AM270 |Aldeia de Pontes Sara Domigues 123680956 | AltoMinho Melgaco Touring 50 000,00 €
AM271 |Casas do Laboreiro Sara Domigues 123680956 | AltoMinho Melgaco Touring 50000,00 €
AM272 |Casa de Turismo Rural "Casa da Avd" Nuno José Correia de Freitas Couto Esteves 211267244 | AltoMinho Caminha Touring 275 000,00 €
AM273 |Arcos.Come Reencontre os Sabores, Lda. 513668012 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 150 000,00 €
AM274 |Taberna Margarido Armindo Marques Teixeira 140792074 | AltoMinho PontedaBarca Gastronomia e Vinhos 100 000,00 €
AM275 |Da Pousadinha para o Minho Associacdo Social e Recreativa Juventude Vila Fonche/Juventude 501707557 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 150 000,00 €
AM276 [Casa de Sabadim - Turismo em Espaco Rural {Agroturismo) Carla Sofia Alves Sebastido AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 200 000,00 €
AM277 |Casa das Olas José Antonio de Abreu Gomes 159443750 | AltoMinho PontedaBarca Touring 200 000,00 €
AM278 [Parque Aventura do Moinho do Urzal Sandra Gomes dos Santos 206022042 | AltoMinho ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 200 000,00 €
AM279 |Souto do Urzal César Pinto 205797725 | AltoMinho | ArcosdeValdevez e Vinhos 25 000,00 €
AM28 [Quinta de Padim - Agro-turismo Anténio Cerqueira da Costa 178271632 | AltoMinho PontedaBarca Touring 242 000,00 €
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AM280 |Bar do Rio Sabadim Gisela Cristina de Meireles e Oliveira Portela Rosa 192081632 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AM281 [Instituto de Eventos - Quinta dos Remédios Inécio da Silva Ferreira 159515734 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Outros 650 000,00 €
AM282 |Digitulis - Digital Tourism Information System Infogenial-Tecnologias da Informagéo e Servigos, Lda. 510997937 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Outros 97 250,00 €
AM283 |Quinta da Escola - Turismo em Espaco Rural {Agroturismo) Joaquim Rodrigues Cerqueira 191423130 | AltoMinho PontedaBarca Touring 198 000,00 €
AM284 |Casa de Reborido losé Gabriel Reis Lima 180153161 AltoMinho PontedaBarca Touring 80 000,00 €
AM?285 [Castanha de Reborido José Gabriel Reis Lima 180153161 AltoMinho PontedaBarca Gastronomia e Vinhos 25 000,00 €
AM286 |Agro Portela Marcio Rogério Cerqueira Esteves 231143117 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 35 000,00 €
AM287 |Quinta de Fjo - Turismo em Espaco Rural {Agroturismo) Marco Paulo da Silva Sousa 254634004 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 243 945,00 €
AM288 |Quinta do Casal - Turismo em Espaco Rural (Agroturismo) Maria José Magalhdes Sant'Ana 115716912 | AltoMinho PontedaBarca Touring 600 000,00 €
AM289 [Turismo em Espaco Rural (AgroTurismo-Casas de Campo) - Casa do Vale Michael Roger Fenwick e Sonya Fenwick 270258922 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 227 205,00 €
AM23 _|Instalagdo de pomar de castanheiros Anténio Martinho Pereira de Brito 208221816 | AltoMinho P daBarca Gastronomia e Vinhos 2498512 €
AM290 |Festival Internacional de Papagaios Praia de Moledo Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo Nautico 75 000,00 €
AM291 |Grande Trail da Serra d'Arga Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo de Natureza 75 000,00 €
AM292 {Meia Maratona de Caminha Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo de Natureza 50 000,00 €
AM293 |Open de Remo DEMAR Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo Nautico 50 000,00 €
AM294 |Regata Presidente da Republica Municipio de Caminha 500843139 AltoMinho Caminha Turismo Nautico 50 000,00 €
AM295 |Rowers Fest Municipio de Caminha 500843138 | AltoMinho Caminha Turismo Nautico 75 000,00 €
AM296 |Triatlo Longo de Caminha Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo Nautico 50 000,00 €
AM257 |Windsurf e SUP Meeting Praia de Moledo Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Turismo Nautico 50 000,00 €
AM298 |Criagdo do Museu Siddnio Pais Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Touring 1 500 000,00 €
AM299 |Reabilitacio, Musealizagdo e Valorizado do Castro de Coto Pena Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Touring 1500 000,00 €
AM3  |COMPETITur - Peneda-Gerés ADERE Peneda-Gerés 503361380 | AltoMinho PontedaBarca Outros 604 801,55 €
AM30 |Turismo em Espaco Rural (Agroturismo) - Casa do lardim e Casa Nova Antonio de Oliveira Gongalves 155572679 | AltoMinho P daBarca Touring 258 000,00 €
AM300_|Criacio de Rede de Sitios Megaliticos do Vale do Ancora Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Touring 1000 000,00 €
AM301 [Reabilitagio do Museu Municipal de Caminha Municipio de Caminha 500843139 | AltoMinho Caminha Touring 1500 000,00 €
AM302 [Criacdo do Nucleo Museolégico do Sporting Club Caminhense Municipio de Caminha 500843139 AltoMinho Caminha Touring 750 000,00 €
AM303 [Ponte de Lima - Um destino Equestre Internacional Municipio de Ponte de Lima 506811913 AltoMinho Pontedelima Qutros 2 500 000,00 €
AM304_|Beneficiagdo das Instalagdes do Centro Nautico (22 Fase) Municipio de Ponte de Lima 506811513 | AltoMinho PontedeLima Turismo Néutico 407 001,38 €
AM305 |Granito de Ponte de Lima - Promog3o e Internacionalizagdo Municipio de Ponte de Lima 506811913 | AltoMinho Pontedelima Qutros 230 000,00 €
AM306 [Parque de Além Ponte Municipio de Ponte de Lima 506811913 | AltoMinho PontedeLima Turismo de Natureza 371 000,00 €
AM307 [Valorizacio d Ambiente e do Patriménio Rural das Aldeias de Montanha Municipio de Ponte de Lima 506811913 | AltoMinho Pontedelima Qutros 1170 000,00 €
AM308 [Centro de Interpretacdo do Territério Municipio de Ponte de Lima 506811913 | AltoMinho PontedeLima Touring 251 800,00 €
AM309 |Estudo para a Reabilitacio Comercial do Centro Histérico Municipio de Ponte de Lima 506811913 | AltoMinho Pontede Touring 70 000,00 €
AM31 |branda da junqueira - TER Anténio Ribeiro Rouceiro 158747941 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 100 000,00 €
AM310 [Parque Temdtico - Granito das Pedras Finas Municipio de Ponte de Lima 506811913 | AltoMinho Pontedelima Turismo de Natureza 4 200 000,00 €
AM311 |CIP do Vinho Verde e Festa do Vinho Verde de Ponte de Lima - Promocao e Divulgacdo Municipio de Ponte de Lima 506811913 | AltoMinho Pontedelima Gastronomia e Vinhos 150 000,00 €
AM312 {Turismo de Natureza - Promocdo em Rede e Internacionalizacdo Municipio de Ponte de Lima 506811913 | AltoMinho Pontedelima Turismo de Natureza 50 000,00 €
AM313 |Consolidacdo da marca Nature4 Natured - Sociedade de Projetos Turisticos, SA 508921384 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 75 000,00 €
AM314 |Campeonato do Mundo de Ciclismo Universitario - 2018 ACM - Associa¢do de Ciclismo do Minho 502079231 | AltoMinho QOutros 159 300,00 €
AM315 |Aumento da Capacidade e Diversificagdo Maria da Conceicdo da Rocha Magalhdes Langds de Moura Borges 145701662 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 500 000,00 €
AM316 [Centro de Ciclismo do Minho ACM - Associagdo de Ciclismo do Minho 502079231 AltoMinho Outros 250 000,00 £
AM317 |Restauro da Casa a Judite” Maria Isabe! de Serpa Pacheco de Amorim 162082398 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Touring 60 000,00 €
AM318 [Desenvolver o Potencial do terroir vinicola de Melgago Valados de Melgaco, tda 513736719 | AltoMinho Melgago Gastronomia e Vinhos 300 000,00 €
AM319 |Vila Real - Agroturismo José Durdes de Oliveira 131981013 | AltoMinho Melgaco Touring 200 000,00 €
AM32 |Casada Varzea - TER Ascenso Manuel Guimardes Barbosa de Oliveira 125804270 | AltoMinho PontedaBarca Touring 70 000,00 €
AM320 [Casa de Cevide Mario Oliompio Maximo Monteiro 205427782 | AltoMinho Melgaco Touring 200 000,00 €
AM321 {Apartamentos Turisticos de Melgaco Marcio Andre Pereira Nabeiro 249248263 | AltoMinho Melgaco Touring 200 000,00 €
AM322 [ASSEMTUR - Capacitar o Turismo Local ASSEMTUR - ASSOCIACAQ DOS Empresarios do Turismo 228319099 | AltoMinho Melgaco Outros 50 000,00 €
AM323 |Aventura Viva Patricia Cldudia Goncalves Solha 217519687 | AltoMinho Melgaco Turismo de Natureza 50 000,00 €
AM324 |Encosta do Morais - Agroturismo Sandra Cristina Ferreira da Luz Domingues 167170308 | AltoMinho Melgaco Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AM325 |Melgaco Fumeiro Natélia Gongalves Amorim 233573259 | AltoMinho Melgaco Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AM326 {Melgaco WooDFest - O Festival mais a Norte! ExpoentBonus Café - Bar, Lda 513005820 | AltoMinho Melgaco Qutros 30 000,00 €
AM327 |Aquisi¢io de Equipamentos e Realizacdo de Eventos MRC, Melgaco Radical, CRL 509093957 | AltoMinho Melgago Turismo Nautico 100 000,00 €
AM328 |Centro de Atividades Montes de Laboreiro Animagéo Turistica, Lda 507727355 | AltoMinho Melgaco Turismo de Natureza 150 000,00 €
AM329 [Restaurante Prado Regional Vania Cristina Barros Faria Dantas 231698704 | AltoMinho Melgaco Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AM33 |Receitas das nossas avés ARPB - Associacdo de Reformados e Pensionistas de Barroselas 508951615 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 10 000,00 €
AM330_|AgroMartinho Miguel Dias Fernandes 205173365 AltoMinho | ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 130 000,00 €
AM331 [Turismo em Espaco Rural (Agroturismo - Casas de Campo) - Casa da Cova do Ouro Pedro Miguel Dias de Amorim 225004526 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 213 400,00 €
AM332 [CasefazemPT - Marketplace da Exceléncia Nacional LightSpeck, Lda. 513152580 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Outros 30 000,00 €
AM333 [Quinta do Olival Fase Olga do Céu Amorim Gomes 130861553 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 175 000,00 €
AM334 |Castanhas da Vespeira Liliana Catarina Rodrigues Gomes 245753001 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 5 000,00 €
AM335 |Cozinha tradicional para producdo de enchidos "Q Talho do Soajo” de Maria Martinha Gomes Gongalves Carvalho 219660328 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 40 000,00 €
AM336 |Sabores do Vez - Fumeiro Tradicional Sabores do Vez - Fumeiro Tradicional Unipessoal, Lda. 510950809 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 94 587,00 €
AM337 [Construcdo de um pavilhdo - transformac8o e comercializacdo de carnes Fumados do Alto Coura - Transformagfo e Comercializacéo, Lda 513560610 | AltoMinho ParedesdeCoura Gastronomia e Vinhos 446 875,00 €
AM338 |Casa da Laranja - Turismo em Espaco Rural {Casa de Campo) Manuel Fernandes Alves 196142636 AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 110 000,00 €
AM339_|Quinta de Silharezes - Rural Resort Lda. Quinta de Sithareses, Rural Resort Lda. 514077395 | AltoMinho PontedaBarca Touring 455 000,00 €
AM34 |Recolha e divulgagdo de usos e costumes locais ARPB - Associacdo de Reformados e Pensionistas de Barroselas 508951615 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 10 000,00 €
AM340 |Casa do Monte - Turismo em Espago Rural {Agroturismo) Maria Irene Alves Rodrigues Pereira 217445268 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 210 000,00 €
AM341 [Turismo em Espaco Rural {Agroturismo) - Casas da Ponte Velha Marlene Araijo Pereira Pedreira 213119676 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 185 460,00 €
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Hotel Rural com Apartamentos Turisticos (Tipo T1 e T2) - Hotel Romano - Tantojal Rosa Maria dos Reis Laureano 111498015 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 832 405,00 €

AM343 |Turismo em Espago Rural (Agroturismo) - Casa de Aspra Teresa Maria Coutinho Ribeiro da Costa Cruz e José Maria Vieira da Cruz NM%MMMMMM% AltoMinho VianadoCastelo Touring 405 500,00 €
AM344 |Casa das Plantas - Agroturismo Dario Silva Rodrigues Unipessoal, Lda. 513625810 | AltoMinho Pontedelima Touring 300 000,00 €
AM345 |Castanha de Linhares Ténia Amorim Fernandes 243313136 AltoMinho ArcosdeValdevez QOutros 5 000,00 €
AM346 |Castanha de Linhares Sofia Maria Ferreira Fornelas Gachineiro 211041181 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Qutros 10000,00 €
AM347 |Turismo em Espago Rural { Agroturismo - Casas de Campo) Casa de Soutelo Manuel da Silva Amorim 186261950 | AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 70 400,00 €
AM348 |Eco-Park de Qussias Pastilha Azul, Lda. 506332632 AltoMinh ArcosdeVald Turismo de Natureza 25 000,00 €
AM349 |Hotel Rural Pastilha Azul, Lda. 506332632 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 165 000,00 €
AM35 |Casa de Parada - TER Atmosfera Inspiradora Casa de Campo, Lda 510164900 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 80 000,00 €
AM350 [Terras de Real Alvarinho Anabela Costa de Sousa 183808320 | AltoMinho Melgago Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AM351 |Festival Internacional de Documentario - Filmes do Homem Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgaco Outros 80 000,00 €
AM352 |Melgaco em Festa Municipio de Melgago 505592940 | AltoMinho Melgaco Outros 150 000,00 €
AM353 |Centro de Estudos associado ao Niicleo museoldgico de Castro Laboreiro Municipio de Melgago 505592940 | AltoMinho Melgaco Turismo de Natureza 20 000,00 €
AM354 |Estradas Cénicas Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgaco Outros 150 000,00 €
AM35S _|Valorizagdo e Interpretacdo do Patriménio Arqueologico Municipio de Melgago 505592940 | AltoMinho Melgaco Touring 125 000,00 €
AM356 |Rotas da Transumdncia - Brandas e Inverneiras Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgaco Touring 250 000,00 €
AM357 |Extensdo do Museu de Cinama de Melgaco - Jean Loup Passek Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgaco Touring 630 000,00 €
AM358 |Criagdo e Melhoria da Rede de Trilhos Pedestres Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgago Turismo de Natureza 75 000,00 €
AM359 |[Ecovia "Onde Comega Portugal® Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgaco Turismo de Natureza 1500000,00 €
AM36 [Casa Augusto - Branda da Junqueira - TER Augusto Lamas Rodrigues 199313199 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 100 000,00 €
AM360 |Trilho do Alto Douro Municipio de Melgago 505592940 | AltoMinho Melgaco Outros 500 000,00 €
AM361 |Estratégia para a sub Regido de Mongéo e Melgaco Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgaco Outros 800 000,00 €
AM362 |Eventos de Promogdo do Vinho Alvarinho e do Territério Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgaco QOutros 1 000 000,00 €
AM363 |Festival das Tapas e do Alvarinho Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgago Outros 250 000,00 €
AM364 |Rota do Vinho Alvarinho Municipio de Melgago 505592940 | AltoMinho Melgaco Outros 250 000,00 €
AM365 |Meeting Internacional de Turismo de Natureza Municipio de Melgago 505592940 | Alf h Melgaco Outros 50000,00 €
AM366_|Requalificacdo do Parque de Campismo de Lamas de Mouro Municipio de Melgago 505592940 | AltoMinho Melgaco Turismo de Natureza 240 000,00 €
AM367 [Centro de Interpretagdo do Cdo de Castro Laboreiro 505592540 | AltoMinho Melgaco Turismo de Natureza 150 000,00 €
AM368 |[Criacdo de Zona de Acesso e Pratica de Kayaks no Ribeiro de Baixo 505592940 | AltoMinho Melgaco Turismo Nautico 250 000,00 €
AM369 |Acesso Pedonal ao Marco n2 1 505592940 | AltoMinho Melgaco Outros 50 000,00 €
AM37 |Casa de Padreiro - Casa de Campo - T.E.R. 218883895 AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 138 986,00 €
505592940 | AltoMinho Melgaco QOutros 150 000,00 €

Trilho Interpretativo Sitio Geoldgico Branda da Aveleira 505592940 | AltoMinho Melgaco Outros 50 000,00 €

AM372 |Areas de Servico para Autocaravanas 505592940 | AltoMinho Melgaco Turismo de Natureza 30 000,00 €
AM373 [Requalificacdo de drea de Lazer de Lamas de Mouro 505592540 | AltoMinho Melgaco Outros 100 000,00 €
AM374 [Qualificacso da Area de Lazer de Castro Laboreiro Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgago Turismo Nautico 150 000,00 €
AM375 [Sinalizagdo Turistica do Territério - Melgaco Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgaco Touring 85 000,00 €
AM376 |Rede de Pontos de Venda Produtos Locais 505592940 | AltoMinho Melgaco Gastronomia e Vinhos 400 000,00 €
AM377 [Bolsa de Capacitacdo de PMES Municipio de Melgago 505592940 | AltoMinho Melgaco Outros 800 000,00 €
AM378 |Zonas de descolagem para a pratica do Parapente Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgaco Turismo de Natureza 35 000,00 €
AM379 |Estudo de Viabilidade para a criagdo de Estdncia de neve alternativa aos destinos tradicionais  |Municipio de Melgago 505592940 | AltoMinho Melgaco Turismo de Natureza 25000,00 €
AM38 |XIX Bienal de Cerveira Fundacdo Bienal de Arte Cerveira, F.P. 508930693 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Outros 400 000,00 €
AM380 |[Estruturas de Promog&o dos Produtos Enddgenos Municipio de Melgago 505592940 | AltoMinho Melgaco Outros 140 000,00 €
AM381 |Memdrias do Alvarinho Municipio de Melgago 505592940 AltoMinho Melgaco Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AM382 [Estratégia de Melgago 2020 Municipio de Melgaco 505592940 | AltoMinho Melgaco QOutros 75 000,00 €
AM383 [Projeto de Requalificagdo do Hotel Meira Herdeiras Simdo Meira, Lda 500361053 | AltoMinho Caminha Saude e Bem-Estar 700 000,00 €
AM384 |Projeto ONDIMAR ONDIMAR - Ondimarmores, Colocagdo de Marmores, Pedra e Granito, Lda 505424045 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Nautico 560 000,00 €
AM385 |Equipamento Plurifuncional - Edificio das Tilias Confraria Santa Luzia 501413170 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 1200000,00 €
AM386 |Arranjo Urbanistico e Paisagistico na drea envolvente ao Santudrio de Santa Luzia Confraria Santa Luzia 501413170 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 3000 000,00 €
AM387 |Beneficiacdo do Interior do Templo de Santa Luzia Confraria Santa Luzia 501413170 | AltoMinho VianadoCastelo Qutros 55 920,00 €
AM388 |Requalificacdo das Casas de S.Felix Confraria de S. Félix da Freguesia de Barbeita 510359221 AltoMinho Moncdo Turismo de Natureza 250 000,00 €
AM389  |Producdo e Valorizagdo do milho regional mmfw”mno%\, +Eooperativa desAgncqtores do ConcelbotiParedes de 501213660 | AltoMinho | ParedesdeCoura Gastronomia e Vinhos 170 000,00 €
AM39 [FOLKMONGAO - O Mundo a Dangar Rancho Folclérico Casa Povo Barbeita 501790195 | AltoMinho Mongcdo Outros 200 000,00 €
AM390 |Feira de Gado mm.w” ECOURA Conperativaidos Agricultoresido,Conicelhoide:Paredeside 501213660 | AltoMinho | ParedesdeCoura Gastronomia e Vinhos 60 000,00 €
AM391 |Recuperacdo de Ruina de uma habitacdo secular para o Turismo no Espago Rural Custédio Neiva Antunes 132703254 | AltoMinho PontedaBarca Touring 250000,00 €
AM392 |Mundos de Gelados - GUGU David Azevedo da Silva 192332872 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Gastronomia e Vinhos 220 000,00 €
AM393 |"Raca Cachena no Alto Minho" - Queijo Cachena Maria de Fatima Vaz Ferreira Gomes 222903910 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 246 000,00 €
AM394 |Aldeia do Esquecimento Bares Boteca, Lda 503701467 | AltoMinho PontedeLima Touring 200 000,00 €
AM395 |Restaurante "Urzedo" Leonel Armandino Pereira 154935930 | AltoMinho Melgaco Gastronomia e Vinhos 150 000,00 €
AM396 [Recuperacdo de Iméveis para Enoturismo Carlos Alberto Codesso 111389666 | AltoMinho Melgaco Touring 350 000,00 €
AM397 [Adega e Sala de Provas para Enoturismo Carlos Alberto Codesso 111389666 | AltoMinho Melgaco Gastronomia e Vinhos 500 000,00 €
AM398 |Casa de Covas - Moreira do Lima Maria do Carmo Mimoso Pereira de Lemos Baptista Fernandes 189540060 | AltoMinho Pontedelima Turismo de Natureza 300 000,00 €
AM399 |Hotel da Ribeira José Manuel Rodrigues da Rocha 196465672 | AltoMinho ArcosdeValdevez Satide e Bem-Estar 1400 000,00 €
AM4 _ [TransPeneda-Gerés World Ch ionship ADERE Peneda-Gerés 503361380 ItoMinh PontedaBarca Turismo de Natureza 308 400,00 €
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Designacao do Projecto

Lista de projetos complementares

Nome do Promotor

Concelho

Produto

Turistico

Investimento
Total

Casa de Frades - Casa de Campo T.E.R. Manuel Rodrigues Dias 158748298 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 145 140,00 €
AM400 |Rotilo Ecolégico Pastilha Azul, Lda. 506332632 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Outros 165 000,00 €
AMA401 |T.ER Pastilha Azul, Lda. 506332632 AltoMinho ArcosdeVaidevez Touring 165 000,00 €
AM402 |Hotel Rural Costa do Vez Costa do Vez - Unidade de Hotelaria, Lda. 503970689 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 350 000,00 €
AMA403 |Casa do Bispo Rural Lima, Sociedade de Porducdo Agricola, Lda. 503137510 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 400 000,00 €
AM404 |Encosta do Céto isabel Maria Goncalves Puga 203221842 | AltoMinho Mongdo Touring 500 000,00 €
AM405 |Casa do Prado Maria Manuela Igreja Casal da Veiga 181491290 | AltoMinho Caminha Touring 200 000,00 €
AM406 |Criacdo de Linha de Vestuario - Festival de Paredes de Coura Ritmos - Agenciamento e Producdo de Artistas e Espetaculos, Lda. 504195360 | AltoMinho ParedesdeCoura Outros 60 000,00 €
AMA407 |Quinta da Amorosa Silvia Cristela Passos Cardoso 224662945 AltoMinho Moncao Touring 200 000,00 €
AMA408 [Fatum Blues Joaquim Bourbon e Sérgio Vilarinho 225684020 | AltoMinho Valenca Gastronomia e Vinhos 15 000,00 €
AM403 |Comunicagdo Integrada de Marketing Grovimel, Lda. 510460984 | AltoMinho PontedaBarca Outros 28 000,00 €
Ay | DoiatadaiCil- ARt TUMSME com fapteicomponanite animagio turistica:e ligacsorcom Quinta da Cruz - Agro Turismo 183057058 | AltoMinho |  VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
caminhos de santiago
AMA410 |"Qbox" Micael Ventura Miranda 204906008 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 420 000,00 €
AMA411 |Centro Equestre do Vale do Lima 1.Pimenta - Centro Equestre do Vale do Lima, Lda. 503763900 | AltoMinho PontedeLima Turismo de Natureza 300 000,00 €
AMA412 |Casa da Cabracdo Sopimenta - Sociedade Imobiliria e Consultadoria, Lda. 503763900 | AltoMinho Pontedelima Touring 170 000,00 €
AM413 |Casa da Carvalha Sociedade Agro Pecuaria J.Pimenta, Lda. 503360139 | AltoMinho Pontedelima Touring 300 000,00 €
AM414 |Loja Gourmet/Restaurante "Casa de Além da Ponte" Sopimenta - Sociedade Imobilidria e Consultadoria, Lda. 503763900 | AltoMinho PontedeLima Gastronomia e Vinhos 300 000,00 €
AM415 |Recuperagio de casa de Turismo "Casa de Azenha” Sociedade Agro Pecuéria J.Pimenta, tda. 503360139 | AltoMinho Pontedelima Touring 150 000,00 €
AM416 |Recuperacdo da casa de Turismo "Casa da Igreja” Sociedade Agro Pecudria J.Pimenta, Lda. 503360139 | AltoMinho Pontedelima Touring 150 000,00 €
AM417 {Recuperagdo de casa de Turismo "Casa da Nascente” Ipimenta & Fithos, Lda. 501283595 AltoMinho Pontedelima Touring 100 000,00 €
AMA418 [Recuperacdo de casa de Turismo "Casa do Monte da M¢ Jpimenta & Filhos, Lda. 505283595 | AltoMinho Pontedelima Touring 120000,00 €
AM419 |BAND-IN-A-VAN Nelson Filipe Dias 228319099 AltoMinho Mongao Outros 75 000,00 €
AM42 _|Remodelacdo e Ampliagio da Casa de Mezio Aromatic & Nature Hotel Carlos e Hugo - Turismo de Natureza, Lda 510220398 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 2000 000,00 €
AM420 [Requalificagio do Adro e Interior da Igreja Sdo Jodo Batista - Mosteiro de Longos Vales Junta de Freguesia de Longos Vales e Paréquia de Longos Vales 507215290 | AltoMinho Mongdo Outros 100 000,00 €
AM421 |Panificadores Reunidos - Otimiza¢do do Processo de Fabrico Panificadores Reunidos de Moncdo, Lda. 500393214 AltoMinho Mongdo Qutros 200 000,00 €
AM422 [Parque de C i Rural 3 ou 4 estrelas Agostinho Dias Alves 204337259 | AltoMinho Moncio Turismo de Natureza 200 000,00 €
AM423 |EBS Sport - Ergonomia, Biomecénica e Satide Desportiva Perfectimpulse - Consultdrios de saude do pé Lda. 509208690 | AltoMinha Moncao Satide e Bem-Estar 40 000,00 €
AM424 [Requalificacdo e Valorizagdo da Zona de Recreio Fluvial de Tangil Junta de Freguesia de Tangil 508043670 | AltoMinho Moncdo Turismo de Natureza 150 000,00 €
AMA425 |Bolsa de Contratacdo Viajalia Marketing e Servigos, Lda. 509469744 | AltoMinho Moncdo Outros 150 000,00 €
AM426 U__L_”m”o no terroir do vinho verde: quintas, patrimanios e itenerarios de descoberta do Alto | oLy accociacio Portuguesa de Histéria da Vinha e do Vinho 513093702 | AltoMinho Outros 200 000,00 €
AM427 |A Ceramica na identidade da cidade de Viana do Castelo Costa $3, Lda (DORF) 501870881 | AltoMinho Caminha QOutros 50000,00 €
AM428 E_zs.oﬁa:_‘._mﬁ.m - v_mnmmwim Emcm_m Integradora de Servicos de Dinamiagdo e Promogao dos FTKode - Frenétikodigo - Software Unipessoal, Lda 510847226 | AltoMinho Pt dia Outros 150 000,00 €
Roteiros Turisticos e Religiosos do Minho
Kiazg | MinhozWalkordRikine - Platsforma Websig Integiadara de Senvigoside Dinamizado e FTKode - Frenétikodigo - Software Unipessoal, Lda 510847226 | AltoMinho |  Pontedelima Outros 150 000,00 €
Promocdo das Ecovias, Ecopistas e Trilhos do Minho
AM43 | Agroturismo — Turismo em espago rural — Casa da Lina Carlos Eduardo Pires Trancoso 218548346 | AltcMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 112 000,00 €
AMA430 Mﬁ”ﬁ”\nmﬂw_m.:ﬂ_wﬁoim Integradora de Srvicos de Dinamizagdo e PromocAo da Gastronomia |y 4o _ ¢ renstikadigo - Software Unipessoal, Lda 510847226 | AltoMinho |  Pontedelima Outros 150 000,00 €
AM431 |Algas na Cozinha Tradicional Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 110000,00 €
AM432 Wmuhnﬂnﬂwmaoqmﬂﬂnm;o de crowdsourcing a obtenco de informacdo relativa ao estado do ihetitiite Politbenico.de Vianadetastalo 503761877 | AltoMinho VisiadeGastels Biikras 20000,00 €
fempo nas praia
AMA433 |Criagdo da Carta Gastronémica do Minho Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 280 000,00 €
aividz | Foode CEstianome. Mostsiioide Rerhios Centrolpare alnovagieedialarizagho de Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho |  VianadoCastelo | Gastronomia e Vinhos 100 000,00 €
Produtos da Dieta Local
AMA435 |Ill Congresso Internacional de Gastronomia instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 90 000,00 €
AM436_|Prospecdo, identificacdo, e valorizagdo econdémica de macieiras e pereiras regionais Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 250 000,00 €
AM437 |A gastronomia e restauragdo na oferta turistica; formacdo pratica Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 99 750,00 €
AM438 |Interpretacdo ambiental do PNPG e Vale do Lima - estudo e capacitacdo Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo de Natureza 83 500,00 €
AM439 [Monitorizagdo e Avaliacio do Minho 2016 - Regido Europeia da Gastronomia Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 70 000,00 €
AM44 |Nova Unidade de Alojamento Casa da Cuca Turismo de Animac&o Rural Limiano, Lda 506564894 | AltoMinho Pontedelima Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AM440 [PCAM_VM - PATRIMONIO CULTURAL DO ALTO MINHO EM VIDEOMAPPING Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo de Natureza 225 000,00 €
AM441 |Formagio Posgraduada em Gastronomia - 2 edi¢des de formacéo Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 150 000,00 €
AM442 [Plano de Marketing e Comunicdo do Minho 2016 Regido Europeia da Gastronomia Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 200 000,00 €
AM443 |Por espagos publicos saudaveis Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo de Natureza 300 000,00 €
AM444 |Por Praias Saudaveis Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Nautica 120 000,00 €
AM445 |PPP - Polvo da Praia ao Prato Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 135 000,00 €
AM446 |Programa de Formagdo em Apanha de Algas Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 75 000,00 €
AM447 |valorizacdo dos Recursos Enddgenos Agroalimentares Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AMA448 |Repensar as rotas no Minho Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 AltoMinho VianadoCastelo Turismo de Natureza 100 000,00 €
AM449 |SusMi - Sustainable Minho Instituto Politécnica de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 274 000,00 €
AM45 |Casa da Zaurinha Otelinda de Brito Alves 183590848 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 230 000,00 €
AM450 |Universidade de Inverno Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 40 000,00 €
AMA451 |Valorizacdo de Subprodutos Haliéuticos Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoeCastelo Gastronomia e Vinhos 110000,00 €
AMA52 _,\_cmm:Bm_z_(__z.JO - _u_mnm:.uqam <<mwm_m Integradora de Servigos de Dinamizagéo e Promog&o Nk - fatendtics, Consultotia s Servigos; Ld, 507521137 | AltoMinho it 60000,00 €
dos Museus Religiosos e Ruinas do Minho
AM453 |MINHO2SantiagodeCompostela - Portal Caminho de Santiago J.Neri - Informatica, Consultoria e Servicos, Lda. 507521137 | AltoMinho Outros 75 000,00 €
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Lista de projetos complementares

” o ; Produto Investimento
Designacao do Projecto ome do Promotor Concelho .
Turistico Total
Aiass. |MINHAENatureSpediafistse PlataformaWEBS|G Colaborativaide Dinamizagag, Promagaaie Daniel da Costa Gongalves de Faria 231562721 | AltoMinho |  Pontedelima Outros 150 000,00 €
Monitorizacdo das Areas Protegidas do Minho
AM455 |Charcutaria de produtos minhotos O Taberno, Lda. 509576931 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 60 000,00 €
AMA456 |Criagdo de valor acrescentado para a comercializacdo de produtos de origem caprina Quinta do Eirado, Unipessoal, Lda. 510560555 | AltoMinho Gastronomia e Vinhos 75 000,00 €
AMA457 |Minho Global Marketing 503761877 AltoMinho QOutros 2 000 000,00 €
AMA458 |Produtos Turisticos Vérios 503761877 | AltoMinho Outros 10 500 000,00 €
AM459 |Remodelagdo do Restaurante Braseirdo do ho Restaurante Braseirdo do Minho 504914561 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Gastronomia e Vinhos 2 000 000,00 €
AM46 |Requalificagdo da Casa lodo Fidalgo e Criagdo de Nova Unidade de Al Alexandre Ferraz Goncalves Lage 145883795 | AltoMinh ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 30 000,00 €
AM460 |Vinho Verde "Casal Videira" Luis Augusto Esteves Videira 108292533 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Gastronomia e Vinhos 300 000,00 €
AM461 |ATL do Centro Infantil da Misericérdia de Caminha Santa Casa da Misericérdia de Caminha 501160213 | AltoMinho Caminha Outros 51 200,00 €
AM462 |lgreja da Misericérdia de Caminha Santa Casa da Misericérdia de Caminha 501160213 | AltoMinho Caminha Touring 272 000,00 €
AMA463 |Lar de Santa Rita Santa Casa da Misericérdia de Caminha 501160213 | AltoMinho Caminha Outros 280 000,00 €
AM464 |Roteiro de Concertos de Orgdo de tubos do Alto Minho Santa Casa da Misericordia de Caminha 501160213 | AltoMinho Caminha Outros 52000,00 €
AM465 [SPA Terapéutico e de Relaxamento da Misericérdia de Caminha Santa Casa da Misericérdia de Caminha 501160213 | AltoMinho Caminha Satde e Bem-Estar 550 000,00 €
AMA466 |Esséncia do Minho - Desporto de Aventura Anténio José de Castro Carneiro 211153907 | AltoMinho Valenga Turismo Nautico 150 000,00 €
AMA467 |Arborizacdo de Espagos "Castanha e Noz" loana Filipa da Silva Franco 239765494 | AltoMinho Pontedelima Outros 20 000,00 €
AMA468 |Guia Turistico "Minho Village Tour" Joana Filipa da Silva Franco 239765494 | AltoMinho Pontedelima Touring 50 000,00 €
AM469 [Aldeamento Turistico Ilda Pereira Miranda 194450080 | AltoMinho Caminha Turismo de Natureza 380 000,00 €
AMA47  |a Iniciativa Chave "Os recursos Endégenos do Alto Minho" e Internacionalizagdo dos Agentes  |CEVAL - Confederagio Empresarial do Alto Minho 504920103 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Gastronomia e Vinhos 209 100,00 €
AM470 |BIA - Artes e Oficios Tradicionais Municipio de Via Nova de Cerveira 506896625 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Outros 40 000,00 €
AMA471 |Hotel "Casa Vermelha" Municipio de Vla Nova de Cerveira 506896625 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Salde e Bem-Estar 500 000,00 €
AM472 [Reabilitacio e Dinamizacdo do Castelo de Cerveira Municipio de Vla Nova de Cerveira 506896625 AltoMinho | VilaNovaCerveira Touring 2 500 000,00 €
AMA473 |Centro de Conservacdo e Interpretagdo Rural do Vale do Minho Municipio de Vla Nova de Cerveira 506896625 AltoMinho |  VilaNovaCerveira Gastronomia e Vinhos 1 900 000,00 €
AM474 |Cerveira Acustica Municipio de Vla Nova de Cerveira 506836625 AltoMinho |  VilaNovaCerveira Qutros 90 000,00 €
AMA475 [Na'tal Cerveira - Presépio Vivo e Mercado Natalicio Municipio de Vla Nova de Cerveira 506896625 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Outros 20 000,00 €
AM476 [Plano de Intervengdo / Renovagdo Nucleo Rural Sopo- Covas Municipio de Vla Nova de Cerveira 506896625 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Outros 1750000,00 €
AM477 [Centro Interpretativo do Territdrio (CIT) Municipio de Mongdo 501937471 | AltoMinho Mongdo Turismo de Natureza 369423,60 €
AM478 |Feira do Alvarinho Municipio de Mongdo 501937471 | AltoMinho Moncédo Outros 150 180,00 €
AMA479 |Festival do Cordeir 3 Moda de Moncio Municipio de Mongdo 501937471 AltoMinho Mongédo Qutros 55 000,00 €
AMA48 [Azenha do Vez - Casa de Campo - T.E.R. hb - Agroenergia, Lda 509915442 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 81 160,00 €
AMA480 |Torre da Lapela Municipio de Mongdo 501937471 AltoMinho Mongdo Outros 150 000,00 €
AM481 |Trilhos Pedestres 501937471 | AltoMinho Mongéo Turismo de Natureza 50 000,00 €
AM482 |Alvarinho Wine Fest Mongao/Melgago 501937471 | AltoMinho Moncdo Outros 160 000,00 €
AMA483 [Criacdo de Start-up de Servigos Criativos para promog3o patrimonial Hugo Miguel Moreira Morango 213510430 | AltoMinho ArcosdeValdevez Qutros 23 000,00 €
AM484 |Casa de Nogueira - Turismo em Espaco Rural (Viana do Castelo) Manuel Agostinho Sousa Gomes 101786166 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 194 726,53 €
AM485 |Aldeamento Turistico do Camarido Aldeamento Turistico do Camarido, Lda. 501981411 | AltoMinho Caminha Touring 350 000,00 €
AM486 |Estudo de Valorizagdo de Itenerérios Cénicos Municipio de Ponte da Barca 505676770 | AltoMinho PontedaBarca Outros 60 000,00 €
AM487 |Casa Portela do Alvite Durval Gave, Unipessoal, Lda. 510350917 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 100 000,00 €
AMA488 [Paco de Calheiros/Turismo de Habitacdo e Agroturismo Quinta do Paco de Calheiros Soc. Agroturistica, Lda. 509575919 | AltoMinho PontedeLima Touring 150 000,00 €
AM489 [Paco de Calheiros/Produtos Agricolas Quinta do Pago de Calheiros Soc. Agroturistica, Lda. 509575919 | AltoMinho Pontedelima Gastronomia e Vinhos 70 000,00 €
AMA49 [Santuédrio da Nossa Senhora da Peneda Confraria de Nossa Senhora da Peneda 501537813 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Outros 1 000 000,00 €
AM490 |algaf-algas d'afife Bebiana Godinho Teles Saraiva da Silva 219399930 AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 75 000,00 €
AMA491 |Casa do Pastor Agostinho Alves 184937981 | AltoMinho Melgaco Touring 100 000,00 €
AMA492 |Casa do Barreiro Mdnica Sofia Rodrigues Vilela 216836514 | AltoMinho Melgaco Touring 120 000,00 €
AM493 |Quinta de Remodes Alfredo Fernandes 114664340 | AltoMinho Melgaco Touring 30 000,00 €
AM494 |Quinta Pedagdgica da Aveleira Agostinho Alves 184937981 | AltoMinho Melgaco Turismo de Natureza 125 000,00 €
AM495 |uUnidade de Produgdo e Comercializagdo de Queijo de Ovelha Ana Catarina Barros Proenca Pires 239124723 | AltoMinho Melgaco Gastronomia e Vinhos 150 000,00 €
AM496 |Albergaria Paredes de Coura Alojamento Local Latitudes & Magias Albergaria, Lda. 513530894 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 395 500,00 €
AM497 |Cultivo de Esponjas Vegetais "Luffa” Esveport, Lda. Esponjas Vegetais Portugal 513115455 | AltoMinho ParedesdeCoura Outros 180 000,00 €
AMag8 [Festas do Concelho Lendia sissociagao para promogsstiacdliuraieiidesenvaivimenta 191572101 | AltoMinho |  ParedesdeCoura Outros 70000,00 €
econdémico das terras de Coyra (Armando Alves de Araujo)
. Landra - Associagdo para a promogdo da cultura e do desenvolvimento . . "
AMA499 |[Restaurante Vegetariano ooy L. 191572101 AltoMinho ParedesdeCoura Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
economico das terras de Coyra (Armando Alves de Aratjo)

AMS _ |Promocdo e venda de produtos endégenos ADERE Peneda-Gerés 503361380 | AltoMinho PontedaBarca Qutros 262 000,00 €
AMS50 [Conservas Josefa Daniela Amorim 208084100 | AltoMinho Caminha Gastronomia e Vinhos 500 000,00 €
AMS500 [Delicias da Serra Amarela Patricia Imperadeiro dos Santos 229182712 | AltoMinho PontedaBarca Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AMS501 |Casa Quinta do Castro Maria Guilhermina Rodrigues Alves Meireles AltoMinho PontedeLima Touring 350 000,00 €
AMS02 |Casa de Campo "Quinta do Castro” Leiras do Carvalhal, Servigos de Turismo e Produtos Agricolas, Lda 509387241 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 180 000,00 €
AMS503 |Feel Viana - Eco Hotel FEELVIANA - Hotelaria, Lda 513348026 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Nautico 4 998 639,58 €
AMS504 |Renovagdo ex "Hotel Viana Sol" “Ho@wm“mo_:a“_mmnom deibiotis, RuliMandeliVatasidelSousa=AfitoniosJorgs 137039514 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 1950 000,00 €
AMS505 |Hostel Sofia Isabel Maria Alves Afonso 195582977 AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 200 000,00 €
AMS506 |Casas Quinta do Paco Isabel Maria Alves Afonso 195582977 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 80000,00 €
AMS507 |Casas da Madrinha Isabel Maria Alves Afonso 195582977 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 150 000,00 €
AMS508 [Casa da Lapa Barbara na Lages Sousa Moreira 224263943 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 200 000,00 €
AMS09 |Produtor INOV Lionsout, Lda 513566295 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 12 000,00 €
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AM51 |Renovagdo dos espacos e equipamentos de restaurante David Carvalho Neto 220409862 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 59 000,00 €
AMS510 |Casa do Hipismo o Silva 137218974 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 300 000,00 €
AMS11 |Feira Mostra Z.omzmnofm - )mmcm_momo para Promegdb delProdusos ReglonaisdeAlto 504890948 | AltoMinho ParedesdeCoura Outros 65 000,00 €
Minho {Anibal Aimeida)

AMS512 |Quinta de Rubides Maria Pilar Pereira da Silva 183345592 | AltoMinho ParedesdeCoura Outros 2 500 000,00 €
AM513 [Restaurante Albergaria Irmios Lima Gomes, Lda. 504855689 | AltoMinho ParedesdeCoura Gastronomia e Vinhos 118 000,00 €
AMS514 [Promocéio do aproveitamento da biomassa florestal Associagdo Florestal do Lima 503347124 | AltoMinho PontedeLima Outros 750 000,00 €
AMS515 [Promoc3o e Valorizacdo do Carvalho Alvarinho {Quercus robur) Associacdo Florestal do Lima 503347124 | AltoMinho PontedeLima Qutros 500 000,00 €
AMS516 |[Projeto Piloto de Promocdo da Certificagdo Florestal do Alto Minho Associagdo Florestal do Lima 503347124 | AltoMinho PontedeLima Outros 542 000,00 €
AMS517 |Formar para Inovar Associacdo Florestal do Lima 503347124 | AltoMinho Pontedelima Outros 800 000,00 €
AM518 [Apoio s PME do setor florestal Associagdo Florestal do Lima 503347124 | AltoMinho PontedeLima QOutros 500 000,00 €
AMS519 |Funcionamento da Zona de Intervencdo Florestal dos Arcos de Valdevez Associacdo Florestal do Lima 503347124 | AltoMinho PontedeLima Outros 2000 000,00 €
AMS2 |RESTAURANTE "PENAREIA" David Alexandre Almeida Miguelino 238181693 AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 175 000,00 €
AM520 |Funcionamento da Zona de Intervengdo Florestal de Lima Vez Associagdo Florestal do Lima 503347124 | AltoMinho PontedeLima Outros 5 000 000,00 €
AMS521 |Funcionamento da Zona de Intervencdo Florestal do Monte de Roques Associacio Florestal do Lima 503347124 | AltoMinho PontedeLima Outros 3 000 000,00 €
AMS522 [Funcionamento da Zona de Intervencdo Florestal de Ponte da Barca Associagdo Florestal do Lima 503347124 | AltoMinho Pontedelima Outros 3 000 000,00 €
AMS523 |Funcionamento da Zona de Intervencdo Florestal de Ponte de Lima Associagdo Florestal do Lima 503347124 | AltoMinho Pontedelima Outros 2 000 000,00 €
AM524 [Funcionamento da Zona de Intervencao Florestal de Sdo Lourengo Associagdo Florestal do Lima 503347124 | AltoMinho Pontedelima Outros 3000 000,00 €
AMS525 [Funcionamento da Zona de Intervencao Florestal Serra de Santa Luzia Associacdo Florestal do Lima 503347124 | AltoMinho PontedeLima Outros 4 000 000,00 €
AMS526 |Casa Grande de Romarigdes| Desenvolvimento de Turismo Cultura de Paredes de Coura Municipio de Paredes de Coura 506632938 | AltoMinho ParedesdeCoura Qutros 350 000,00 €
AMS527 |Escolhas Alimentares para o Futuro Municipio de Paredes de Coura 506632938 | AltoMinho ParedesdeCoura Gastronomia e Vinhos 50 000,00 €
AMS528 |Percurso Interpretativo do rio Coura Municipio de Paredes de Coura 506632938 | AltoMinho ParedesdeCoura Turismo de Natureza 2 000 000,00 €
AMS529 |Festa da Truta Municipio de Paredes de Coura 506632538 | AltoMinho ParedesdeCoura Outros 40 000,00 €
AMS3  [Minho Inmove - animacéo turistica Davide Anténio Aradjo Pereira 216980810 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 250 000,00 €
AMS530 |Woodland - Festival Rural Municipio de Paredes de Coura 506632938 | AltoMinho ParedesdeCoura Outros 150 000,00 €
AMS31 |Fins de Semana Tematicos - Menus Estacdo do Ang Municipio de Paredes de Coura 506632938 | AltoMinho ParedesdeCoura Gastronomia e Vinhos 45 000,00 €
AMS532 [Mercado Local de Paredes de Coura Municipio de Paredes de Coura 506632938 | AltoMinho ParedesdeCoura Gastronomia e Vinhos 300 000,00 €
AM533 |0 Mundo ao Contrério Municipio de Paredes de Coura 506632938 | AltoMinho ParedesdeCoura Qutros 150 000,00 €
AM534 |Plano de Paisagem das Terras de Coura Municipio de Paredes de Coura 506632938 | AltoMinho ParedesdeCoura Outros 200 000,00 €
AMS535 |Casa e Quinta das Cortinhas Agrotur, Sociedade de Empreendimentos Turisticos e Agro Pecuérios, Lda 500863040 | AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 40 000,00 €
AMS536 |Terra Agricola do Vale do Mouro Junta de Freguesia de Segude 507602340 | AltoMinho Mongéo Outros 50 000,00 €
AMS37 |Avenida Combatentes da Grande Guerra (1917-2017): a linha reta que transformou a cidade Instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 235 000,00 €
AM538 |Aplicacdo de Pagina Web Viana 3D instituto Politécnico de Viana do Castelo 503761877 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 74 800,00 €
AMS539 _|eRenovaveis - Loja de Energias (empresa em constituicdo) Manuel Branco de Oliveira Leite 183630742 | AltoMinho VianadoCastelo Qutros 160 000,00 €
AMS54 |Design Hotel Viana HCH - Investimento Turisticos, Lda 513348026 | AltoMinho VianadoCastelo Touring 1750 000,00 €
AMS540 |Criaco Fumeiro Tradicional Courense Barreiro & Nogueira, Lda 513683436 AltoMinho ParedesdeCoura Gastronomia e Vinhos 250 000,00 €
AMS41 [Hostel Nossa Senhora do Minho Delfim José Gomes de Sousa Pereira 160787548 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 250 000,00 €
AM542 |Casa do Engenho Velho José Eusébio da Cunha Dias 208857869 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 250 000,00 €
AM543 |Queijaria Caseirdo Marcia Filipa Soares Pereira 228626552 | AltoMinho ParedesdeCoura Gastronomia e Vinhos 140 000,00 €
AM544 |Casa da Bouca Aurora Margarida de Barros Moreira Pedreira 227147286 | AltcMinho ParedesdeCoura Touring 200 000,00 €
AM545 |Parque de Campismo - Green Nest Marlene da Costa Gomes de Castro 217049869 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 200 000,00 €
AM546 | Turismo em espaco Rural - Casa da Capela José Antdnio Moreira Pedreira de Morais 105948462 | AltoaMinho ParedesdeCoura 200 000,00 €
AMS547 |Casa da Pago Maria do Sameiro de Antas de Barros 232848203 AltoMinho ArcosdeValdevez 190 000,00 €
AMS48 |Loja S3o Sebastido Elisabete Margarida da Costa da Cunha Dantas 205888755 | AltoMinho ParedesdeCoura Gastronomia e Vinhos 150 000,00 €
AMS549 |Casa das Boticas Marias das Boticas, Lda 510362338 | AltoMinho ParedesdeCoura Qutros 150 000,00 €
AMS5 |Bosgalinhas House - TER Diana Noémia de Carvalho Caldas Gongalves 228620015 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 120 000,00 €
AMS50 |Casa Rural Ecoldgico "Casa da Teceira" Luis Antdnio Vaz Pereira 222462655 | AltoMinho Pontedelima QOutros 250000,00 €
AMSS51 |Reconstrucdo de casa agricola vernacula para agroturismo Maria Margarida Leite Alves Pereira 199179204 { AltoMinho Pontedelima Touring 30 000,00 €
AMS52 |Design como veiculador de significades entre a cultura material do Minho e o calgado Maria da Conceigdo dos Santos Morim 254493467 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 40 000,00 €
AMS53 [Nature Orchestra, cuidado corporal biolégico e eco-friendly para animais e humanos Mariana Ribeiro 230203272 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Outros 50000,00 €
AMS554 _|Casa da Avo - Charming House & Local Experiences Alberto Carlos Fernandes do Couto 156042576 | AltoMinho Touring 500000,00 €
AMS555 |Quinta da Algueira Paulo Alexandre Gongalves de Aratjo Fernandes 104090740 | AltoMinho Pontedelima Touring 200 000,00 €
AMS556 |iniciativa "Sabores do Coragdo" AEVC - Associacdo Empresarial de Viana do Casteo 501141731 AltoMinho VianadoCastelo Qutros 100 000,00 €
AMS57 _|Quinta Jolda Madalena Ana Cristina Gil Fernandes Gomes 216049059 | AltoMinho [ ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 150 000,00 €
AMS58 |Jolda Madalena - Hotel de Charme Ana Cristina Gil Fernandes Gomes 216043059 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 1 260 000,00 €
AMS59 | Turismo em Espaco Rural - Vila Margarida Maria Jodo de Castro Loureiro 201444224 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 100 000,00 €
AM56 _|Quinta do Caminho - Irméos Barreira, Lda 503673161 | AltoMinho Valenca Touring 500 000,00 €
AMS60 |Casa de Turismo Maritimo "Casa de Afife" Maria lodo Lopes Ferreira 191762903 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Nautico 200 000,00 €

CV House - Casa de Campao Cristina Maria de Magalhdes Vasconcelos 202419142 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 200 000,00 €
AMS562 |Casa de Campo "Quinta de Santa Luzia" Ernestina Marilia Goncalves da Cruz Sousa Fernandes 161257925 | AltoMinho Valenca Touring 250 000,00 €
AMS563 [Casa de Pontes Bruno Rodrigues 218722320 | AltoMinho Melgaco Touring 150 000,00 €
AM564 _|Queijaria Tradicional e Quinta Porta do Covelo Quinta Porta do Covelo - Produgdo Agricola, Lda 507097866 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 100 000,00 €
AMS565 |Espago Queiroza - Alojamento Turistico Anténio Jodo Queiroz Aguiar 141556790 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 230000,00 €
AMS566 |Mel Nascente do Vez Amadeu Fernando Rodrigues Moreira 156266865 | AltoMinho ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 25 000,00 €
AMS567_|Descobrir a Serra da Peneda - Casa do Coto Jodo Velho Amadeu Fernando Rodrigues Moreira 156266865 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 65 000,00 €
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Reconstrucdo de um edificio verndculo para TER, modalidade de Agroturismo Angelina Lopes Silva 141711825 | AltoMinho PontedaBarca Touring 55 000,00 €
Reconstrucdo de Conjunto agricola Vernaculo para TER, modalidade Agroturismo Jodo Manuel Pereira Reis 17904582 AltoMinho Pc d ca Touring 110 000,00 €

AMS7 _|Quinta do Caminho - Parque de Campismo Natural Irm3os Barreira, Lda 503673161 | AltoMinho Valenga Turismo de Natureza 200 000,00 €
AMS570 |Alojamento Local José Luis Cunha da Costa 163698279 | AltoMinho | ArcosdeValdevez g 100 000,00 €
AMS71 |Agricola Michael da Costa Sousa 204859026 AltoMinho PontedaBarca g 150 000,00 €
AMS572 |[Yoga Resort, Um Santudrio Ecoldgico e Espiritual Elodie Arnoux 227134826 | AltoMinho ParedesdeCoura g 3 000 000,00 €
AM573 |Alojamento Local Barbosa & Figueiredo Lda. 503542890 AltoMinh ParedesdeCoura g 100 000,00 €
AM574 [Casa dos Borralhais/Enoturismo Domingos Campos Dias 174076320 | AltoMinho | ArcosdeValdevez g 180 000,00 €
AMS575 |Reabilitacdo de edificios agricolas para TER - modalidade de Agroturismo Leonor Howorth Andresen Guimaries 226231917 AltoMinho PontedaBarca g 250 000,00 €
AM576 |Reconstrucdo de um edificio vernaculo para TER, Modalidade de Agroturismo Rosa de Jesus Fernandes de Barros 111417438 AltoMinho PontedaBarca g 105 000,00 €
AMS77 |Casa da Chousa - Turismo em Espago Rural (Casa de Campo) Sandra Fernandes Mor: 204965284 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 220 000,00 €
AMS78 |Casa do Frasco Esperanca Afonso 124018157 AltoMinho Melgaco Touring 150 000,00 €
AMS79 |"Casa da Muralh Turismo Rural Manuela Carina Pimenta Maia 163968411 AltoMinho VilaNovaCerveira Touring 60 000,00 €
AMS8 |Quinta da Prova - Turismo de Habitago - Solares e Jardins H”M Maria Branddo Machado Cruz e Eduardo Francisco Branddo Machado 158622723 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Toiii 264 460,00 €
AMS80 |Spa e Alojamento Rural Jorge Manuel Pereira de Castro 224273680 | AltoMinho Valenca Touring 250 000,00 €
AMS581 |Casa de Campo "Casa de Montanha" Ana Cristina Fonseca de Carvalho e outros 181590522 | AltoMinho Caminha Touring 220 000,00 €
AMS82 |Plano de Educagdo Ambiental do Alto Lima ARDAL - Associagdo Regional de Desenvolvimento do Alto Lima 504543725 | AltoMinho ArcosdeValdevez Outros 100 000,00 €
AMS583 |Estudo para a implementagéo de um sistema de transportes a pedido... Municipio de Arcos de Valdevez 505211696 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 25 000,00 €
AMS85 |Centro de Trail Running e BTT Municipio de Arcos de Valdevez 505211696 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Outros 125 000,00 €
AMS586 _|Centro de Turismo e Negécios Municipio de Arcos de Valdevez 505211696 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Outros 100 000,00 €
AM587 |Centro da Biodiversidade do Alto Vez Municipio de Arcos de Valdevez 505211696 | AltoMinho ArcosdeValdevez Outros 350 000,00 €
AMS589 |Criagdo e Melhoria de Trilhos e Rotas Municipio de Arcos de Valdevez 505211696 AltoMinho ArcosdeValdevez Qutros 200 000,00 €
AMS59 |Casas "A Corga da Retorta, do Vale e do Campo Grande" - TER Eido do Pomar, Unip |, Lda 509961746 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 220 000,00 €
AMS590 |Instalacdo de Bio-Spots Municipio de Arcos de Valdevez 505211696 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Outros 100 000,00 €
AMS591 |Melhoria do Parque de Campismo de Travanca Municipio de Arcos de Valdevez 505211696 | AltoMinh ArcosdeValdi Touring 250 000,00 €
AMS592 |Promogdo e Valorizagdo da Raga Garrana Municipio de Arcos de Valdevez 505211696 | AltoMinho ArcosdeValdevez Qutros 50 000,00 €
AMS593 |Recuperacdo do Edificio Publico visando a qualificagio da oferta turistica Municipio de Arcos de Valdevez 505211696 | AltoMinho ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 150 000,00 €
AMS595 |Valorizacdo da Porta do Mezio 505211696 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Outros 250 000,00 €
AMS597 |Infraestruturas Nauticas 505211696 AltoMinho | ArcosdeValdevez Turismo Nautico 400 000,00 €
AM598 |Parque Florestal da Carapuga 505211696 | AltoMinho ArcosdeValdevez Qutros 750 000,00 €
AMS599 |Eco Parque do Vez 505211696 AltoMinho ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 900 000,00 €
AM6 _ |A¢des de promogdo e divulgacdo do PN Peneda-Gerés ADERE Peneda-Gerés 503361380 AltoMinh P daBarca Turismo de Natureza 150 000,00 €
AM60 roturismo Sustentdvel Elisabete Albertina Ferreira de Carvalho Pereira Alves 210650448 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 200 000,00 €
AM600 _|Centro de Eco Cidada 0 de Arcos de Valdevez 505211696 AltoMinho ArcosdeValdevez Outros 2 000 000,00 €
AM602 |Museu da \,m:m ao Ar Livre - 22 Fase Municipio de Arcos de Valdevez 505211696 AltoMinho ArcosdeValdevez Turismo Néautico 595 000,00 €
AM603 |Espago Valdevez Municipio de Arcos de Valdevez 505211696 | AltoMinho ArcosdeValdevez QOutros 300 000,00 €
AMG604 [Historia na Pedra - Itenerdncias para a pessoa com deficiéncia visual ”Hmam_nmo Rlang Abento - Assotiacdoide defesaidolpatiimonio citural.s 510250092 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 6 000,00 €
AM605 |Quinta das Trés Torres Arcada Selvagem Lda. 513948554 | AltoMinho PontedaBarca Touring 200 000,00 €
AM606 [Casa Verde Lima Sandra Maria Fonseca Veloso 215004531 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring _ 150 000,00 €
AMS607 [Quinta da Casa de Cale Maria da Conceigdo da Costa R. Cacheira 162662602 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 150 000,00 €
AM6E08 |Olivoturismo no Vale do Lima - uma nova experiéncia Sandra Maria Fonseca Veloso 215004531 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 150 000,00 €
AM609S |Recuperacdo de edificado tradicional no dmbito do turismo lodo Filipe do Canto Aratjo 230768385 | AltoMinho PontedaBarca Touring 125 000,00 €
AMS61 |Casa da Leira Ch3 - TER Elisabete de Sousa Gomes 177432535 AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 80 000,00 €
AM610 |Recuperacdo de edificado tradicional no dmbito do turismo Daniel Vaz iImperadeiro 205084307 | AltoMinho PontedaBarca Touring 150 000,00 €
AM611 |Afife Cultural - entre o mar e a poesia... Associacdo Casino Afifense 501407243 ItoMinh VianadoCastelo Outros 190 000,00 €
AM®612 |Minho Film Commission Rui Bandeira Ramos 506853730 Ave Guimaraes QOutros 923 000,00 €
AM613 |Charretes Limarense Francisco Anténio Gomes Vale 147745144 | AltoMinho Pontedelima City-Break e Negécios 25 000,00 €
AM614 |Encontro Internacional de Turismo Equestre/Concurso de Saltos Internacionais FG - Events 510541682 | AltoMinho Pontedelima Outros 600 000,00 €
AMB15 |Reabilitagdo de edificado para implementagio de ofertas culturais recreativas comunitarias Associagdo dos Amigos do Lindoso 127683119 | AltoMinho PontedaBarca Outros 110 000,00 €
AMG616 |"Casa da Pereira" - Turismo Rural Sérgio Paulo Dias Rodrigues 218922264 AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 60 000,00 €
AME17 |"Tasca Regional de Sistelo” Marlene Fernandes Domingues 232019592 | AltoMinho ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 70 000,00 €
AM618 |"Casa da Fichua" - Turismo Rural Sérgio Paulo Dias Rodrigues 218922264 AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 80 000,00 €
AM619 wamﬂﬂm reabilitagdcdeum edicio de Habitacao, insefido nolnvicleo habitacional dealderd o i s congalies Antiinssichaves 230203132 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 45000,00 €
AM62 |Quinta Villa Moura - Casas de Campo - T.E.R. Elisabete Galvéo Ferreira Coelho 184975697 AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 334 884,00 €
AM620 “meﬂhwm resbiitagas deumisdiiciorte habitagao, inseridononieshabltacionsldaaldela fo i roomwiGongalias ARTRESGHaYES 230203132 | AltoMinho |  ArcosdeValdevez Touring 20000,00 €
AM621 |Desenvolvimento de turismo cultural em Paredes de Coura Municipio de Paredes de Coura 506632938 | AltoMinho ParedesdeCoura Outros 350 000,00 €
AMB622 |Construgdo de um pavilhio industrial para proc e embal o de pequenos frutos [Minho Berry Coop - Cooperativa Agricola de Responsabi 513047492 | AitoMinho PontedaBarca Gastronomia e Vinhos 750 000,00 €
AMG623 |Produtos Tradicionais Granito das Pedras Finas Joaquim Teixeira da Cunha 134503023 | AltoMinho Pontedelima Outros 150 000,00 €
AM624 |Produtos Tradicionais Granito das Pedras Finas - Jodo Pereira Alves da Costa Jodo Pereira Alves da Costa 104091622 | AltoMinho Pontedelima QOutros 250 000,00 €
AM625 |Produtos Tradicionais Granito das Pedras Finas - José Maria Teixeira José Maria Teixeira 158083655 | AltoMinho Pontedelima Outros 90 000,00 €
AM626 |Modernizagdo de Infraestruturas Quintas de Melgaco - Agricultura e Turismo SA 502476397 | AltoMinho Melgaco Gastronomia e Vinhos 2 500 000,00 €
AM627 |Conservagdo e Valorizacdo - Igreja Paroquial de Santa Maria Madalena - Chavides Fabrica da Igreja Paroquial de Santa Maria Madalena de Chavides 501541713 AltoMinh Melgaco Outros 76 000,00 €
AM628 |Producdo de sidra com variedades regionais de maga Aratjo Monte, Lda. 513661590 | AltoMinho Pontede Gastrono e Vinhos 30 000,00 €
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AMS629 [Reabilitagdo e Dinamizagdo do Forte de Pa¢d (Carrego/Viana do Castelo) atiral 510250092 | AltoMinho VianadoCastelo Outros 6 000,00 €
AMB63 |Casa da Costa - Casa de Campo T.E.R. Maria Elvira Esteves da Costa Castro 188146899 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 204 730,00 €
AM630 [Hotel de 4 estrelas - "Tempus Hotel & SPA" Mountain Park - Empreendimentos Turisticos e Imobilidrios, Lda 508700566 | AltoMinho PontedaBarca Touring 2000 000,00 €
AM631 |Casa de Outeiro Luis Manuel Viana Machado 149434537 | AltoMinho anadoCastelo Touring 100 000,00 €
AM632 |Desenvolvimento de soluges Inovadoras para a gestéo florestal Firemap, Lda 510875920 | AltoMinho Outros 120 000,00 €
AM633 |Cogumelos, Azevinhos & Mel Gongalo da Costa Gongalves Pereira 165085495 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Outros 30000,00 €
AM634 |Covas - Uma Aldeia Para Todos Junta de Freguesia de Covas 507643926 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Outros 200 000,00 €
AM635 _|Aldeias de Montanha - Labrujé Armindo Azevedo Loureiro Lima 206351356 | AltoMinho Pontedelima Touring 130 000,00 €
AM636 |Aldeias de Montanha - Rendufe Aurora de Sousa Fernandes Rodrigues 135621038 | AltoMinho PontedeLima Touring 95 000,00 €
AM637 |Aldeias de Montanha - Vilar do Monte Constantino Pereira Ramos 122841220 | AltoMinho Pontedelima Touring 90 000,00 €
AMS638 |Aldeias de Montanha - Vilar do Monte Constantino Pereira Ramos 122841220 | AltoMinho Pontedelima Touring 250 000,00 €
AM®639 |Aldeias de Montanha - Rendufe - Restaurante Elisabete da Conceicdo Amorim Dantas 228629748 | AltoMinho Pontedelima Gastronomia e Vinhos 85 000,00 €
AM64 _|De Cando em Vez Emilia da Graca Neto Cerdeira 223456810 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 55000,00€
AM640 |Aldeias de Montanha Labrujé - Lugar do Pereiro - Cria¢do Unidade de Alojamento Local Gaspar Alves Lopes Correia Martins 204867118 | AltoMinho Pontedelima Touring 200 000,00 €
AM641 [Aldeias de Montanha - Labrujé José Carlos Dantas Oliveira 220571821 | AltoMinho Pontedelima Touring 200 000,00 €
AM642_|Aldeias de Montanha - Labrujé Manuel Barreiro Cerqueira 152526730 | AltoMinho PontedeLima Touring 40 000,00 €
AM643 |Aldeias de Montanha - Rendufe Manuel Matagueira Pereira 156970988 | AltoMinho Pontedelima Touring 75 000,00 €
AMG644 |Aldeias de Montanha - Rendufe Manuel Fernandes Rodrigues 220234540 | AitoMinho Pontedelima Touring 75 000,00 €
AM645 |Aldeias de Montanha - Labrujé Maria de Lurdes Cerqueira Oliveira Antunes 151017816 | AltoMinho PontedeLima Touring 90 000,00 €
AM646 |Aldeias de Montanha - Labrujé Maria Otelinda da Cunha Dantas 156083922 | AltoMinho Pontedelima Touring 40 000,00 €
AM647 |Aldeias de Montanha - Labrujé - Lugar do Pereiro - Criagdo de unidade de alojamento local (2) |Mécia Correia Martins 205213014 | AltoMinho PontedeLima Touring 200 000,00 €
AM648 [Aldeias de Montanha - Rendufe Miguel Silva Pereira da Cunha 187031053 | AltoMinho Pontedelima Touring 120 000,00 €
AM645 |Aldeias de Montanha - Labrujé Sérgio Cerqueira de Oliveira 109294440 | AltoMinho Pontedelima Touring 60 000,00 €
AM65 _|Casa "CABRACAO" - T.E.R. Fertil.com - Gestdo e Valoriza¢do de Residuos, Lda 508977398 | AitoMinho PontedeLima Gastronomia e Vinhos 100 000,00 €
AMG650 |Casa do Regueijo - Turismo de Habitagdo Anténio Barros Sousa 147880580 AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 800 000,00 €
AM651 |Recuperacio da Casa da Mesa da Irmandade do Senhor do Socorro Fabrica da Igreja Paroquial de Sda Cristévao da Labruja 506702138 | AltoMinho Pontedelima Touring 1200 000,00 €
AM652 |Viana Atlantica Municipio de Viana do Castelo 506037258 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Nautico 35000 000,00 £
AM653 |Soajo Dreams - Apartamento Turisticos Soajo Dreams Unipessoal, Lda 513769706 | AltoMinho ArcosdeValdevez Touring 650 000,00 €
AM654 [Casa de Turismo "Casa do TREVO" Manuel de Jesus da Rocha Pereira 198966920 AltoMinho ParedesdeCoura Touring 350 000,00 €
AMG655 |Hotel da Pesca e do Mar Agostinho Barros da Costa e Fithos, Lda 504257501 AltoMinho VianadoCastelo Touring 5000 000,00 €
AMG656 |Praca Restauracdo e Bebidas Agostinho Barros da Costa e Filhos, Lda 504257501 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 2000 000,00 €
AM657 {Museu das Pesas e do Bacalhau Agostinho Barros da Costa e Filhos, Lda 504257501 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 2000000,00 €
AM6E58 |Centro de Opera¢des da APIMIL APIMIL - Associago Apicola do Minho 507070917 | AltoMinho | VilaNovaCerveira Gastronomia e Vinhos 800 000,00 €
AMS659 _|Produtos Regionais do Minho Store & Business Online NKA - New Knowledge Advice Lda. 509972300 AltoMinho Qutros 160 475,00 €
AM66 | Criacdo de Unidade Hoteleira - Hotel Rural Flower Turismo Lda 510641903 | AltoMinho PontedeLima Touring 500 000,00 €
AMG660 |Casa de Turismo e Centro Hipico " O Picadeiro do Quintdo” Juliana Maria Oliveira da Costa 234858605 AltoMinho ParedesdeCoura Touring 200 000,00 €
AMS661 |Caminhos de Santiago Instituto Politécnico do Civado e do Ave 503494933 | AltoMinho Qutros 100 000,00 €
AM662_|Gastronomia e Vinhos Instituto Politécnico do Cdvado e do Ave 503494933 | AltoMinho Gastronomia e Vinhos 100 000,00 €
AM663 |Dinamizagao Turistica da Quinta Agricola do Passal Ana Maria Cerqueira Malheiro 222838647 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 180 000,00 €
AM664 |Quinta do Coval - Turismo em Espago Rural - Agroturismo CaptaFormas, Lda. 508285356 | AltoMinha PontedaBarca Turismo de Natureza 196 000,00 €
AMG665 |Laranjalimdo - Healthy Fun Park Weprodutise, Lda. 510254560 AltoMinho Pontedelima Turismo de Natureza 160 000,00 €
AMG666 |Lar da Saudade David Manuel Esteves 218445733 | AltoMinho Melgaco Turismo de Natureza 200 000,00 €
AMB67 _|Quinta das Costinhas - Turismo em Espaco Rural {Agroturismo) Adelino Manuel Rodrigues Esteves 219926743 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 200 000,00 €
AM668 |Quinta da Mourinha - Agroturismo Ricardo Daniel da Silva Lima 211941212 | AltoMinho ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 200 000,00 €
AM669_|Olivoturismo no Vale do Lima - uma nova experiéncia Sociedade Agricola Santa Eulalia Lda. 503230952 | AltoMinho | VianadoCastelo Outros 198763,23 €
AM67 _|Oficina de Chocolate - Conquista de Mercado Gana Chocolate 510154743 | AltoMinho Caminha Gastronomia e Vinhos 153 000,00 €
AM670 |Moebius EcoTravel Moebius Travel Ida. 513760679 AltoMinho VilaNovaCerveira Turismo de Natureza 50 000,00 €
AM6E71 |Miradouro do Castelo Canastra Lunar Lda. 514483814 | AltoMinho Melgaco Turismo de Natureza 200 000,00 €
AM672_|Emprendimento de Turismo em Espago Rural {Agroturismo) Ouricos e Bagos Unipessoal Lda. 510238793 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 200 000,00 €
AMG673_|Albergaria Margarida da Praca Azul Disponivel Lda. 513411178 | AltoMinho VianadoCastelo City-Break e Negdcios 200 000,00 €
AM674 |Albergaria Paredes de Coura Latitudes & Magias Albergaria Lda. 513530894 | AltoMinho ParedesdeCoura Turismo de Natureza 235 000,00 €
AMS84 |Espaco de Hospedagem de Turismo Rural Jodo Emanuel Cerqueira Cambdo 178082139 | AltoMinho PontedeLima Turismo de Natureza 101 240,00 €
AM588 |Agroturismo - Quinta de Montezelos Cerqueira Branddo - Sociedade Agricola Turistica Lda. 514151960 | AltoMinho Pontedelima Turismo de Natureza 200 000,00 €
AMB594 |Casa de Campo eido da Tapada Claudia Lima Viana 191565660 | AltoMinho Pontedelima Turismo de Natureza 60 000,00 €
AM596 |Taste Minho Tour Ideia Vantagem Formag@o e Consultoria Lda. 519417710 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 30 000,00 €
AM601 |Casar no Real Maria Clara da Silva Cergueira 188606572 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 80 000,00 €
AM675 [Alojamento turistico sustentdvel Semeia Motivagdo Agroturismo Lda. 514075830 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 1 000 000,00 €
AM676 _|Coura Hotel Paginas Pacatas SA 513911952 | AltoMinho | ParedesdeCoura Touring 1500 000,00 €
AM677 |Empreendimento Turistico: Hotel Rural e parque de arborismo - Parque Santiago do Minho Marinha Alcidia Barbosa Gongalves Fernandes 186436297 | AltoMinho ParedesdeCoura Touring 649 312,00 €
AM678 |Turismo de Habitacio e desportos com cavalos ("Casa do cavalo") André Silva/Lino Cunha Silva 137218374 | AltoMinho ParedesdeCoura Turismo de Natureza 400 000,00 €
AM679 |Cérca dos Passais, Sociedade de Turismo e Agro Pecudria, Lda. Cérca dos Passais, Sociedade de Turismo e Agro Pecuaria, Lda. 509634863 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 50 000,00 €
AM680 |Casa de Germil de Cima - TER Ricardo Pires de Oliveira 218730152 | AltoMinho PontedaBarca Touring 50 000,00 €
AM68 |Casa das Mogueiras - TER Gléria do Carmo Gomes Alves 192110071 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 80 000,00 €
AM6E9 [Casa-Retiro, do Ramiscal - Turismo de Montanha Gongalo da Costa Gongalves Pereira 165085495 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Turismo de Natureza 90 000,00 €
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AM7  |Desenvolvimento da canoagem como atividade de lazer potenciando o turismo nautico Darque Kayak Clube 503264024 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Nautico 600 000,00 €
AM70 |Limas View, Lda Guilherme Magalhdes 513543520 | AltoMinho PontedaBarca 1400 000,00 €
AM71 |Casa das Lages - TER Helena Fernandes Marinheiro 211932868 | AltoMinho PontedaBarca Touring 100 000,00 €
AM72 |["Casa de Venade" Henrique do Pogo Pires, Unipessoal Lda. 514175125 | AltoMinho Caminha 300 000,00 €
AM73 |Criagdo de Unidade Hoteleira - Hotel 3 estrelas Hotel Império do Norte Unipessoal, Lda 513637729 | AltoMinho Pontedelima 1500 000,00 €
AM74 |Hotel Terra Linda Album de Tradiges - Hotelaria e Restauragdo, Lda 508915341 | AltoMinho VianadoCastelo 100 000,00 €
AM75 |Concecdo e Desenvolvimento de Novos Produtos Interpedra, Lda 509739708 | AltoMinho PontedaBarca Outros 150 000,00 €
AM76 |ldeias d'Avesso - Unipessoal, Lda Ideias d'Avesso - Unipessoal, Lda 510145639 AltoMinho PontedeLima Touring 190 000,00 €
AM77 |Gastronomia e Aumento da Capacidade Hoteleira Quinta da Bouga D'Arques Imbiliaria, Lda 506949311 | AltoMinho VianadoCastelo Gastronomia e Vinhos 100 000,00 €
AM78 |Casa de Grovelas - Casa de Campo - T.E.R. Jodo Rodrigues Barbosa 158048822 | AltoMinho PontedaBarca Touring 266 680,00 €
AM79 |Quinta Lamosa Agroturismo - Wine Spa Quinta Lamosa Agroturismo, Unipesoal, Lda 510949380 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Saude e Bem-Estar 60 000,00 €
AM8  |Hangar para apoio a atividade de lazer potenciando o turismo e lazer nautico de canoagem Darque Kayak Clube 503264024 | AltoMinho VianadoCastelo Turismo Néutico 1000 000,00 €
AMS0 nﬂﬂ_m_“,\s& daiena; produgacide conseivasileipescailo{sridogeno daregida] artesarials Conservas da Néna Unipessoal, Lda 513475699 | AltoMinho Caminha Gastronomia e Vinhos 43050,00 €
AM81 |Glamping Rio Nature Jose Abilio Lopes Pereira 177700718 | AltoMinho Valenga Turismo de Natureza 87 000,00 €
AM82 |Melhoramento do Parque de Maquinas Jose Augusto Rodrigues Perestrelo de Meneses 208765549 | AltoMinho Pontedelima Gastronomia e Vinhos 24 238,00 €
AMB83 |Recuperagdo e Adaptacio de propriedade a Agro-Turismo José de Brito Fernandes 205703836 | AltoMinho Caminha Touring 300 000,00 €
AM84 |Hotel Rural 4* - Casa do Céto do Gato José de Brito Oliveira - SRR, Lda 513598545 | AltoMinho PontedaBarca Touring 1 800 000,00 €
AMB8S5 |Casa do Sobreiro - TER José Rodrigues Cerqueira 158048830 | AltoMinho PontedaBarca Touring 100 000,00 €
AMS86 |Instalacdo de pomar de castanheiros losé Manuel de Freitas Amorim 145147967 | AltoMinho PontedaBarca Gastronomia e Vinhos 23402,02€
AMB87 _|Agroturismo - Reconstrugdo e ampliagado dem moinhos losé Manuel Dias Barbosa 214192121 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 19977524 €
AMB88 |Casa do Penedo e da Carrasqueira - TER José Manuel de Amorim Pires 186402813 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 100 000,00 €
AMB89 _|Camipéo Inovagdo Camipdo, S.A. 500211043 | AltoMinho Caminha Gastronomia e Vinhos 1200 000,00 €
AM9  |Construgdo de Pista de slalom de canoagem - Ria de Portuzelo e infra estruturas recuperagdo | Darque Kayak Clube 503264024 | AltoMinho nadoCastelo Turismo Nautico 5000 000,00 €
AMS0 |Mercadinho D'Aldeia José Manuel Pereira da Silva 190318465 | AltoMinho ArcosdeValdevez Gastronomia e Vinhos 70 000,00 €
AM91 |vila dos Cisnes - Turismo Rural Nuno José Pires Meirim 168123509 | AltoMinho Valenca Touring 200 000,00 €
AMS92 |A Casa da Tia Maria da Garrida e a Casa do Avd Mindo - TER Lisete Sofia de Sousa Martins 230899433 | AltoMinho Pontedelima Touring 300 000,00 €
AMSI3 [Associacdo "O Caminho do Garrano" Lourengo José de Almada 164429425 AltoMinho VianadoCastelo Turismo de Natureza 100 000,00 €
AMS4  |Associagdo de Solares Histéricos da Ribeira Lima Lourenco José de Almada 164429425 | AitoMinho VianadoCastelo Outros 100 000,00 €
AM95 |Quinta da Veiga - Hotel Rural - TER Manuel Leal de Barros, Lda 506563057 | AltoMinho | ArcosdeValdevez Touring 983728,24 €
AMS96 |Criagdo de Museu/ Centro de Interpretagdo da Vida Rural Space Value, Unipessoal, Lda 504005251 | AitoMinho VianadoCastelo Touring 150 000,00 €
AM9I7 |"S. Teoténio - Primeiro Santo Portugués” - Podutos Loc: Rui Manuel Sendim Régo 154908274 | AltoMinho Valenca Gastronomia e Vinhos 60 000,00 €
AM9I8 |slide Arcos de Valdevez - Ponte da Barca Dr. Jodo Machado Cruz 741677091 | AltoMinho PontedaBarca Turismo de Natureza 20 000,00 €
AMS39 |[Casa de Abbades - Sala de Provas e Apartamento Anexo Maria ,adalena de Magalhies Gagliardini Graga 142545910 | AltoMinho Pontedelima Gastronomia e Vinhos 80 000,00 €

AVl |Instalacdo de pomar de Kiwi verde Jodo de Castro Martins 152067655 Ave Fafe QOutros 2491447 €
AV10 |Quinta de Ribas Duarte Nuno Monteiro Dantas da Silva Pereira 510403980 Ave Pévoadelanhoso Touring 150 000,00 €
AV100 |Alojamento Local José Nogueira Soares 146239040 Ave VieiradoMinho Touring 300 000,00 €
AV101 [Turismo Rural Agro Turismo Francisco Manuel Martins Fernandes Alves 133038637 Ave VieiradoMinho Touring 130000,00 €
AV102 |[Toqued'Inspiracdo Julia Maria Matos Pereira 509521606 Ave Touring 300 000,00 €
AV103 [Encantos Seculares Ana Maria Matos Pereira 509100600 Ave Touring 150 000,00 €
AV104 |Teleski do Ermal Vieira Cultura e Turismo. 504562967 Ave Turismo Nautico 450 000,00 €
AV105 |Pista de canoagem Municipio de Vieira do Minho 506659682 Ave Turismo Niutico 500 000,00 €
AV106 |Centro de BTT da Cabreira ( 2 Ave Turismo de Natureza 145 000,00 €
AV107 |Ermal Slide Splash - Parque Aquatico Municipio de Vieira do Minho 506659682 Ave Turismo Nautico 1148 000,00 €
AV108 [Feira do Fumeiro e fds gastronémico das "Couves com Rojdes” Municipio de Vieira do Minho 506659682 Ave Gastronomia e Vinhos 110 000,00 €
AV109 |Agro-turismo Francisco Manuel da Silva Fernandes Alves 123267293 Ave Touring 530 000,00 €
AV11 |Asa Guest House Ricardo Manuel Antunes da Cunha Rodrigues de Sousa 508673305 Ave Touring 150 000,00 €
AV110 |Agro-turismo José Manuel da Silva Alvares 185812643 Ave Touring 300 000,00 €
AV111 |Casas de Cima Domingos André Carvalho Pinto 224252690 Ave Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AV112 |Casa de Campo Fernando Luis Pinto Sampaio Fernandes 215986172 Ave Pévoadelanhoso Touring 150 000,00 €
AV113 |Atelier de Joalharia eira Alves Mota 212098810 Ave Fafe Outros 8 000,00 €
AV114 |Traves Eco Camping Ana Maria Truta Fraga de Miranda Fernades e Oliveira Duarte 209122498 Ave VieiradoMinho Turismo de Natureza 200 000,00 €
AV115 |Casa do Cristévdo Ana Maria Truta Fraga de Miranda Fernades e Oliveira Duarte 209122438 Ave VieiradoMinho Touring 400 000,00 €
AV116 |Casa de Carcavelos Lucinda Odete Gongalves Barbosa de Moura Coutinho 124465862 Ave CabeceirasdeBasto Touring 125 000,00 €
AV117 |Turismo Rural Arco Badlhe Isabel Maria de Bourbon Oliveira 238628728 Ave CabeceirasdeBasto Touring 150 000,00 €
AV118 |Slowlife Quinta Rural Natascha Helena Leonardo Zurstrassen 271802430 Ave CabeceirasdeBasto Touring 250 000,00 €
AV119 |Apoio 4 visitagio a0 Mosteiro de Fontarcada H””_H %mmm lgrejaifaroguiialdeSalyadondeikontatcada ~DamingaasiAlues 501538925 Ave Pévoadelanhoso Outros 25334910 €
AV12 |Arte Magna Ricardo Manuel Antunes da Cunha Rodrigues de Sousa 508673305 Ave Guimaries Outros 50 000,00 €
AV120 [Turismo em Espago Rural - Naturconvivio Naturconvivio - Maria Alice Castro 513508848 Ave VilaNovaFamalicio Touring 100 000,00 €
AV121 |Casa de Campos_ Requalificagdo de fachadas e telhados Fernando | 161259332 Ave VieiradoMinho Touring 49 000,00 €
AV122 |Parque desportivo das andorinhas 501738991 Ave Pévoadelanhoso Turismo de Natureza 95 000,00 €
AV123 |Reconstrugéo Lagar de Azeite Anténio Ol 151253447 Ave VieiradoMinho Gastronomia e Vinhos 65 000,00 €
AV124 |Turismo em Espaco Rural José Maria Carvalho Cardoso 184595961 Ave VieiradoMinho Touring 60 000,00 €
AV125 |Turismo Rural e de habitagdo Agro e Aventura AdrianoRCfoot - Adriano Rodrigues Costa Fernandes 194207501 Ave Fafe Turismo de Natureza 5 000 000,00 €
AV126 |Educar para a Sust dad AVE Associacdo Vimarenense para a Ecologia -José Cunha 509826830 Ave Guimardes Turismo de Natureza 100 000,00 €
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AV127 |[Guias da Natureza AVE Associagdo Vimarenense para a Ecologia -José Cunha 509826830 Guimardes Turismo de Natureza 75 000,00 €
AV128 |Natureza do Minho - Ave AVE Assaciagdo Vimarenense para a Ecologia -José Cunha 509826830 Ave Guimardes Turismo de Natureza 100 000,00 €
AV129 |Espacos de Interesse Natural do Vale do Ave AVE Associacdo Vimarenense para a Ecologia -José Cunha 509826830 Ave Guimaraes Turismo de Natureza 115 000,00 €
AV13 |Santudrio Nossa Sr.2 Porto de Ave Vitor Macedo { Juiz Presidente) 501542035 Ave Pévoadelanhoso Outros 50 000,00 €
AV130 |Turismo Rural - Agro-Turismo Vitor Manuel Gongalves Fernandes 162932235 Ave VieiradoMinho Touring 972 000,00 €
AV131 |Alvaro Antunes Vi Alvaro Antunes Vieira 1839325003 Ave Pévoadelanhoso Touring 800 000,00 €
AV132 |Freguesia de Cepdes e Fareja Freguesia de Cepaes e Fareja 510835970 Ave Fafe Turismo de Natureza 1500 000,00 €
AV133 |Viver Basto HM_MM Aisotiacie AUl & Besirt s TemposTivieskeBastogVitar 505182262 Ave | CabeceirasdeBasto |  Turismo de Natureza 93000,00 €
AV134 |Casa de Turismo Rural lorge Passos Barroso 180108026 Ave CabeceirasdeBasto Touring 170 000,00 €
AV135 [Remodelacdo de Restaurante e Cozinha Tradicional Jodo Pedro Vieira Barros 244110417 Ave CabeceirasdeBasto Gastronomia e Vinhos 30 000,00 €
AV136 |Roteiro Visual, uma viagem pelo antigo através do presente Mmowmnwm._.o “hssotiagiodeDesenvalvimento Teenico Profissional das Terraside 506749509 Ave CabeceirasdeBasto Touring 62 800,06 €
AV137 |Olfactus - Saide com Prazer Vitor Arsénio Gomes Lopes 205596797 Ave CabeceirasdeBasto Gastronomia e Vinhos 80 000,00 €
AV138 |Turismo de Habitacdo - Casa do santo Cristiana SofiaBarroso Basto 2303748591 Ave CabeceirasdeBasto Touring 350 000,00 €
AV139 |B.Verde - Basto wmommﬁwﬂo - Associagdo de Desenvolvimento Técnico Profissional das Terras de 506749509 i e T —— 9493589 €
AV14 Maria José Machado de Azevedo 162510624 Ave VilaNovaFamalicdo Touring 100 000,00 €
AV140 |Plantaco de Ervas Aromaticas e Amoras Nuno Emanuel Gongalves de Matos 5080005868 Ave VieiradoMinho Gastronomia e Vinhos 220 000,00 €
AV141 |Quinta de Fundevila Antdnio Lima Leite 227144753 Ave Cabeceirasd o Touring 170 000,00 €
AV142 |Casa do Capitdo Ana Maria Rodrigues Meireles 168233576 Ave MondimdeBasto Touring 300 000,00 €
AV143 |Casa do Casal do Bairro Ana Maria Rodrigues Meireles 168233576 Ave Guimardes Touring 300 000,00 €
AV144 |[Casa de Barreiros 226331687 Ave VieiradoMinho Touring 300 000,00 €
AV145 |Velho Alambique 202951421 Ave Fafe Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AV146 |Criacdo de Caminhos Agricolas Unido de Freguesias de Anjos Vilarchdo 510834434 Ave VieiradoMinho Outros 150 000,00 €
AV147 |Turismo em espaco rural Ana Maria Luis Batoca 226892335 Ave VieiradoMinho Touring 150 000,00 €
AV148 [Requalificagdo da Casa dos Gaios Maria Celeste Vilela Fernandes 186075583 Ave VieiradoMinho Touring 100 000,00 €
AV149 |Casa de Campo do Eido Anténio Alexandre Gongalves Marques 208548327 Ave VieiradoMinho Turismo de Natureza 180 000,00 €
AV15 |[Turismo em Espago Rural Elisabete Cldudia Martins Parente Ferreira 2184944599 Ave Pévoadelanhoso Touring 100 000,00 €
AV150 |Casa do Arnado Herculano Daniel Andrade Teixeira 233399119 Ave CabeceirasdeBasto Touring 1 200 000,00 €
AV151 |DaFreita, servicos de apoio a gestao de alojamentos locais Fernando Dias de Barros 209122498 Ave VieiradoMinho Qutros 80 000,00 €
AV152 |[Centro Histérico de Ruivdes - Reabilitagdo e dinamizagdo Ana Miranda 209122498 Ave Pévoadelanhoso Qutros 80 000,00 €
AV153 |Alojamento Local Maria Esperanca Gongalves Vieira 193941228 Ave Fafe Touring 300 000,00 €
AV154 |Casa da Duquesa - Turismo Rural Claudia Oliveira da Silva 200212915 Ave Pévoadelanhoso Touring 150 000,00 €
AV155 [Residencial Saozinha Manuel costa e Silva 111837707 Ave Fafe Touring 250 000,00 €
AV156 |PIOVACORA parque de pesca Fernandina Paula do Couto Barros 190437219 Ave Fafe Touring 150 000,00 €
AV157 |Quinta Travessa Turismo Rural Nuno Emanuel Gongalves de Matos 508005868 Ave VieiradoMinho Touring 110 000,00 €
AV16 |Cantinho dos Leitbes Jodo Gomes Martins Barroso 510701426 Ave CabeceirasdeBasto Gastronomia e Vinhos 40 000,00 €
AV160 ”Mm_ﬂmmaﬁo e Valorizagio de Infra estruturas verdes - Regualificagio da area de Lazer da Municipio de Cabeceiras de Basto 505330334 Ave CabeceirasdeBasto 26712313 €
AV161 |Produgdo Local e Cultura : Tradicdo e Inovagdo Municipio de Cabeceiras de Basto 505330334 Ave CabeceirasdeBasto 677 547,00 €
AV162 [Todos os sentidos vio dar a Cabeceiras de Basto Municipio de Cabeceiras de Basto 505330334 Ave CabeceirasdeBasto 139400,00 €
AV163 |Mosteiro de S. Miguel de Refojos: Patriménio Cultural Impar Municipio de Cabeceiras de Basto 505330334 Ave CabeceirasdeBasto 2010500,00 €
AV164 |[Turismo e desporto de natureza Municipio de Mondim de Basto 506967107 Ave MondimdeBasto 1270 000,00 €
AV165 |Rota das Alminhas Municipio da Pévoa de Lanhoso 506632920 Ave Pévoadelanhoso 500 000,00 €
AV166 |Rota das Alminhas Municipio da Pévoa de Lanhoso 506632920 Ave Povoadelanhoso 100 000,00 €
AV167 |Alma da Terra - Projecto integrado de Turismo Municipio da Pévoa de Lanhoso 506632920 Ave Povoadelanhoso 210000,00 €
AV168 |Mercado da Terra Municipio da Pévoa de Lanhoso 506632920 Ave Pévoadelanhoso 200 000,00 €
AV169 _|Aldeia de Carreira / Centro Rural de Exceléncia - Projecto de Valorizac3o Turistica Municipio da Pévoa de Lanhoso 506632920 Ave Pévoadelanhoso 75 000,00 €
AV17 |UZ alojamento Rui Miguel Magalhdes de Oliveira 233524875 Ave CabeceirasdeBasto Touring 60 000,00 €
AV170 [Carvalho de Calvos - Projecto de Valorizagdo da estrutura de apoio a visitacdo Municipio da Pévoa de Lanhoso 506632920 Ave Pdvoadelanhoso 210 000,00 €
AV171 |Barragem da gueimadela Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe 150 000,00 €
AV172 |Parque de Campismao da Queimadela Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe 300 000,00 €
AV173 |[Percursos Pedestres Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe 50 000,00 €
AV174 [Mancha do Carvalhaval Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe 150 000,00 €
AV175 [|Festival da Vitela Assada a moda de Fafe Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe 375 000,00 €
AV176 |Mercado Municipal Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe 375 000,00 €
AV177 |Evento Terra Justa Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe 450 000,00 €
AV178 |Repovoamento Cinegético - Zona de Caca e Pesca Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe 50 000,00 €
AV179 |Corredor Verde Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe s/ orgamento

AV18 |Entre - os- rios habitacdo e alojamento Stéphanie Valente Barroso de Oliveira 249351170 Ave CabeceirasdeBasto mo Nautico 100 000,00 €
AV180 |Pista de Cicloturismo Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe s/ orcamento

AV181 |Revitalizagdo do Jardim do Calvario Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe sf orgamento

AV182 |Quinta Interpretativa do Confurco Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe s/ orgamento

AV183 [Requalificagdo do Parque do Porto Seguro Municipio de Fafe 506841561 Ave Fafe s/ orgcamento

AV184 |Unidade de Transformagdo de Fumeiro Tradicional Anténio Ribeiro Fernandes 163139369 Ave Fafe Qutros 71875,12 €
AV185 |Empreendimento Turistico Casas do Carvalho Jilia Augusta Teixeira Peixoto da Silva 176796320 Ave Fafe Turismo de Natureza 197 000,00 €
AV186 |Projeto Utopia e Jardins Sustentéveis Plakonet, tecnologias de informagdo Lda. 507155742 Ave Pévoadelanhoso Outros 120 000,00 €
AV187 |YOGAN para o Mundo Costa &casimiro, Lda. 513774599 Ave VilaNovaFamalicdo Gastronomia e Vinhos 100 000,00 €
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AV188 Requalificacdo e amplia¢do de um Turismo em Espago x:_‘m_. denominado Quinta de Barbedo, Maria Clarinda da Costa Loureiro 151974098 Ave VisiradoMinkio Turisicde Natiireza 197 914,17 €
alterando a sua modalidade de casa de campo para agroturismo
avigy [SHAcEodaum emAreendimento e animagac tursticaicomespago de algfamentars Jdlia Maria Fernandes Pereira Ribeiro 180865943 Ave Turismo de Natureza 500 000,00 €
transformagdo de produtos regionais

AV19 |Hidrica Cedro do Ave Luis Miguel Mendes Ribeiro da Silva 7 Ave Pévoadelanhoso Outros 190 000,00 €
AV190 [Casa de Vicente Luis Matos Silva Unipessoal Lda. 513786279 Ave Pévoadelanhoso Turismo de Natureza 1252982,45€
AV191 [Clinica de Implantologia e Estética Oral Dr. Anselmo Vasconcelos Clinica de Implantologia e Estética Oral Dr. Anselmo Vasconcelos 513884580 Ave NovaFamalicdo Satde e Bem-Estar 235 000,00 €
AV192 |Alambique da Aldeia Alambique da Aldeia Lda. 514309814 Ave Fafe Turismo de Natureza 1115763,59 €
AV193 |Casa de Refojos Amadeu Lopes Alves 200228579 Ave CabeceirasdeBasto Turismo de Natureza 500 000,00 €

AV2  |Casa da Aldeia Joaguim Pedro Vieira dos Santos 218910010 Ave VieiradoMinho Touring 50 000,00 €
AV20  [Turismo Rural do Lado D'Além Maria José Pinto Flores Gomes 190632780 Ave VieiradoMinho Touring 174 250,00 €
AV21 |Tasquinha da Alice Maria Alice Moreira Gongalves 183050703 Ave MondimdeBasto Touring 80 000,00 €
AV22 |Casada Cainha Angelina Maria Ribeiro de Freitas Botelho 230967566 Ave MondimdeBasto Touring 100 000,00 €
AV23 |losé Alberto Veloso Martins da Fonte Maria Helena Bernardo Duarte Macedo 167765825 Ave Guimaries Gastronomia e Vinhos 24 990,00 €
AV24  |Centro Intrepretativo ambiental e do mundo rural Engenho - Assoc. de Desenvolv. Local do Vale do Este 503412589 Ave VilaNovaFamalicio Outros 2 000 000,00 €
AV25 |Quinta Pedagdgica em Brufe Georgina Ferreira da Costa Ortiga 3888080 Ave Touring 1000 000,00 €
AV26 |Moinho do Ave Claudino Carneiro Fernandes 510871 Ave VieiradoMinho Touring 150 000,00 €
AV27 |Reconversdo da casa da Costa em unidade de TER Vitor Manuel Barbosa dos Santos 202766055 Ave Pévoadelanhoso Touring 350 000,00 €
AV28 |Remodelacdo de casa florestal em turismo local Freguesia de Campanhd e Paradanca 510835422 Ave MondimdeBasto Touring 150 000,00 €
AV29 [Remodelagdo de escola priméria em turismo local Freguesia de C: hé e Paradanca 510835422 Ave MondimdeBasto Touring 150 000,00 €

AV3  |Pequeno Investimento em producdo de Cogumelos Shitake em tronco Maria Helena Bernardo Duarte Macedo 167765825 Ave Guimaraes 24 990,00 €
AV30 [Quinta de Florides Maria Manuela Machado 165487402 Ave MondimdeBasto Touring 230 000,00 €
AV31 |Ampliagio de empreendimento "Agua Hotels de Mondim de Basto Adriano Martins 506903940 Ave MondimdeBasto Satide e Bem-Estar 2 500 000,00 €
AV32 |Centro Hipico Vale da Sr.2 da Graga Tania Paulina Gongalves da Cruz 191171158 Ave MondimdeBasto Turismo de Natureza 500 000,00 €
AV33 [Casa da Mata a Martins de Menezes de Paiva Brandio 108725383 Ave Pévoadelanhoso Turismo de Natureza 250 000,00 €
AV34 [Enoturismo de apoio e Adega da regiao dos vinhos verdes Alberto Carneiro 142920355 Ave MondimdeBasto Gastronomia e Vinhos 350 000,00 €
AV35 |Casas Rurais de Basto Alberto Carneiro 142920355 Ave MondimdeBasto Touring 400 000,00 €
AV36 |Instalacio de Micro cervejaria Artesanal Alberto Carneiro 142920355 Ave MondimdeBasto Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
AV37 |Casada Torre Luis Miguel Corte-Real Portela Gongalves 196772737 Ave CabeceirasdeBasto Touring 65 000,00 €
AV38 |Requalificagdo do polidesportivo e do Parque de Campismo das Taipas Ricardo Jorge Castro Ribeiro da Costa 501676430 Ave Guimar3es Touring 1260179,32 €
AV39 [Fumeiro Regional Domingos Mendes Alves 195755073 Ave Vizela Gastronomia e Vinhos 100 000,00 €

AV4_ |Hotel Nascente do Ave José Pereira Lopes 504369938 Ave VieiradoMinho Salde e Bem-Estar 150 000,00 €
AVA40 |Reconstrucdo e remodelagdo da casinha das bonecas Antdnio Séca unip.lda 510523340 Ave MondimdeBasto Touring 300 000,00 €
Av41 |Quinta Turistica e pedagégica de Brunhais José manuel Dias de Matos Mota 203568281 Ave Pdvoadelanhoso Touring 300 000,00 €
AV42 |Casa de Matos Bruno Eugénio Afonso Andrez 210407026 Ave Pdvoadelanhoso Touring 600 000,00 €
Av43  |2lllusions Bruno Laborinho 240478126 Ave PdvoadeLanhoso Touring 20 000,00 €
AV44  [Recuperacdo dos moinhos do ribeiro do Pontido Junta de freguesia da Pévoa de Lanhoso 506984680 Ave Pévoadelanhoso Touring 200 000,00 €
AV45 [Casas de campo "Casa d'Além™ ?_mm_o Manuel Sim&es Rodrigues Correia 165244224 Ave VieiradoMinho Touring 280 000,00 €
AV46 |Lago dos Sonhos Alvaro Joaguim 10967593 Ave MondimdeBasto Touring 400 000,00 €
AV47  |Tras-os-montes Country Hotel Joana Mota Gongalves 218655703 Ave MondimdeBasto Touring 500 000,00 €
AV48 |Casa dos Moinhos - turismo rural Candido Manuel Cardoso Vieira 189324988 Ave Pévoadelanhoso Touring 200 000,00 €
Av49 Surpiseme Maria de Lurdes Pereira Lopes 513185097 Ave Guimardes 40 000,00 €

AV5 _ |Hotel Rural Carmina Bas Maria Teixeira Pereira 513689494 Ave CabeceirasdeBasto Touring 1000 000,00 €
AV50 |Casa das Eiras - Casa de Campo Anténio Manuel Alves Fernandes 174160569 Ave Pdvoadelanhoso Touring 300 000,00 €
AV51 |Portuguese Greenlands - Empresa Incoming regiao de Basto Ana Carla Moura Parente Costa 209006943 Ave MondimdeBasto Touring 150 000,00 €
AV52 |Marca "Fundacdo castro Alves - Cerdmica art Bruno Alexandre Pereira da Silva 502511702 Ave VilaNovaFamalicdo Touring 375 000,00 €
AV53 |Casa de Vicente Luis de Matos e Silva 513786279 Ave Pdvoadelanhoso Touring 200 000,00 €
AV54  |Casa do Pinhel Hugo Miguel da Cruz Alves 226207412 Ave Pévoadelanhoso Touring 150 000,00 €
AV55  1Quintd de Brunhais Maria Manuel Ferreira Rosa 513426973 Ave Pévoadelanhoso Touring 225 000,00 €
AV56 _|Monte do Pilar, Uma jéia no Coracdo do Minho Carlos Alexandre Monteiro da Silva Correia 501316671 Ave Pdvoadelanhoso Touring 150 000,00 €
AVS57 |Quinta de Casal Novo Cristina Sofia Dias de Matos Mota 206160348 Ave Pdvoadelanhoso Touring 350 000,00 €
AVS58 |Parque de Aventura Diverlanhoso Paulo Barbosa 50475755 Ave Pévoadelanhoso Turismo de Natureza 3 000 000,00 €
AV59 |Amaélgamaudaz - Producio de farinha de castanha André Manuel Vaz Barbosa 513503315 Ave VilaNovaFamalicio Gastronomia e Vinhos 30 000,00 €

AV6  |Projecto Raizes Nuno Gil Ferreira Rebelo 238745953 Ave CabeceirasdeBasto Turismo de Natureza 15 000,00 €
AV60 |Arboreto Méonica Alexandra Vaz Leite 212129368 Ave CabeceirasdeBasto Gastronomia e Vinhos 30 000,00 €
AV61 |B&C Wellness - Bed & Breakfast with Tibetan Wellness Ana Paula Amoril 200175068 Ave Guimarges Saude e Bem-Estar 100 000,00 €
AV62 |Quinta do Engenho das Leis Eduardo José Leite Ribeiro 513009990 Ave Fafe Touring 250 000,00 €
AV63 |Casa de Campo Meia Quinta Geraldo Rocha Pereira 221644326 Ave Fafe Touring 450 000,00 €
AV64  |Alojamento Local Jorge Manuel Rabico da Costa 229119905 Ave MondimdeBasto Touring 100 000,00 €
AV65 |Alojamento Local Jorge Manuel Rabico da Costa 229119905 Ave MondimdeBasto Touring 100000,00 €
AV66  |Alojamento Local Jorge Manuel Rabico da Costa 229119905 Ave MondimdeBasto Touring 200 000,00 €
AV67 _|Requalificacdo do Café Paris Solar do Tdmega, unipessoal lda 505262720 Ave MondimdeBasto Gastronomia e Vinhos 65 000,00 €
AV68 |Tours and Tales Marcos Mendes Miranda 510884253 Ave Guimaries Touring 290 000,00 €
AV69 |Quinta de Estrufdes- TER- Agroturismo lodo Teodoro Barros de Bastos 513099565 Ave Fafe Touring 382390,00 €

AV7 _|Hotel da Belagraca Jodo Carlos Baptista Garcia Aratjo 127569413 Ave VilaNovaFamalicio Touring 300 000,00 €
AV70 |Fanfe - Cerveja Artesanal Diogo Barros 224045377 Ave Fafe Gastronomia e Vinhos 25 000,00 €
AV71 |Quinta de Saimes Manuel Carvalho de Oliveira Ferreira Pinto 142798746 Ave MondimdeBasto Touring _ 100 000,00 €
AV72 |In Ermo Casas do Ermo Turismo e Aromadticas Lda. 509652212 Ave Fafe Touring 600 000,00 €
AV73 |Cozinha Regional com destilagdo de Aguardente Carla Susana Pereira Pacheco Cruz 513851224 Ave VieiradoMinho Gastronomia e Vinhos 300 000,00 €
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Lista de projetos complementares

oduto e ento
D Designacao do Projecto ome do Promoto oncelho

0 ota
AV74 |Reconstrugdo e Ampliagdo de uma Casa de Campo Luis Miguel Costa Veloso Martins 212451316 Ave VieiradoMinho Touring 300 000,00 €
AV75 |Casa das Pereirinhas José Jodo Carvalho Pinto 218452438 Ave VieiradoMinho Touring 200 000,00 €
AV76 |Real Resort Marta Daniela Barros Carneiro 244581541 Ave Fafe Touring 500 000,00 €
AV77 |Casa de Santa Isabel Carlos Alberto da Costa Gongalves 200501135 Ave VieiradoMinho Touring 75 000,00 €
AV78 |Sabores da Cabreira Rita Amada Pires da Costa Gongalves 217746519 Ave VieiradoMinho Gastronomia e Vinhos 25 000,00 €
AV79 _|Magisterium Villa Norberto Rui Moreira Fonseca de S& 226381781 Ave Fafe Gastronomia e Vinhos 350 000,00 €
AV8 |Casas da Canicada Laurentino José Monteiro Castro Dias 133748928 Ave VieiradoMinho Touring 500 000,00 €
AV80Q |Canto da Ribeira Serafim Amandio Teixeira Castro 155497421 Ave Fafe Touring 200 000,00 €
AV81 |Quinta do Iteiro do Milhao Maria Helena Antunes Magalhdes 141897856 Ave Fafe Touring 250 000,00 €
AV82 |Turismo de Satide em Creixomil - Guimardes Ana Paula de Amorim 200175068 Ave Guimardes Saude e Bem-Estar 2000 000,00 €
AV83 |Melhoramento de Casa Tradicional Fernando Luis Sim&es Machado 157537501 Ave VieiradoMinho Touring 5000,00 €
AV84 |Construcdo de 6 casas Ana Paula Vieira 217660835 Ave VieiradoMinho Touring 500 000,00 €
AV85 _|Parque Desporto Aventura Hélder Ribeiro Andrade 212217267 Ave MondimdeBasto Turismo de Natureza 160 000,00 €
AV86 |Polo Turistico rio Vizela Junta de Freguesia de Fornelos - David Fernandes 507089103 Ave Fafe Turismo de Natureza 200 000,00 €
AV87 _|Cicloturismo em Ardes Sta Cri lunta de Freguesia de Ardes St2 Cristing 506962229 Ave Fafe Turismo de Natureza 150 000,00 €
Av88 |Alojamento Local Quinta Cercas da Costa Teresa Raquel da Silva Gomes 221562630 Ave iradoMinho Touring 52 000,00 €
AV89 |Quinta da Carvalha Carvalhatur - Sociedade Turistica e Agricola, Lda. 514051663 Ave VieiradoMinho Touring 200 000,00 €
AVS _ |Alojamento Rural e Enoturismo - Quinta Pousada de Fora Rui Manuel de Aradjo Abreu Vaz Guimardes 214030555 Ave Guimardes Gastronomia e Vinhos 650 000,00 €
AV90 |Nova Pista Balnearios - Parque aquatico de Fafe Sportisfaf - actividades desportivas Ida - Claudio Pereira 504905155 Ave Fafe Turismo de Natureza 400 000,00 €
AV91l |Ser Minhoto David e Patricio Fernandes, Ida. 509716385 Ave Fafe Touring 75 000,00 €
AV92 |Quinta do Carvalho Anténio Manuel Lopes Gomes da Silva 143928538 Ave Fafe Touring 300 000,00 €
AV93 mno<hmm Anténio Manuel Lopes Gomes da Silva 143928538 Ave Fafe Turismo de Natureza 330 000,00 €
AV94  [Casa da Escola Carolina do Céu Massena Machado 194541304 Ave VieiradoMinho Touring 25 000,00 €
AV95 |Melhoramento de Casa Tipica Maria de Fatima Dias Castro 191970352 Ave VieiradoMinho Touring 5 000,00 €
AV96 |Casa de Campo " Casa de Fontelas” Maria da Conceicdo Gongalves Vaz Torres 200968971 Ave VieiradoMinho Touring 100 000,00 €
AV97  |projecto de apoio 4 visitagdo da Igreja Paroquial de S3o Jodo de Rei Fabrica da lgreja Paroquial de S. Jodo de Rei - Placido Custédio da Silva 501541438 Ave Pévoadelanhoso Outros 311997,20€
AV98 |Anténio da Silva Antunes Anténio da Silva Antunes 190385294 Ave VieiradoMinho Touring 140 000,00 €
AV99 [Recuperagdo do forno comunitério e parte do patriménio molinolégico Guilherme Gongalves 513403841 Ave VieiradoMinho Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV1 |Quinta de Azenhas da Ombra - Agro Turismo José Alexandre Costa de Azevedo Campos 105631310 Cévado Braga Touring 200 000,00 €
CINE losé Manuel Marques Dias Ferreira 140765727 Céavado Esposende Gastronomia e Vinhos 175 000,00 €
CAV100 |Estalagem da Aba Confraria Nossa Senhora da Abadia 501278540 Cévado Amares Touring 250 000,00 €
CAV101 |Quinta do Souto Porfirio José da Rocha Barbosa 179331477 Cavado VilaVerde Touring 200 000,00 €
CAV102 |Animagdo mimética com anjos barrocos em museus e igrejas do centro histdrico Tin.Bra - Grupo de Teatro de Braga 503764876 Cévado Braga Touring 90 000,00 €
Quinta do Tamariz - Quinta do Tamariz - Sociedade Agricola S.A. 5002632906 Cavado Barcelos Touring 700 000,00 €
Domingos José Correia Ferreira 231085699 Cavado Barcelos Touring 13 000 000,00 €
CAV105 |Herangas no Andancas Tin.Bra - Grupo de Teatro de Braga 503764876 Cavado Braga Touring 150 000,00 €
CAV106 |Criacio de Museu / Centro de Interpretagdo da vida rural Quinta de Malta Lda 5040005251 Cavado Barcelos Touring 125 000,00 €
CAV107 [Unidade de transformagéo de produtos alimentares, loja fisica e online Quinta de Malta Lda 5040005251 Cavado Barcelos Gastronomia e Vinhos 85 000,00 €
CAV108 |Vila Boa Turismo, Centro e Touring Equestre Raul Alexandre Preria da Silva Dias 211143952 Cavado Barcelos Turismo de Natureza 50 000,00 €
CAV109 [Rural Hostel'IN Santo Antdnio Sandra Manuela Dias Fernandes da Costa Martins 216616697 Cavado Barcelos Touring 250 000,00 €
CAV11 |Pastelaria Especializada de Apulia José Manuel Margues Dias Ferreira 140765727 Cévado Esposende Gastronomia e Vinhos 125 000,00 €
CAV110 |[Instalagdo de estabelecimento de hc d n e remodelacdo de restaurante existente Pensdo Vera Cruz Lda 500214328 Cavado Barcelos Gastronomia e Vinhos 500 000,00 €
CAV111 [Revitalizacdo das Termas do Eirogo Centro Termal do Eirogo 501282548 Cévado Barcelos Satide e Bem-Estar 10 000 000,00 €
CAV112 [Casa do Mosteiro - Turismo Rural Casa do Mosteiro - Turismo Rural 229474942 Cavado Braga Touring 298 215,00 €
CAV113 |Hote!l Universal José Antunes - estabelecimentos hoteleiros Lda 504453750 Cavado Amares Gastronomia e Vinhos 350 000,00 €
CAV114 |InBraga Tourist Apartments Carlos Alberto Fidalgo Santos 221913122 Cavado Braga_ Touring 750 000,00 €
CAV115 [Pargnaturbouro Maria Irene de Sousa 201864757 Cévado Amares Turismo de Natureza 768 000,00 €
CAV116 {Sabores de Rendufe Sandra Carmelinda Fernandes Antunes 219692181 Cévado Amares Gastronomia e Vinhos 513 072,00 €
CAV117 [Casa das Neves Domingos Gomes Antunes 167733966 Cévado Amares Touring 199 500,00 €
CAV118 [Socalcos do Bouro - Adega Corina Maria Pereira Antunes Almeida 210628049 Cévado Amares Gastronomia e Vinhos 250 000,00 €
CAV119 |Casa dos Pelames Guest House Luis Manuel Viana Machado 149434537 Cévado Braga City-Break e Negdcios 150 000,00 €
CAV12 |Produgdo Artesanal de Cogumelos José Manuel Marques Dias Ferreira 140765727 Cévado Esposende Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
CAV120 |Agro Turismo - Casa da Béca losé Feio dos Santos Soares 148164153 Cévado VilaVerde Touring 300 000,00 €
CAV121 [Thermanature - Apartamentos Turisticos Carlos Alberto Pereira Carneiro 146967828 Cavado Amares Touring 2100 000,00 €
CAV122 |Museu de S. Tiago de Caldelas Fabrica da lgreja Paroguial de S. Tiago de Caldelas 501538690 Cévado Amares Touring 199 500,00 €
CAV123 {Documentario "Projeto sons do Barro" Agostinho Alberto Carvalho Serra 157501396 Cévado Barcelos Touring 10 000,00 €
CAV124 |Paraiso do Rio Cdvado Jodo Alves Lopes 164726756 Cévado Amares Turismo de Natureza 897 000,00 €
CAV125 |Memérias de um Povo Junta de Freguesia de Barcelinhos 507162080 Cavado Barcelos Touring 60 000,00 €
CAV126 |Recuperacdo Parque S. Jodo de Medros Junta de Freguesia de Barcelinhos 507162082 Cavado Barcelos Touring 15 000,00 €
CAV127 |Compre Vinho Verde de Amares Encostas D'Amares 509296793 Cavado Amares Gastronomia e Vinhos 150 000,00 €
CAV128 |Parque Aquatico de Insuflaveis "Water Park Gerés” Waterbiz Lda 510996396 Cdvado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 250 000,00 €
CAV129 [Hotel Rural Casa do Pa¢o de Lago Hotel Rural Casa do Pago de Lago 182573311 Cévado Amares Touring 900 000,00 €
CAV13 |Quinta de Vilela Manuel José Sousa Pinheiro 198306946 Cévado Braga Touring 125 000,00 €
CAV130 [Centro dos Vinhos Verdes: Museu e Hotel Adega Cooperativa de Barcelos, CRL 500008299 Cavado Barcelos Gastronomia e Vinhos 5 000 000,00 €
CAV131 |Nebis - projto de recuperacio e revitalizacdo das Azenhas do Minante Duarte Ferreira Neiva 220028869 Cévado Esposende Touring 500 000,00 €
CAV132 [Radicalnaturparg José Lopes Gongalves Barbosa 168633850 Cavado Amares Turismo de Natureza 150 000,00 €
CAV133 [Ampliagio de Producdo da Cerveja Letra Fermentum - Engenharia das Fermentacdes Lda 509778860 Cévado VilaVerde Gastronomia e Vinhos 350 000,00 €
CAV134 |Casa de Campo Manuel dos Santos Domingues e filhos Ida 505478099 Cévado VilaVerde Touring 150 000,00 €
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D Designacao do Projecto ome do Promoto oncelho
0 ota
CAV135 |Centro de producdo e exposicdo de artesanato em vime Junta de Freguesia de Pico dos Regalados, Gondides e Mds 510838774 Cavado 50 000,00 €
CAV136 |Agro-Turismo Gidagados Gidagados Lda 513767029 Cévado 200 000,00 €
CAV137 |Centro Interpretativo do Vale do Neiva Junta de Freguesia da Ribeira do Neiva 510833730 Cévado 150 000,00 €
CAV138 [Chocolate com Pimenta Pedro Jorge Peixoto Lago e Sousa 207743312 Cévado Gastronomia e Vinhos 35 000,00 €
CAV139 |Estabelecimento restauracao e bebidas | gastronomia local, regional Restauarante Torres 504058215 Cavado Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
CAV14 |Casa de Ferrapilhe - Agroturismo e Natureza Ondas e Riscas Unipessoal Lda. 514386541 Cévado Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV140 |Gelado Colorido - o agroalimentar funcional e a biotecnologia Gelado Colorido - 0 agroali ar funcional e a biotecnologia 510244254 Cévado Outros 1000 000,00 €
CAV141 |Motocross de Pico do Regalados Junta de Freguesia de Pico dos Regalados, Gondides e Més 510838774 Cévado Outros 80 000,00 €
CAV142 |Museu do Temético Associagdo Humanitaria de Bombeiros Voluntérios de Vila Verde 501192921 Cavado Touring 200 000,00 €
CAV143 |Parque de Autocaravanas de Vila Verde lunta de Freguesia de Vila Verde e Barbudo 510841450 Cévado Touring 100 000,00 €
CAV144 ”mw.w_oq__nmmwﬁo deSequetra para Estude; Dinarmizagdo, Valoizagdo.e Promogaoidas ragas AMIBA - Associagio ds Criadores de Bovinos de Raca Barrosa 502480598 | Cévado Gastronomia e Vinhos 190 000,00 €
L faUOCIONGS
CAV145 |Quinta de S. Miguel de Burgueiros Adélio José Alves de Azevedo Cardeal 160873835 Cavado Touring 200 000,00 €
CAV146 |NAEBIS - Memdrias do Neiva Tarcisio Daniel Pinheiro Maciel 121586804 Cévado Barcelos Touring 200 000,00 €
CAV147 [Transformagéo de Mirtilos / Promogéo do agro-turismo Mirtiflor - Produtor de pequenos frutos 215468430 Cavado VilaVerde Gastronomia e Vinhos 180 000,00 €
CAV148 |Turismo Rural - Casa da Azenha losé Augusto Costa 183374630 Cavado Barcelos Turismo de Natureza 250 000,00 €
CAV149 |Unidade piloto de valorizagdo de produtos Fruticolas locais Maria Helena Vieira de Carvalho 211442968 Cavado VilaVerde Touring 199 000,00 €
CAV1S |Agroturismo - plantas aromaticas losé Manuel Almeida Alves 1785019938 Cévado Amares Outros 200000,00 €
CAV150 {Producdo e comercializacio de gin Pedro losé do Vale Rodrigues 247440230 Cavado laVerde Outros 60 000,00 €
CAV151 |Fumeiro Tradicional Gidacarnes - Comércio de Carnes Lda 506265064 Cavado laVerde Gastronomia e Vinhos 120 000,00 €
CAV152 |Construgdo de fumeiro regional Eusébio Barros de Oliveira 213150948 Cavado laVerde Gastronomia e 100 000,00 €
CAV153 |Construcdo de Central Meleira UPP Barbara da Silva Faria 261044133 Cévado laVerde Gastronomia e 190 000,00 €
CAV154 |Construcdo de uma unidade fabril de produgdo de queijos Lactimercados S.A. 510263607 Cavado laVerde Gastronomia e 134432744 €
CAV155 [Quinta Pedagdgica 123805864 Cavado Barcelos Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV156 |Namorar Portugal 506641376 Cavado VilaVerde City-Break e Negdcios 300 000,00 €
CAV157 |Adega Cultural 506641376 Cévado VilaVerde City-Break e Negdcios 200 000,00 €
CAV158 |Caminhos de Santiago 506641376 Cévado VilaVerde Turismo de Natureza 50000,00 €
CAV159 |Campo de tiro de Vila Verde 506641376 Cévado VilaVerde Outros 150 000,00 €
CAV16 |Leiras de Mondim 217166784 Cavado VilaVerde Touring 170 000,00 €
CAV160 [Centro de Interpretacdo e Dinamizagdo da Olaria e do Barro Preto (CIDOB) 506641376 Cévado VilaVerde Touring 200 000,00 €
CAV161 |Centro Interpretativo Namorar Portugal 506641376 Cavado VilaVerde Touring 800 000,00 €
CAV162 |Mercado de Produtos Locais - Mercado Verde 506641376 Cévado VilaVerde Gastronomia e Vinhos 200000,00 €
CAV163 |Pista de Pesca Desportiva do Cavado 506641376 Cavado VilaVerde Turismo Nautico 200 000,00 €
CAV164 |Zonas de Lazer Recreativas al de Vila Verde 506641376 Cavado VilaVerde Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV165 {Rota dos Trilhos Tematicos Camara Municipal de Vila Verde 506641376 Civado VilaVerde Turismo de Natureza 100 000,00 €
CAV166 |Requalificacio e Promogdo da Rede Municipal de Trilhos Pedestres Camara Municipal de Terras de Bouro 506907619 Cavado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 180 000,00 €
igaaey: [N agascond s cesdeiNavegabliidade fias Albuteirasidartanicad e lanhay/ Csmara Municipal de Terras de Bouro S06907619 | Civado | TerrasdeBouro Turismo Nautico 200000,00 €
icacdo da Embarcacdo "Rio Caldo"”

CAV168 |Aldeias Tipicas Cémara Municipal de Terras de Bouro 506907619 Cavado TerrasdeBouro Touring 160 000,00 €
CAV169 |itinerérios de Peregrinacdo Camara Municipal de Terras de Bouro 506907619 Cavado TerrasdeBouro Qutros 150 000,00 €
CAV17 |Producdo e comercializagdo de produtos apicolas SDN Sociedade Distribuidora do Norte Lda 513380086 Cavado Braga Gastronomia e Vinhos 96 221,04 €
CAV170 |Requalificacdo e Promogdo do Patriménio Histdrico-Cultural Camara Municipal de Terras de Bouro 506907619 Cévado TerrasdeBouro Touring 160 000,00 €
CAV171 [Rota das Memoérias - Requalficagdo e Promogdo da Rede Municipal de Trilhos Pedestres Cémara Municipal de Terras de Bouro 506907619 Cévado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 150 000,00 €
CAV172 |Caminho dos Peregrinos de Sdo Bento da Porta Aberta Camara Municipal de Amares 506797627 Cavado Amares Turismo de Natureza 195 000,00 €
CAV173 |Ecovia do Alvito Camara Municipal de Amares 506797627 Cavado Amares Turismo de Natureza 1250 000,00 €
CAV174 |Itinerario Cultural e Paisagistico "Encostas de Amares"” Camara Municipal de Amares 506797627 Cévado Amares Turismo de Natureza 750 000,00 €
CAV175 |Pargue Natural de S. Pedro de Fins icipal de Amares 506797627 Cavado Amares Turismo de Natureza 1250,00 €
CAV176 |Artes e Saberes de Amares pal de Amares 506797627 Cévado Amares Touring 380 000,00 €
CAV177 |Sabores D'Amares pal de Amares 506797627 Cavado Amares Gastronomia e Vinhos 632 000,00 €
CAV178 [Escola Superior de Gastronomia Escola Superior Amar Terra Verde 504595067 Cavado VilaVerde Gastronomia e Vinhos 1 250 000,00 €
CAV180 [Casa da Aguca - Projeto Agrotu Maria Clara da Lomba Melo da Silva 198060092 Cavado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 199 000,00 €
CAV179 |Natureza - Turismo - Ecotransporte Etukminho Lda 513881107 Cévado Braga Touring 70554,77 €
CAV18 |Quinta da Lage Manuel Jodo Sa da Quina 218569688 Cévado Barcelos Touring 100 000,00 €
CAV181 |Casa da Eira - Projeto Agroturistico Maria José de Sousa Alves da Rocha 116264187 Cavado Amares Turismo de Natureza 150 000,00 €
CAV182 [Casa do Afonso - Projeto Agroturistico Maria da Conceicdo Gongalves Afonso 198650426 Cévado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 199 000,00 €
CAV183 |Casa do Ribeiro - Projeto Agroturistico Pedro Manuel Arantes Ribeiro 195199855 Cavado Amares Turismo de Natureza 185 000,00 €
CAV184 |Quinta da Borbaria - Projeto Agroturistico Aurora Maria Almeida Barbosa Macedo 190453982 Cavado Amares Turismo de Natureza 180 000,00 €
CAV185 |Quinta das Areias - Agroturismo Gabriela e José S.A. 506654672 Cavado Braga Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV186 |Centro Vinico - Exposi¢do, provas e eventos diversos Quinta de Amares - Vinicultura, Lda. 502594470 Cavado Amares Gastronomia e Vinhos 180 000,00 €
CAV187 |Casa da Eira Manuel de Jesus Pinto Fernandes 189375396 Cavado Amares Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV188 [Casa Vieira da Vila - Casa de Campo Alexandra isabel da Silva Rodrigues 11973512 Cavado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 240 000,00 €
Domingos Lourenco Vieira 183009071 Cavado Braga Turismo de Natureza 300 000,00 €

CAV190 |Casas de Brufe, Unipessoal Lda. Henrique Rocha Marques 135222079 Cavado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 235 000,00 €
CAV19 |[Casas da Ribeira Nelson de Freitas Pereira 166913189 Cavado TerrasdeBouro Touring 600 000,00 €
CAV191 |Plataforma Digital de Apoio a Produtores Regionais do Minho e Alto Minho Sentido Dindmico - Unipessoal Lda. 514494238 Cévado Braga Outros 180 000,00 €
CAV192 |Remodelagdo de Casas de Campo da familia de Freitas Lima Antdnio Augusto Machado Freitas Lima 182848191 Cavado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 230 000,00 €
CAV193 |Hotel Gerés by Nature Carvalho Aradjo & Filhos Lda 501709439 Cévado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 100 000,00 €
CAV194 |Casa de Pergoim Pedro Manuel Lopes Otdo 239933150 Cavado TerrasdeBouro Touring 200 000,00 €

Anexo3_Lista_Proj_Complementares_Minho INovacao

Pagina 15




Lista de projetos complementares

oduto e ento
D Designacao do Projecto ome do Promoto oncelho
0 ota

CAV195 |Alteragdo e Ampliacdo de Hotel Rural Casa de Fundevila, CFTURA Lda 503991414 Cévado VilaVerde Touring 2600 000,00 €
CAV196 |Quinta do Maranho - Turismo Rural Abilio Antunes Rolim Unipessoal 130123145 Cavado Amares Touring 150 000,00 €
CAV197 |Recuperagio e di izacio de infraestrutura para bar com espaco de danca e apoio turistico (B|Carla Manuela Rodrigues da Silva 194344959 Cavado TerrasdeBouro Outros 150 000,00 €
CAV198 [Criacdo de uma unidade de valorizagdo de produtos tradicionais potenciadores de turismo N. T. Novo Talho de Barcelos, Lda 509199330 Céavado Barcelos Gastronomia e Vinhos 235 000,00 €
CAV199 |Alojamento Penedo da Freira Luis Rafael Rebelo e Silva 243534175 Cavado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV200 |Hostel Antas Convite Inadidvel Lda 514370157 Cévado Esposende Touring 235 000,00 €

CAV2 |Glamping da Ombra losé Alexandre Costa de Azevedo Campos 105631310 Cévado Braga Turismo de Natureza 600 000,00 €
CAV20 |Casa de Pacos - Hotel Vinico Casa de Pacos, Gestdo de iméveis Lda 505716798 Cdvado Barcelos Touring 500 000,00 €
CAV201 |AG Terra Rosa SOCIEDADE AGRICOLA QUINTA DE SANTA RITA ,LDA 506451704 Cavado VilaVerde Turismo de Natureza 235 000,00 €
CAV202 |CASA DA GEIRA KEEN TOURS, LDA. 514009888 Cavado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 30 000,00 €
CAV203 RROIETG/LERRA U.mmm:<o_<_3m.:8 deumaestratigla de expansio.e feforco damarca o Fermentum - Engenharia das Fermentagdes Lda 509778860 Cavado VilaVerde Gastronomia e Vinhos 99 829,00 €

mercado das cervejas artesanais
CAV204 |Requalificagdo da Quinta da Portela Recantos na Portela Lda 509308996 Cavado Amares Touring 300 000,00 €
CAV205 |Casa da Té Teresa Alves Lopes 189579985 Cévado Esposende Turismo de Natureza 175 000,00 €
CAV206 |ARTESNATURA ACAB - ASSOCIACAO CANTORAL E ATONAL DE BARCELOS 510220832 Céavado Barcelos Qutros 150 000,00 €
CAV207 |Casa da Tia Ana Albino Faria da Costa 157348059 Cavado VilaVerde Touring 150 000,00 €
CAV208 |Casa da Oliveira Fernanda Maria Martins Oliveira Gomes 195314778 Cavado Braga Touring 250 000,00 €
CAV209 |Casa de Vilar Maria de Fatima da Lomba Ribeiro 108169251 Cavado Barcelos Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV210 |inoVeneza Sopro Elegante - Unipessoal Lda. 513695796 Cavado Braga Gastronomia e Vinhos 100 000,00 €
CAV21 [Recreio Café-Pastelaria-Restaurante Manuel Artur Galvio Rego - Café Recreio 191113298 Cavado VilaVerde Gastronomia e Vinhos 210 000,00 €
CAV211 Q_mnm,o de Empreendimerto de Alojzmenta, o Seementd do Tursmo 16 Espase Rurale Manuel José da Costa e Sousa 167606727 Cévado VilaVerde Turismo de Natureza 100 000,00 €
Valorizacdo dos Recursos Endégenos

CAV212 |Rebelo - turismo no gerés Micoforest - Produtos Silvestres, Lda. 509976933 Cévado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 235 000,00 €
CAV213 [Casa Turismo D. Maria Maria do Céu Martins Dias 224166611 Cévado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 100 000,00 €
CAV214 |Quinta da Mota (S50 Bras) Céndida Gomes de Barros Rodrigues 123041449 Céavado Braga Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV215 |[Turismo no Espaco Rural - Quinta de S&o Bras Miguel Tiago Rodrigues Nobre Falances 222482648 Cavado Braga Turismo de Natureza 199 396,50 €
CAV216 |Suite dos Anjos SHOT CON LDA. 513710779 Cavado Braga Turismo de Natureza 437 968,99 €
CAV217 |RSCH Lda. RSCH Lda. 514386592 Cévado VilaVerde Saude e Bem-Estar 6113357,88 €
CAV218 |Plano Integrado de Intervengdo para a Estagdo Arqueoldgica de Santa Marta das Corticas Municipio de Braga 506501173 Cévado Braga Touring 390 000,00 €
CAV219 [Plano Integrado de Intervengao para os Moinhos de Portuguediz Municipio de Braga 506901173 Cavado Braga Touring 1200 000,00 €
CAV220 |Plano Integrado de intervengdo para o Teatro e Insulae das Cavalheiras Municipio de Braga 506901173 Cavado Braga Touring 2 000 000,00 €
CAV22 |Quinta do Outeiro José Carlos Mota de Sousa 206236247 Cavado VilaVerde Touring 200 000,00 €
CAV221 [Botica da Satde e Bem Estar - Requalificagdo Clinica da Botica Lda. 503578878 Cévado VilaVerde Salde e Bem-Estar 235 000,00 €
CAV222 |Pardieiro Village Ricardo Miguel Antunes Vasco 237325985 Cévado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV223 |Rural HUB Teresa Martins Dias de Oliveira 137063450 Cavado Braga Outros 225 000,00 €
CAV224 |Recuperagdo e Restauraciio da "Casa de Virtelos" Maria Rita Barros Pimenta Fernandes 204138663 Cévado Vilaverde Turismo de Natureza 235 000,00 €
CAV225 |Sabores de Sobreposta Centro Social Paroguial de Sobreposta 502771127 Cavado Braga Gastronomia e Vinhos 180 000,00 €
CAV226 |Ampliagdo e remodelacdo Turismo Restaurante Lounge Jorge Filipe Falcdo Bogas de Oliveira 236911821 Cavado Barcelos Gastronomia e Vinhos 600 000,00 €
CAV227 |Museu da Casa do Abade de Priscos Fabrica da Igreja Paroquial de S&o Tiago de Priscos 5011242562 Cavado Braga Outros 100 000,00 €
CAV228 |Presépio ao vivo de Priscos Fébrica da Igreja Paroquial de Sdo Tiago de Priscos 5011242562 Cavado Braga Qutros 200 000,00 €
CAV229 [Casa de Campo Paulo Alexandre Cardoso Monteiro 232354103 Cavado Braga Turismo de Natureza 220 000,00 €
CAV230 |INRolha RV Restaurante & Garrafeira, Unipessoal Limitada 514380470 Cévado Braga Gastronomia e Vinhos 178591,78 €
CAV231 |"Casa do Pedregal - Empreendimento Turistico Maria Cidalia da Silva Antunes 191321176 Cévado Amares Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV232 |Ana Paula Goncalves Pereira Principe Ana Paula Gongalves Pereira Principe 104432278 Céavado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 230 000,00 €
CAV233 |"Torres" 20 20 Restaurante Torres, Lda. 504058215 Cavado VilaVerde Gastronomia e Vinhos 60 000,00 €
CAV234 |Cathedral Terrace Guest House José Pedro Pires Machado 218501056 Cévado Braga Touring 180 000,00 €
CAV235 |Diversificacdo da Oferta de Servigos para Turismo Sénior RESISENIOR - Residéncias e Servigos para a 32 Idade, Lda. 507937426 Cavado Braga Saude e Ben-Estar 235 000,00 €
CAV236 |E.H. Bastos Ribeiro Empresa Hoteleira Bastos Ribeiro Lda. 506675661 Cévado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 60 000,00 €
CAV237 |Quinta da Cova José Manuel Soares Queiros 118344188 Cévado Amares Touring 231 500,00 €
CAV238 [Somos Avos - estrutura residencial para idosos Triunfos da Ribalta Lda. 514484586 Cavado Barcelos Satde e Bem-Estar 225 168,33 €
CAV239 |Expansio e modificagdo da clinica Angel Smile AngeiSmile, Clinica Dentaria, Lda. 508826116 Cévado Barcelos Satde e Bem-Estar 235 000,00 €
CAV240 [Hotel Francfort Helena Maria da Silva Freitas 167766490 Cavado Braga Touring 235 000,00 €
CAV241 |Isi Love Inés Silva 250883783 Cdvado Braga Outros 10000,00 €
CAV242 |Manuel Martins dos Santos Simbes Manuel Martins dos Santos Sim&es 207482110 Cévado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 235 000,00 €
CAV243 |Casa das Devezas Anténio Maria P. Ribeiro de Queiroz 117919667 Cévado Amares Turismo de Natureza 100 000,00 €
CAV244 [Reviver o Centro Histérico - Rua dos Biscainhos 65/67 Proposta Memoravel Lda. 514375590 Cévado Braga Touring 230 000,00 €
CAV245 |Boutique Hotel - Largo do Pago Patamar Decimal Lda. 514114533 Cévado Braga Touring 137115463 €
CAV246 |Braga Housing José Eduardo Rodrigues de Sousa 112913938 Cavado Braga Touring 230 000,00 €
CAV247 |Cerveja Artesanal "Coice" Maria Arminda Faria Vitorino Pinheiro 193979896 Cavado Esposende Gastronomia e Vinhos 50 000,00 €
CAV248 [Books, Beds & Breakfast CRIART - Imobiliria Lda. 513567453 Cévado Amares City-Break e Negdcios 300 000,00 €
CAV23 [Pastelaria Pluma Manuel Augusto Nogueira Cerqueira 165649640 Cévado TerrasdeBouro Gastronomia e Vinhos 200 000,00 €
CAV24 |Tursimo de Habitagdo "A Casa da Ana" Ana Cristina de Lemos Ferreira 195811410 Cévado Esposende Touring 100 000,00 €
CAV25 |{Gerés Granfondo 2016e Gerés Granfondo 2017 BikeService, Unipessoal Lda 508813352 Cévado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 300 000,00 €
CAV26 |Escape to Gomide - TER Danie Martins Paredes 206664885 Cévado VilaVerde Touring 100 000,00 €
CAV27 |Quinta do Outeiro - TER Maria Eugénia Martins de Aradjo 201985632 Civado Vilaverde Touring 180 000,00 €
CAV28 |Casa de Sequidade - Turismo Rural Anténio Alberto Gomes Ribeiro Capelo 155646575 Cévado Barcelos Touring 50 000,00 €
CAV29 |Recuperacdo do Patroménio histérico - azenha_espigueiro Gastdo Seara Rodrigues Sequeira 117686182 Cévado VilaVerde Touring 20 000,00 €
CAV3 _[Minha Alegre Casinha, Sociedade Unipessoal Lda {posto de venda tradicional) N:mm_m da Conceicdo Ferreira Campos 205344747 Cévado TerrasdeBouro Qutros 60 000,00 €
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CAV30 |Casa Outeiro do Moinho Jodo Pedro Paredes Afonso 177319895 Cavado TerrasdeBouro Touring 200 000,00 €
CAV31 [Criagdo restaurante de gastronomia regional "Sabores Rurais" Victor Manuel Coelho Afonso 223503363 Cavado TerrasdeBouro Gastronomia e Vinhos 100 000,00 €
CAV32 |Casa da Cruz Anibal Estevdo Sa Lopes 149641249 Cévado VilaVerde Touring 70 000,00 €
CAV33 |Casa do Bacélo - Casa de Campo Maria Rosa da Silva Campos 209432888 Cévado TerrasdeBouro Touril 999 000,00 €
CAV34 [Casa de Turismo Rural "Moinhos do Passadico” Luis Carlos Oliveira Peixoto 249267152 Céavado Braga Tou 200 000,00 €
CAV35 |Casa de Campo - Quintinha Agricola Paulo Fernando Correia Lopes 208977791 Cavado TerrasdeBouro Tou 999 000,00 €
CAV36 _|Parque de Campismo Rural "Pichoses™ Clemente José Silva da Costa 138915440 Cévado TerrasdeBouro Tou 190 000,00 €
CAV37 |[Fumeiro Martinha Rui Manuel Maia Tomada 233512888 Cévado Amares Gastronomia e Vinhos 30 000,00 €
CAV38 |Baga Geira José da Cruz Martins da Cunha 220360243 Cavado Amares Gastronomia e Vinhos 24 000,00 €
CAV39 |Quinta Fernanda Basto Sara Raquel Araujo Basto Machado Mesquita 249218973 Cavado Touring 200 000,00 €
CAV4 _ |Turismo, Salide e Lazer Veronice Sousa Lemos da Silva Aradjo 513562621 Cavado Saude e Bem-Estar 1390 000,00 €
CAV40 |[Casa do Tanque Ténia Alexandra Macedo Estrada 243400500 Cavado Touring 100 000,00 €
CAV41 |Casa Vila Seca Paulo Samuel Macedo Estrada 238980367 Cavado Touring 170 000,00 €
CAV42 |Aguas do Gerés - Capacitagdo, competitividade e internacionalizagio Aguas do Gerss - Capacitagdo, competitividade e internacionalizagio 500095779 Cévado TerrasdeBouro Satide e Bem-Estar 350 000,00 €
CAV43 |Requalificacdo do Parque de Campismo de Cerdeira Cerdeira - Turismo e Ambiente Lda 502738774 Cavado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV44 |Hotel Quinta D'Ornelas Adreso e Cunha - Animagdo Turistica Lda 513587357 Cavado Amares Touring 5810 851,75 €
CAV4S |Requalificagdo da Casa Casal do Carvalhal Rosa Araujo de Barros 130937070 Cévado Amares Touring 100 000,00 €
CAV46 |Parque de Aventura e Campismo Amigos da Montanha Amigos da Montanha - Associagdo de Montanhismo de Barcelinhos 504628550 Cavado Barcelos Turismo de Natureza 790 000,00 €
CAV47 [Horto do Gerés Sérgio Gabriel Monteiro Ferraz 158670280 Cévado TerrasdeBouro Outros 20000,00 €
CAVA8 |Implementacdo de uma Unidade de Turismo Rural na modalidade de Casa de Campo Pedro David Mendes Romana 205655947 Cavado TerrasdeBouro Touring 200 000,00 €
CAV49 |[Formagdo em Turismo e Naturam - Feira da Natureza, Turismo Rural e Ambiental Centro Regional de Braga da Universidade Catélica Portuguesa 501082522 Cavado Braga Turismo de Natureza 156 809,50 €
CAVS _|Turismo Rural - Little Green Valley Cristina Guedes Oliveira 513328122 Cavado TerrasdeBouro Touring 500 000,00 €
CAV50 [Nas casas, com os Romanos IHAC - Instituto de Histéria e Arte Cristds 505359863 Cavado Braga Touring 400 000,00 €
CAVS1 |Orgéo de Tubos Seminario Conciliar de Braga 500820511 Cévado Braga Touring 1100 000,00 €
CAV52 |s. Geraldo - Mercado Hotel Seminario Conciliar de Braga 500820511 Cavado Braga Touring 3 500 000,00 €
CAV53 [Parque de Campismo da Confraria N. 5r2 da Abadia Eugénio Augusto Pimenta da Costa 233008403 Cavado Amares Touring 300 000,00 €
CAV54 |Quinta Sr2 da Abadia - Amares Eugénio Augusto Pimenta da Costa 233008403 Cavado Amares Touring 400 000,00 €
CAV55 [Guia da Natureza Irmandade de S. Bento da Porta Aberta 501108769 Cavado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 7 500,00 €
CAV56 |Neiva Parque Galigest - Turismo S.A. 509119484 Cavado Barcelos Turismo de Natureza 1300 000,00 €
CAV57 |Quinta Vale do Homem Quinta Vale do Homem 157036006 Cavado Amares Touring 200 000,00 €
CAV58 |Quinta de Sdo M de - TER Avelino Manuel Marques Cerqueira 209779977 Cavado VilaVerde Touring 100 000,00 €
CAV59 |AgroTurismo - Turismo em espaco rural - Casa da Lina Benjamin Ferreira da Cruz 191779903 Cavado VilaVerde Touring 112 000,00 €
CAV6 _|Mais Esposende Ana Alexandra Vieira Martins 209776943 Cavado Esposende Touring 150 000,00 €
CAVB0 [Festival de Bandas de Garagem Aero Clube de Braga 501188975 Cavado Braga Outros 30 000,00 €
CAV61 [Festival / Demonstragdo de Aeromadelismo Aero Clube de Braga 501188975 Cavado Braga Outros 20000,00 €
CAV62 |Festival Aéreo Aero Clube de Braga 501188975 Cavado Braga QOutros 80 000,00 €
CAV63 |Maior Brinde de Vinho Verde do Mundo Aero Clube de Braga 501188975 Cévado Braga Gastronomia e Vinhos 30000,00 €
CAV64 |Fim de Semana Aeronautico Aero Clube de Braga 501188975 Cévado Braga Touring 30000,00 €
CAV65 _|Quinta de Calheiros Bruno Miguel Veloso Rodrigues 236061348 Cavado VilaVerde Touring 300000,00 €
CAV66 |Apartamentos em Turismo no Espago Rural - Casa do Carvalho Ii Ana Luisa Carvalho dos Santos Rico 215126831 Cévado Barcelos Touring 150 000,00 €
CAV67 |[Casas de Nogueira - Casas de Campo - TER Custddia Irene Nogueira Rodrigues 22080364 Cavado VilaVerde Touring 298422,00 €
CAV68 |Hotel Gastronémico "Inacio” Jodo Braga Macedo 150228318 Cavado Braga Gastronomia e Vinhos 500 000,00 €
CAV69 |Hotel Vinicola "Quinta do Souto” Turicasais - Atividades Turistica S.A. 504629352 Cavado Braga Gastronomia e Vinhos 2 500 000,00 €
CAV7 _|Criagdo de Unidades de alojamento e diversificacio da oferta turistica potenciando os recursos g Tursibrufe - Sociedade de Gestdo Turistica de Brufe Lda 504977563 Cévado TerrasdeBouro Touring 600 000,00 €
CAV70 |Hotel Flutuante Carlos Alberto Cerqueira Soares 179954164 Cavado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 1000 000,00 €
CAV71 |Complexo Turistico de Fervenca Fervetur Agro Turismo Ld? 504109057 Cévado Barcelos Touring 350 000,00 €
CAV72 [Quinta de Baldo - Enoturismo Miranda & Novais Lda 507161360 Cavado Barcelos Gastronomia e Vinhos 240 000,00 €
Pedro Miguel Ribeiro Carvalho 217960030 Cavado TerrasdeBouro Touring 800 000,00 €

Porfirio Ribeiro de Sousa 194202747 Cavado TerrasdeBouro Touring 150 000,00 €

Manuel Santos Domingues & Filhos Lda 505478099 Cavado VilaVerde Touring 200 000,00 €

Manuel Joaguim Silva Machado 162117620 Cavado Braga Touring 1 000 000,00 €

CAV77 [Casa de Campo - Oliveira House Elsa Maria Ferreira de Oliveira Miranda 183374630 Cdvado Barcelos Touring 80 000,00 €
CAV78 [Eco Dome - Turismo Rural Ricardo Jorge Antunes Veiga 215490304 Cavado Amares Turismo de Natureza 900 000,00 €
CAV79 |Criacdo de infraestruturas e recursos para melhorar a rece¢do e atrair mais turistas Gerés Equi'Desafios Lda 505841517 Cavado TerrasdeBouro Turismo de Natureza 100 000,00 €
CAV8 |Casa das Alminhas Daniel Tiago Antunes Loureiro 242637329 Cavado TerrasdeBouro Touring 300 000,00 €
CAV80 [Esposende - Turismo Equestre Anténio Domingos Martins Costa 231220200 Cavado Esposende Turismo de Natureza 50 000,00 €
CAV81 [Reabilitacdo de Moinhos e criagdo de alojamentos turisticos Moinhos do Boco - Energia e Turismo Lda 504005251 Céavado VilaVerde Touring 600 000,00 €
CAV82 |Quinta do Burgo - Agroturismo Ivo Manuel Macedo da Silva Campos 220820970 Cavado Amares Touring 250 000,00 €
CAV83 |Quinta do Sobreiro Kiwiverde Il, Lda 507922999 Cavado VilaVerde Touring 319 250,00 €
CAV84 |Arte e Baco, Galeria Vinoteca Lda - abertura de um novo estabelecimento em Braga Arte e Baco, Galeria Vinoteca Lda 508898951 Cavado Braga Gastronomia e Vinhos 350 000,00 €
CAV85 [Minigolf e Piscina ATAHCA 503408077 Cavado VilaVerde Touring 240 000,00 €
CAV86 |[Séries de Ralis CAM Festival Clube Automgével do Minho 501631798 Cévado Braga Outros 60 000,00 €
CAV86 |[372 Rampa da Falperra Clube Automével do Minho 501631798 Cavado Braga Qutros 200 000,00 €
CAV88 [Academia Trial Portugal - Turismo Radical e de Aventura Try-All Sports Lda 513793895 Cavado Turismo de Natureza 140 000,00 €
CAV89 [Festival do Ambiente de Barcelos e Minho Amigos da Montanha - Associagdo de Montanhismo de Barcelinhos 504628550 Cévado Barcelos Outros 55 000,00 €
CAV9 _|Centro de Dinamizagdo de Turismo, de Sadde e Afetos PhitoArkhe - Bem-Estar e Saude Lda 507226518 Cévado Barcelos Saude e Bem-Estar 200000,00 €
CAV90_|Oficinas e residéncias artisticas do Vale do Neiva Centro Social e Paroquial de Aguiar 503895377 Cavado Barcelos Touring 200 000,00 €
CAVS1 |Produtos Gastronémicos Artesanais Locais {compotas, licores e broa) José Maria Gongalves Vila-Cha 139872531 Cavado Barcelos Gastronomia e Vinhos 40 000,00 €
CAV92 [Turismo Equestre - Desporto, Lazer e Terapia HospitalAgro - Produgdo e Comercializagdo de Produtos Horticolas e Pecuarios| 506127095 Cavado Barcelos Turismo de Natureza 310 000,00 €
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CAV93 |Parque de Campismo Rural - Monte do Cresto Junta de Freguesia de Aldreu 506936694 Cévado Barcelos Turismo de Natureza 200 000,00 €
CAV94 |[Casa D'Avd Maria Luisa da Silva Vila-Cha 203446917 Cavado Barcelos Touring 250 000,00 €
CAV95 |Casa D'Avé - Turismo Rural Maria Filomena Peixoto Costa Silva 165625651 Cavado Amares Gastronomia e Vinhos 210 000,00 €
CAVI6 |Portugal Equestrian Clube Hipico do Norte 508871522 Cavado Esposende Turismo de Natureza 867 000,00 €
CAV97 |Preservacio e Valorizagdo do Patriménio Religioso da Abadia Confraria Nossa Senhora da Abadia 501278540 Cavado Amares Touring 275 000,00 €
CAV98 |Valorizacio do Museu da Abadia Confraria Nossa Senhora da Abadia 501278540 Cavado Amares Touring 150 000,00 €
CAV99 |Hospedaria da Abadia Confraria Nossa Senhora da Abadia 501278540 Cavado Amares Touring 1595 750,00 €

502 454 965,71 €
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