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PROCKAAGITRATIONA RIGCNALDG

CONTRATO PARA A GESTAO DA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC)
DO
GRUPO DE ACAO LOCAL (GAL)

GAL RURAL — ADRAT - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO

DO ALTO TAMEGA

Considerando que:

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribui¢do
fundamental para a recuperagdo econémica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

A aplicacdo dos FEEI em Portugal esta subordinada as prioridades de promocao da
competitividade e internacionalizacdo da economia, de formagao de capital humano, de
promocdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentédvel e das exigéncias do processo de consolidagao orgamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o refor¢o da dimensdo territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, potenciar a
experiéncia de ciclos de programacdo anteriores na promog¢do de abordagens
integradas de cariz bottom-up, promovidas pelas comunidades locais, com especial
destaque para a abordagem LEADER, através da mobilizagdo do instrumento

regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC).

Ainda segundo o Acordo de Parceria, o instrumento DLBC pretende dar resposta aos
elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da
dinamizacdo econdmica local, da revitalizacdo dos mercados locais e da sua articulagdo

com territérios mais amplos e, em geral, da diversificagdo das economias locais, do
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estimulo a inovagdo social e a busca de novas respostas a problemas de pobreza e de é}g
exclusdo social em territérios desfavorecidos em contexto urbano e em territérios rurais /
| | . o _ ¢
ou costeiros economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional.

vi. O instrumento DLBC, nos termos definidos no artigo 66.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de L/
setembro, corresponde a materializagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local(}m{f
que sé pretendem integradas e multissetoriais para a promoc¢do do desenvolvimento
local e que se destina a responder aos objetivos e necessidades de um determinado
territério, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em

Grupos de Agdo Local (GAL).

Vii. O processo de langamento do instrumento DLBC envolveu duas fases, organizadas
através de concurso e convite conjuntos das Autoridades de Gestdo envolvidas no
financiamento deste instrumento, que integraram a respetiva Comissdo de Avaliagdo: a
primeira fase, através de concurso, relativa a pré-qualificagdo das parcerias e a segunda
fase, através de convite, relativa a selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local

(EDL) e reconhecimento dos Grupos de Acdo Local (GAL).

viii. A selecdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e o reconhecimento do GAL
Rural — ADRAT - Associacdo de Desenvolvimento da Regido do Alto Tamega foi
concluido em 23 de novembro de 2015, por decisdo da Comissdo de Avaliagdo

constituida para o efeito.
é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdao do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,
neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da
Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, neste ato
representada pelo Presidente da Comissdo Diretiva, Emidio Gomes, nos termos previstos no
n.2 2 do mapa VI da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 11 de dezembro,

publicada no Didrio da republica, 1.2 Série, n.2 242, de 16 de dezembro de 2014 e no Despacho
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n.2 10583/2013, de 14 de agosto, da Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério da i\

Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério;
Eo,

Grupo de Ag¢do Local Rural — GAL ADRAT (ADRAT) neste ato representado pela Associa¢do

Desenvolvimento da Regido do Alto Tamega - ADRAT, que outorga na qualidade de Entidade
Gestora, pessoa coletiva n? 502787228, com sede na Av. da Cooperagdo - Parque Empresarial
- Edificio INDITRANS - Lote A1, n2 2, 5400-673 Outeiro Seco — Chaves, neste ato representada
por Manuel Orlando Fernandes Alves, na qualidade de Presidente da Dire¢do e por Anténio

Manuel Granjo Montalvao Machado, na qualidade de Secretdrio Geral;

O presente contrato rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos anexos,

que dele fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O contrato para a gestdo da estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC),
adiante designado de contrato, é celebrado ao abrigo do artigo 662 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro, e define, em complemento a aplicacdo da regulamentacdo
comunitdria e nacional aplicavel, os termos e condi¢gbes em que as Autoridades de Gestdo dos
Programas financiadores apoiam a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), nos termos do
Anexo 1, acordada com a ADRAT, e os compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcancar no territdrio constante do Anexo 2.

Clausula 22

Dotacao financeira

1. Para o financiamento da Estratégia de Desenvolvimento Local, as Autoridades de Gestdo
dos Programas financiadores asseguram para o periodo de vigéncia dos Programas um

apoio global de Fundo que totaliza 5.842.114,62 euros.

2. A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 3.542.914,62 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 3.
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3. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 assegura
um apoio de 862.200,00 euros FEDER e de 1.437.000,00 euros FSE, que totalizam um
montante de 2.299.200,00 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas

tipologias de agdo das prioridades de investimento previstas no Anexo 3.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacdo

1. A ADRAT compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos Programas
financiadores através das metas dos indicadores de realizacdo e dos indicadores de
resultado associados as medidas e tipologias de operac¢des/prioridades de investimento

contratualizadas, previstas no Anexo 3.

2. Nos termos do n.2 9 do artigo 66.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, o
contrato é objeto de avaliacdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em fungdo do grau de concretizacdo das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizacdo e resultado, nos termos a definir

na operacionaliza¢do do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas.

3. A ADRAT, conforme estabelecido na regulamentagdo comunitdria e nacional aplicavel,
compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitacbes das entidades
europeias, nacionais e dos Programas financiadores, nomeadamente relacionadas com os

processos de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo.

4. De forma auténoma a avaliacdo referida no nimero 2 da presente cldusula, a ADRAT
compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizacdo e dos primeiros
resultados da implementagdo do contrato, a concluir até ao final do primeiro trimestre de

2019, com referéncia a 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto
vigorarem os Programas financiadores e nao for denunciado por algum dos subscritores, nos
termos acordados na adenda ao contrato ou no protocolo de articulacdo funcional referidos

na clausula seguinte.
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Clausula 52

Elementos integrantes do contrato

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da ADRAT, serdo

objeto de adenda ao presente contrato ou de protocolo de articulagdo funcional,

outorgar com cada uma das Autoridades de Gestdo dos Programas financiadores.

2. No caso da delegacdo de competéncias enquanto organismo intermédio pela Autoridade
de Gestao do Norte 2020, ocorrerd na sequéncia da homologagdo prevista na alinea g) do

n.2 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

3. Fazem ainda parte integrante do contrato os seguintes anexos:

Anexo 1: EDL aprovada pela Comissao de Avaliacao.
Anexo 2:  Territério de intervencgao.

Anexo 3: Quadro de financiamento por Fundo e Prioridade de Investimento/ Medida e
Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do contrato (realizacao

e resultado) para 2018 e 2023

Ponte de Sor, em 27 de janeiro de 2016

Feito em triplicado, o presente Contrato é assinado pelas partes valendo estes exemplares como originais.
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A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

\2 N J(x\ s (/- L [\

Patricia Cotrim

O Presidente da Comissao Diretiva do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020

Emidio Gomes

O Grupo de Acdo Local Rural - GAL ADRAT - Associacdo de Desenvolvimento da Regido do Alto

Tamega

Presidente da Direcao

e

Maruel Orlando Fernandes Alves

Secretario Geral

JRNATAAN

Antdénio Manuel Granjo Montalvao Machédo






ANEXO 1






” PORTUGAL
e 2020
Comprovativo da Candidatura DLBC 2°Fase DLBC-99-2015-02-147 &

Caracterizagdao do Promotor

Aviso
Coédigo Designagio
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submissdo dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comissao de Avaliagao dos DLBC de 27/11/2015
Programa Operacional
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario
N&o aplicavel
Objetivo Tematico
Nao aplicavel
Prioridade de Investimento
Nao aplicavel
Tipologia de intervencao
Nao aplicavel

Plano Estratégico

Identificagdo do Promotor

NIF
Nome ou Designacao Social

502787228 N -
ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO DO ALTO TAMEGA (ADRAT
Morada (Sede Social)

PARQUE DE ACTIVIDADES, AVENIDA DA COOPERAGAO, EDIFICIO INDITRANS LOTE A UM, N° 2

Cédigo Postal

Localidade
5400-672

OUTEIRO SECO
NUT il

NUT I
Alto Tamega

Norte
Telefone

E-mail
276340920

geral@adrat.pt

Telefax




. N

276340929 URL
Tipologia de Beneficiario http://www.adrat.pt

Agéncias e associagdes de desenvolvimento regional e local
Identificagdo do Responsavel Técnico da Operagao

Nome Responsavel

Telefone Responsavel
Anténio M. Machado

276340920
Cargo Responsavel

Telemével Responsavel
Secretario-Geral

Servigo/Departamento

Email Responsavel
Departamento de Projetos

antonio.machado@adrat.pt

Email Alternativo

geral@adrat.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementacao de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliagdo da capacidade de implementagdo da contratualizagdo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcangados]
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LEDA e por um Gabinete de Apoio Empresarial, criado neste territério no ambito do PDRITM Il. Os’Seus
associados s&o as principais instituicdes da regido, publicas e privadas, destacando-se os Muni€ipios,
Cooperativas, Associagbes de Produtores, Empresariais e Culturais e outras com intervengées em prol do
desenvolvimento da regido.

Tem como objetivo geral o de promover o desenvolvimento sustentavel da regido do Alto Tamega, dando
principal importancia a criagdo de emprego e fixagao de populacdo. Para além destas duas tematicas
também organiza e elabora projetos e atividades no &mbito da cultura, do ambiente, desenvolvimento rural,
social, agricultura, etc.

A ADRAT é Certificada em Sistemas de Gest&o da Qualidade, no &mbito da norma 1SO 9001, 0 que confere
um carater de maior rigor na monitorizag&o e controlo da gest&o dos seus processos internos. E uma
entidade formadora certificada pela DGERT o que |he atribui reconhecimento e competéncias acrescidas
nesta area de atuagao.

A ADRAT pertence, na area social, a redes como: Rede CLAII-Centros de Apoio & Integragdo de Imigrantes
e a EAPN - Rede Europeia Anti-Pobreza; Rede Social dos Concelhos de intervencéo e é protocolada com
CLDS+ regionais.

Desde 1997 ate a data atual a ADRAT participa no Programa de Formagéo PME e tem mantido formagéo
para cerca de 200 empresas na regido. A ligacéo desta instituigdo ao tecido empresarial regional manteve-se
sempre presente, nao so por intermédio dos trabalhos realizados com empresas no apoio as suas intengées
de investimento, através da elaboragao de projetos concorrentes aos sistemas de incentivos em vigor, como
também através das atividades formativas levadas a cabo no &mbito dos Programas Formacgéo PME,
PRONACI, POEFDS, EQUAL, INOVJOVEM e outros.

A ADRAT dispde também de um Departamento de Projetos, cuja misséo €, por um lado, a de dinamizar
iniciativas que, promovendo a instalagdo de empresas no meio rural, contribui para a fixacdo das populacdes
na regigo, através da gestio do programa LEADER (Leader |, Leader Il, Leader + e Abordagem Leader), nas
suas diferentes versdes, desde que este Programa de Iniciativa Comunitaria foi criado, envolvendo
investimentos muito significativos nas zonas rurais. Por outro lado a intervenco da ADRAT no que respeita
aos apoios provenientes do FEDER e FSE tem-se traduzido na implementagio de um vasto nimero de
projetos, em que tem sido notério o apoio aos Municipios do seu territério de intervencgéo, aproveitando
diversos programas que tém sido disponibilizados, de que se destacam a cooperagéo transfronteiriga
(POCTEP), transnacional (INTERREG B Atlantico e Sudoe, INTERREG C e LEONARDO DA VINCI e,
recentemente Erasmus+ e Horizonte 2020) em temas variados, desde a instalagéo de infraestruturas (ninhos
de empresas, mercado de gado, recuperacéo de edificios para a formagio e experimentacéo agricola, etc.),
eco inovagao empresarial, formag&o e edi¢do de guias formativos (meio rural, castanheiro, cogumelos,
agricultura bioldgica, ambiente e natura 2000, 4guas minerais, etc.).

Relativamente a igualdade de oportunidades, a ADRAT pretende promover o combate as discriminagoes,
como fator transversal de competitividade, coesao social e desenvolvimento, através de uma abordagem
comum, fazendo chegar a informagao e as oportunidades de apoio ao abrigo do FSE e de outros
instrumentos a populagéo em geral e a publicos mais desfavorecidos. Por exemplo, a parceria criada com o
Alto Comissariado das Migragdes, IP, tem permitido uma maior integragio de proximidade com a populagéo
imigrante da regi&o, indo de encontro as suas necessidades e apoiando no encaminhamento para os 6rgaos
competentes.

A ADRAT como principal entidade promotora de cooperagéo transnacional do territério do Alto Tamega,
promove e coordena uma serie importante de projetos em que parceiros deste DLBC assumem particular
relevancia e protagonismo.

Em termos de inclus&o social e empregabilidade, a ADRAT e outras entidades colaboram na realizagéo de
agbes conjuntas como por exemplo o CLDS+ facilitando o recrutamento de formandos e formadores para
agbes de formacgao realizadas em parceria com a ADRAT e articulando a oferta e procura de postos de
trabalho. Neste campo merece especial realce o trabalho de coordenagéo desempenhado pela ADRAT no
que concerne ao Plano de Empreendedorismo do Alto Tamega promovido pela Comunidade Intermunicipal.

Entidades
NIF Designacgao Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicdo da Atividade
506810267 MUNICIPIO DE VILA 01/01/1981 84113 Autarquias

POUCA DE AGUIAR Locais
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503502588

506790878

503564389

504015850

506797228

502787228

506149811

501205551

506886964

MONTIMEL-COOPERATIVA
DE APICULTORES DO
ALTO TAMEGA CRL

CENTRO DE GESTAO

AGRICOLA DE VALPACOS

SANTA CASA DE
MISERICORDIA DE
BOTICAS

ARATM - ASSOCIACAO
REGIONAL DOS
AGRICULTORES DAS
TERRAS DE
MONTENEGRO

ASSOCIACAO DOS
VITICULTORES
TRANSMONTANOS

CENTRO SOCIAL NOSSA
SENHORA DO EXTREMO

ASSOCIAGCAO DE
DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO DO ALTO TAMEGA
(ADRAT)

MUNICIPIO DE
MONTALEGRE

MUNICIPIO DE CHAVES

MUNICIPIO DE BOTICAS

25/08/1989

13/09/1995

11/02/2004

28/08/1991

18/09/1997

25/11/2003

12/10/1990

09/06/1273

11/12/1989 01491

01/06/1996 94110

' 01/04/2004 87301

31/05/1996 94110

23/05/1997 94110

28/05/2004 87301

15/10/1990 94110

09/06/1273 84113
28/02/1986 84113

01/01/1900 84113

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)
Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Unigo
das IPSS)

Agéncias e
associacdes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Outras
associacoes
néo
enquadraveis
nas opgodes
anteriores

IPSS -
Instituicbes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)

Agéncias e
associagdes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais
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509033164

502924055
501280570
500305951

513157859

500954976
501477721

503292362

506431274

500074631
508960886

505044226
504320858

501429930

500792704

500074526
503905259
500951829

509297544

TRASVINIS - ASSOCIACAO
REGIONAL DOS
PRODUTORES E
ENGARRAFADORES DA

'AREA GEOGRAFICA DE

TRAS-OS-MONTES
TR O MONTE
Cdobeaguiarenée CRL
ACV,CRL
ADIRBA

COV,CRL
TEF,CRL

ANCABRA

AGUIAR FLORESTA -
ASSOCIACAO FLORESTAL

E AMBIENTAL DE VILA
POUCA DE AGUIAR

CAPOLIB, CRL
ECOMUSEU -

ASSOCIACAO DE
BARROSO

Naturbarroso

ASSOCIAGAO
PROMOTORA DO ENSINO
PROFISSIONAL PARA O
ALTO TAMEGA

Santa Casa da Misericordia
de Chaves

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE VILA
POUCA DE AGUIAR

CANT, CRL
CVRTM

CASA DO POVO DE
VILARANDELO

Bons e Valentes

27/07/2007

15/04/1992
02/03/1981
31/08/1956
01/01/2009

- 01/06/1951
18/04/1984
04/11/1994
- 07/02/2003

129/09/1952
12/05/2009

24/07/2000
02/07/1999

11/11/1983

11/12/1937

24/09/1952
09/05/1997
03/06/1942

26/01/2010

T

15/09/2009 94995

15/04/1992 94110
02/03/1981 46211

31/08/1956 11021

01/01/2009 94995

01/06/1951 10412

26/09/1984 90010

31/01/1995 94995

07/02/2003 94995

29/09/1952 46214

01/07/2009 94995

11/08/2000 55202
01/10/1999 85591

11/11/1983 87301

01/01/1995 87301

24/09/1952 01130
02/10/1997 94110
03/06/1942 87301

26/01/2010 94995
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Associacao
empresarial

‘(sem fins

lucrativos)

Associagao

Coope‘rativa '
Cooperativa

Associagao

Cooperativé
Cooperativa

Associagéo

Associagao

empresarial
(sem fins
lucrativos)

Cooperativa v

Agéncias e
associacgoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Empresa

Outras
associacoes
nao
enquadraveis
nas opgoes
anteriores

IPSS

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicoes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)

Cooperativa
Associagao

Entidade
equiparada a
pessoa
coletiva

Associagao
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500075182 CAC, CRL 06/10/1964 06/10/1964 11021 Cooperativa
506874320 MUNICIPIO DE VALPACOS 01/01/1973 84113 Autarquias
504961934 Associacdo Florestal e 13/02/2015 13/02/2015 65112 Associagéo

Ambiental do Concelho de
Chaves

Caracterizacdo do DLBC

Identificagdo da area de intervencgao do Pacto

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

NUTS Il

Alto Témega
Grupo Acao Local
Rural

Localizacoes

NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem
AHoTémega Boticas ‘ . ' . 12,00%
Alto Témega Chaves 22,00%
Alto Tamega Montalegre 30,00%
Alto Tamega Valpacos 20,00%
Alto Tamega Vila Pouca de Aguiar 16,00%

Sintese da analise e do diagnostico da situacgao territorial

Situacgéo atual do territério

Territério

A regido do Alto Tamega tem um posicionamento geografico que, apesar de fortemente marcado pelo
contexto de interioridade, é favorecido pela existéncia de bons acessos rodoviarios. A regido detém
relevantes recursos naturais, desde os recursos hidricos — uma das marcas distintivas desta regiéo -, aos
recursos mineiros, fauna, flora e agropecuaria. A existéncia e relevancia dos recursos endégenos do Alto
Tamega demonstram um consideravel potencial de crescimento na valorizagéo, comercializagéo e
distribuicao de produtos locais, reconhecidos pela sua qualidade.

Dinémicas Populacionais

Na area de intervencgéo residem cerca de 86 mil habitantes, tendo vindo a registar-se uma diminui¢céo
continua nos ultimos anos. Na década de 2000 a regi@o perdeu mais de 10 mil habitantes, ou seja, acima de
10% do total (entre 1991 e 2001 essa perda tinha rondado os 7%). Esta diminui¢do deve-se a uma
combinagéo das duas componentes (migragdes e movimento natural) que, em 2013, representavam uma
perda anual superior a 1000 habitantes. No caso das migrac¢des, os dados demonstram que houve um
aprofundamento da perda anual — em 2001, o Alto Tamega era uma regido com saldo positivo e atualmente
essa situagédo apenas se regista em Chaves, mesmo assim com valores anuais bastante inferiores ao do
inicio da década anterior. Ja do ponto de vista do saldo natural (nascimentos — 6bitos), aprofundou-se a
situacdo regressiva. A diminuicdo da taxa de mortalidade ndo compensa a acelerada diminuigédo dos niveis
de natalidade. Esta evolugdo indicia outro fenémeno demogréfico especialmente grave: o envelhecimento da
piramide etaria. O indice de envelhecimento médio no Alto Tamega é de 282,9 (idosos por cada jovem), que
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compara com a média da Regido Norte (114,1) e de Portugal (127,6), resultando da perda de jovens, néo s6
pela baixa natalidade, mas também pela emigracéo (nacional e para o estrangeiro), que é seletiva e atinge
as camadas etarias que menos horizontes de futuro encontram no Alto Tamega e do prolongamento da
esperanca média de vida.

Educacao

O ndmero de aluno matriculados nos diversos niveis de ensino tem vindo a diminuir, fruto das dinamicas
demograficas regressivas que ja assinalamos. Vejam-se os dados referentes a dois anos recentes, 2009 e
2012: em praticamente todos os niveis e todos os municipios houve diminui¢do do nimero de alunos
matriculados. Também no Ensino Superior se verifica tendéncia semelhante. Em 2014 encerrou o polo da
UTAD, mantendo-se em funcionamento apenas a Escola Superior de Enfermagem que tem atualmente 522
alunos. Nos anos recentes houve igualmente um profundo reordenamento da rede escolar, com diminui¢éo
do numero total de estabelecimento, concentracéo dos alunos e modernizagao do parque escolar. Esta
diminuigdo do numero de pessoas a frequentar 0 ensino ocorre num contexto em que os niveis gerais de
escolaridade s&o ja relativamente baixos, por comparagao com as médias regional e nacional. Os diversos
fatores apresentados concorrem para o agravamento da trajetéria regressiva que o territério tem vindo a
observar.

Dinamicas Econémicas

Produto Interno Bruto (PIB): Os dados disponiveis relativos ao PIB referem-se apenas as NUT Ill — e no caso
dos municipios do Alto Tamega apenas ha dados do periodo em que os municipios integravam a NUTS 1lI
Alto Tras-os-Montes. No entanto, é possivel ter a nogédo de que a capitagdo do PIB desta NUT equivale a
cerca de 70% do indice nacional e abaixo do indice da regido norte.

Poder de compra: O indice de poder de compra, no Alto Tamega € bastante inferior 2 média nacional,
verificando-se, no entanto, o seu crescimento regular na Ultima década. Essa evolucgéo é relativa, ndo
significando necessariamente um progresso ao nivel das condi¢des de vida.

Atividade empresarial: Existem cerca de 8.000 empresas no Alto Tamega, das quais menos de 2000 tém
forma societaria. Em anos recentes verifica-se uma diminuigdo deste nimero: entre 2011 e 2012 houve um
decréscimo em todos os concelhos do Alto Tamega, passando de 8.322 para 7.745 empresas. Os servigos e
0 comércio sdo os dois setores com mais representatividade no Alto Tamega, seguidos do turismo e
restauragdo, construgao, agricultura e floresta e por fim a industria transformadora.

Emprego: Entre 2001 e 2011 os setores primario e secundario diminuiram de importancia relativa, e cerca de
dois em cada trés empregados trabalham atualmente no setor dos servigos. Em 2011 existiam no Alto
Tamega 3.364 empregados no setor primario, 5.990 no setor secundario e 18.397 no setor terciario. Esta
distribuicao tem algumas variagdes nos diversos concelhos, mas, globalmente, séo as empresas dos setores
do comércio, industria transformadora e construgéo as maiores empregadoras.

Desemprego: Acompanhando a evolugéo do pais, o desemprego no Alto Tamega tem vindo a aumentar.
Verifica-se que os dados de 2014 s&o superiores aos de 2011 (periodo correspondente aos censos) e de
2007 (periodo correspondente ao inicio do quadro comunitario de apoio 2007-2013). Este aumento do
desemprego nao é mais marcado porque o fenémeno da emigracao tem retirado um numero significativo de
pessoas ativas do Alto Tamega. Veja-se que, entre 2001 e 2011, se registou uma diminuigéo, quer da
populacao ativa, quer da populagdo empregada — uma perda de 3.540 ativos e de 4.248 empregados em
todo o Alto Tamega. O desemprego no Alto Tamega pode ser analisado em funcéo de alguns parametros.
Vamos fazé-lo a partir dos dados do Centro de Emprego de janeiro de 2014, em que o total de inscritos era
de 5342 desempregados. O grupo etario mais afetado é dos 35-54 anos, com 2.374 inscritos, seguido do
grupo etario 25-34 com 1.140 inscritos. Do total de desempregados, mais de metade (2.798) sédo mulheres e
quase metade (2.544) ja se encontram inscritos no centro de emprego ha mais de 1 ano. A maioria 4.414)
SA0 pessoas que procuram um novo emprego, e apenas 928 procuram o 1.° emprego. 1.271 dos inscritos
tém como habilitacdes literarias o ensino secundario. Se compararmos estes dados de 2014 com igual
periodo de 2007, houve um aumento para mais do dobro: em 2007 havia apenas 577 inscritos com este nivel
de ensino completo.

Sintese

A regido do Alto Tamega é um territorio de caracteristicas marcadamente rurais, na organizacao territorial e
social, nas atividades produtivas predominantes e nas praticas culturais e tradigées. Este contexto de
ruralidade tem especificidades onde se distinguem aspetos positivos como os seguintes:

a. Exceléncia dos recursos naturais e da paisagem, associados a saberes e elementos culturais e
tradicionais de grande valor € a iniciativas de grande visibilidade neles baseadas, compondo uma regiéo
agricola e rural com grande potencial de reconhecimento no exterior.

b. Contexto institucional e politico favoravel ao desenvolvimento de iniciativas de base local com
enquadramento em politicas mais alargadas no territorio, destacando-se as competéncias complementares
da malha institucional e os processos ia muito aprofundados de cooperacdo intermunicipal e intersectorial.
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No entanto, como acontece em geral nas regides rurais portuguesas, podem identificar-se elementos
regressivos e de degradacao das condigdes de vida, como os seguintes:

¢. Abandono populacional e envelhecimento demografico, resultante dos efeitos combinados de fendbmenos
migratorios e da quebra acentuada da natalidade.

d. Dindmica empresarial, e econémica em geral, muito incipiente, com lacunas ao nivel das politicas de
gestao de unidades empresariais e de atragdo e acolhimento de novas iniciativas, agravadas pela
inexisténcia de redes de trabalho.

e. Debilidade de ID+l e de processos de valorizagio e transformagao dos produtos e subprodutos, com fraca
visibilidade externa dos ativos da regido e auséncia de clusterizagéo.

f. Risco de degradacdo do patrimonio, associado a falta de consolidacdo de uma oferta turistica desenvolvida
com base nos recursos endogenos.

g. Auséncia de uma estratégia de promogcao estruturada da regido do Alto Tamega como um todo.

Na sequéncia do diagnostico territorial podemos desenvolver a hierarquizagéo dos objetivos desta EDL da
forma a seguir descrita. Dois (2) grandes objetivos estratégicos:

- Acrescentar valor aos recursos locais e dinamizar as atividades do mundo rural;

- Promover a criagdo de emprego e empresas sustentaveis.

A estes objetivos estratégicos corresponderao quatro (4) objetivos especificos:

- Aumentar a atratividade do territério através do fomento de atividades turisticas e da valorizagéo de
elementos patrimoniais;

- Reforgar a competitividade das atividades produtivas atuando nas exploragdes, na comercializagéo e
promogéao dos produtos;

- Fomentar o espirito empreendedor vocacionado para o autoemprego e microempreendedorismo,
valorizando as Pessoas como um recurso para a coesdo do mundo rural;

- Inovar nas respostas aos desafios do mundo rural fortalecendo a articulagéo das intervengbes setoriais e a
cooperagéo.

A relagdo entre estes objetivos e os superiores ndo é somente vertical, devendo verificar-se, igualmente,
algumas relagées obliquas. No nivel seguinte teremos seis (6) objetivos operacionais:

- Qualificar espacos e elementos patrimoniais com capacidade de atragdo turistica significativa;

- Introduzir nas exploracdes processos inovadores de produgdo. Transformagéo e comercializagéo;

- Promover ac¢des de melhoria das condicdes de colocagéo dos produtos nos mercados;

- Introduzir atividades complementares nas exploracoes;

- Apoiar projetos de empreendedorismo, de criagdo do proprio emprego e criagdo ou expansao de pequenos
negdécios no mundo rural;

- Implementar um sistema de gestéo, acompanhamento e avaliagio focado nos resultados.

Pretende-se que todos estes objetivos sejam alcangados através da implementagéo das seguintes
medidas/atividades:

- Valorizagéo territorial (PO Norte);

- Promogéao da competitividade (PDR);

- Fomento do empreendedorismo (PO Norte);

- Gestao e cooperagao da EDL.

Analise SWOT

Principais Oportunidades

Principais Ameacas
Proximidade aos mercados espanhol e metropolitano.
Novas politicas intermunicipais no AT para atracdo e
instalagdo de empresas e fomento ao
empreendedorismo.
Nova geracéo de sistemas de incentivos as empresas
e ao empreendedorismo.
Proximidade relativa a aeroportos e portos
internacionais e rede ferroviaria de alta velocidade
espanhola.
Visibilidade externa dos produtos e eventos regionais.
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Principais Pontos Fortes Concorréncia de regides proximas mais potentes
(para investimento e emprego) nos segmentos
(mercados, produtos e recursos) em que o AT
concorre.

Conjuntura economica desfavorecedora do
investimento, pouco geradora de emprego, e
exigéncias burocraticas para acesso a incentivos
pouco adequadas a dimensao e capacitagado das
empresas locais.

Agravamento de custos de contexto: portagens nas
AE e reorganizagao de servigos publicos, com
perda em diversos dominios.

Recursos, produtos e valores culturais distintivos. Principais Pontos Fracos

Recursos de base e tradigao para o desenvolvimento

das fileiras dos recursos naturais e energéticos. Diminuicdo da populacgdo, elevada taxa de
Posicionamento geografico e boa rede rodoviaria, com emigracéo e envelhecimento, com abandono de
excelente integragcdo no espago regional e terras.

transfronteirico, reforcada por dinamicas institucionais ~ Auséncia de ofertas de emprego significativas e
de cooperacao. baixo nivel de qualificacdo dos RH.

Rigueza e capacidade institucional (associacées, Dominancia das microempresas pouco
cooperativas, etc.). estruturadas, isolamento empresarial e fraco
Boas infraestruturas empresariais. espirito empreendedor.

Fraca articulagdo nas politicas de gestao das
estruturas empresariais e de apoio ao investimento.

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso Falta de inovagéo / valorizag&o (transformacao -
produtos e subprodutos).
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O DLBC foca-se na concertacéo entre parceiros com vista @ promogao do empreendedorismo e criagéo de
postos de trabalho, associando a valorizagao dos recursos locais e a dinamizagdo das atividades do mundo
rural. Os principais desafios a que a EDL respondera s&o 3:

Ainversé&o de dindmicas regressivas: como fomentar o desenvolvimento de base local numa regido em perda
acentuada?

A competitividade: como consolidar um modelo de desenvolvimento assente na dinamizagio da economia
local?

A persisténcia e a continuidade na interveng&o: como cooperar melhor e aprofundar a interligagéo entre todos
0s agentes no territério?

A disponibilizagéo de servigos de natureza econémica e social no inverteu as tendéncias, ndo induziu
dindmicas sociais nem gerou estimulo, especialmente para os jovens com mais qualificagbes. Mas os
instrumentos de apoio ao setor produtivo também tém tido resultados limitados. Uma fragilidade esta
relacionada com a falta de iniciativas empresariais — escassez de ideias inovadoras e de gente
empreendedora; insuficiéncia dos apoios que lhes sao prestados; caréncia de qualificagdes, de organizacio
e cooperagao.

Pretende-se valorizar a atividade econémica, aproveitando melhor os recursos (territoriais, produtivos e
humanos) e melhorando o ciclo produtivo, sem perder de vista a escala do territorio, mas potenciando o seu
posicionamento, através do estimulo ao empreendedorismo - uma forma sustentavel de inovar, desenvolver e
dar oportunidades. Isto exige ainda que se melhore a forma como se intervém, tendo presente que sé a
persisténcia conduz a resultados. Este é um desafio que sugere uma estratégia em que néo se introduzem
ruturas no modelo LEADER, valorizando o capital de conhecimento das instituicdes e das pessoas, mas se
procura otimizar o potencial dos novos instrumentos de politica publica para a concertagio de intervengées
no quadro de estratégias articuladas setorial e espacialmente.

Ha um conjunto de fatores criticos que condicionam o sucesso na resposta a estes desafios. Alguns podem
ser devidamente internalizados na EDL, preparando mecanismos de resposta, mas outros dependem de
variaveis exdgenas, principalmente de natureza institucional ou da evolugéo do contexto.

No primeiro caso esté a articulagdo com o Plano de Agdo para o Empreendedorismo AT, em termos
estratégicos e operacionais, é condicdo relevante para a implementagao das linhas de apoio ao emprego,
nomeadamente em termos da promogé&o da adesdo do publico-alvo. Adicionalmente, é também essencial
para trabalhar a sustentabilidade das iniciativas apoiadas e o risco de incumprimento por parte dos
beneficiarios.

Ja dependem sobretudo de decisdes externas a orientacdo das politicas ativas de emprego a nivel nacional e
a capacidade de mobilizagdo, informagao e orientagdo dos desempregados para os apoios ao emprego,
tendo em consideracéo a necessidade de segmentar as diferentes politicas face as caracteristicas e
necessidades dos desempregados - pressupde uma atendimento personalizado e de proximidade - e o
cenario de incerteza quanto & estruturagdo geral do sistema de apoios ao empreendedorismo e & criagdo de
emprego. Neste quadro, é critico o risco de situagdes de indefinicdo dos diferentes papéis institucionais e de
concorréncia entre os diferentes apoios previstos.

Por ultimo, a dimensé&o financeira da linha de intervencéo da EDL que se refere a valorizacao territorial
exigira complementaridade com outras acées, de forma a atingir resultados significativos

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacgido especifica do DLBC

De acordo com os seus pressupostos de base, o DLBC visa promover, em territorios especificos, a
concertagdo estratégica e operacionalizada entre parceiros, focalizada no empreendedorismo e na criagdo de
postos de trabalho (...) pretendendo dar resposta aos elevados niveis de desemprego e aos crescentes
indices de pobreza, através da dinamizagdo econémica local, da revitalizagao dos mercados locais e da sua
articulagéo com territérios mais amplos e, em geral, da diversificagdo das economias locais (...).

Como explicitado nas secc¢des anteriores, a regido do Alto Tamega enfrenta alguns desafios dado que,
apesar das intervengdes realizadas, continua a evidenciar:

- Um défice de atracgéo, apesar da existéncia de recursos e produtos locais de qualidade, dada a sua
reduzida visibilidade externa e ineficiente penetracédo no mercado, quer pelas débeis condigdes para a sua
transformacéao, comercializagao e distribuigdo, quer pelo risco de abandono e desvalorizagio de alguns
destes recursos;

- Uma trajetoria de evolugdo regressiva, para a qual contribuem os problemas estruturais do meio rural, como
a elevada taxa de emigracgao, o envelhecimento e diminuigio da populagéo, a escassa oferta de emprego e,
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em geral, a falta de perspetivas de futuro para os mais jovens e qualificados.

Assim, no DLBC Rural do Alto Tamega, a EDL a implementar pretende contribuir para aprofundar o processo
de afirmacao do Alto TAmega como uma regiao viavel, sustentada e com identidade propria, a partir da
valorizagao dos seus recursos endégenos, em estreita articulagdo com as restantes estratégias territoriais em
curso/ previstas e através da prossecucao de dois objetivos estratégicos:

- Acrescentar valor aos recursos locais e dinamizar as atividades do mundo rural.

- Promover a criagdo de emprego e empresas sustentaveis.

Em termos mais especificos, os objetivos para a EDL do Alto Tamega s&o os seguintes:

- Aumentar a atratividade do territorio, através do fomento de atividades turisticas e da valorizagéo de
elementos patrimoniais.

Trata-se de intervir nos recursos e nas condi¢gdes de acolhimento do territorio que potenciem a sua
atratividade turistica, contribuindo assim para a preservacgao e valorizagdo dos seus recursos e patriménio
natural e cultural, material e imaterial, e para a afirmacdo de uma identidade diferenciadora do Alto Tamega.
Para a prossecucao deste objetivo serdo mobilizados os instrumentos disponibilizados no ambito do PDR
2020 (FEADER) e do PO Norte 2020 (FEDER).

- Reforgar a competitividade das atividades produtivas atuando nas exploracdes, na comercializagao e
promocéo dos produtos.

Visa essencialmente a dinamizagao econdmica e o estimulo a atividade empresarial na produgéo,
transformacao e comercializagdo dos produtos locais, contribuindo assim para a dinamizagao da economia
local, para o aumento de rendimento das populag¢des e da sua qualidade de vida. As acdes integradas neste
eixo serdo concretizadas através da mobilizagdo de instrumentos disponibilizados pelo PDR 2020 (FEADER).
- Fomentar o espirito empreendedor, vocacionado para o auto-emprego e microempreendedorismo e
valorizando as Pessoas como recurso para a coesao do mundo rural.

Pretende-se contribuir para a diminui¢cdo dos niveis de desemprego e pobreza/ exclusdo social, promovendo
a valorizagao das pessoas, que sdo em simultaneo recursos (que se querem qualificados e competitivos) e
agentes de transformacio (que se querem responsaveis) do territério, mas sdo também os destinatarios (que
se querem incluidos e participativos) das intervengdes aos mais variados niveis. O PO Norte 2020
disponibiliza instrumentos (FEDER + FSE) passiveis de contribuir para a concretizacéo das ac¢des integradas
neste eixo de intervengéo.

- Inovar nas respostas aos desafios do mundo rural fortalecendo a articulacédo das intervengdes setoriais e a
cooperagao.

Neste caso, trata-se de estimular as organizagdes publicas e privadas da regido a articular intervengées,
partilhar recursos e melhorar o seu desempenho individual e coletivo. Este objetivo especifico contempla uma
dimensao mais transversal, que permitird maiores condi¢des de sucesso a todas as operacdes que serao
desenvolvidas no ambito desta EDL e noutros instrumentos de politica publica ou nas iniciativas da
sociedade. N4o estando prevista a disponibilizacéo, nesta fase, de instrumentos financeiros de apoio,
considera-se que a prossecucao das agdes contempladas neste objetivo especifico sdo relevantes para a
implementacao da EDL.

De referir ainda que apesar de enunciados individualmente, estes objetivos se cruzam entre si e que
concorrem em simultaneo para a visdo delineada para o territério.

Os objetivos explicitados resultam da aferigdo, junto dos varios atores regionais e locais que tém vindo a
participar no desenho da Estratégia, da melhor forma de enquadrar e identificar as a¢cbes a promover, no
sentido de dar resposta aos desafios que se apresentam ao Alto Tamega. Nesta segunda fase de
candidatura foi possivel focalizar um pouco mais os objetivos e eixos estratégicos anteriormente
apresentados, para que melhor traduzam a intervencéo preconizada.

Modelo de participacéo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacao do Pacto
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A preparacgao e desenvolvimento de uma intervengédo DLBC no territorio do Alto Tamega é, por definigdo, um
processo marcado pela sua natureza participativa, e pelo elevado grau de envolvimento assumido pelos
agentes locais e regionais, ao longo das diversas fases.

A proximidade ao territorio e aos seus agentes é igualmente um dos marcos da atuagdo da ADRAT a que o
processo agora em curso pretende dar continuidade.

A participagao ativa dos atores é de relevante importancia nos processos de desenvolvimento, mais ainda
quando se trata de territorios rurais, no ambito de uma estratégia que se pretende fortemente incentivadora
de uma cultura local de empreendedorismo, sendo que essa participagéo esta fortemente ligada/dependente
das agbes de comunicagdo e animagao que sejam implementadas no decorrer da implementacao da
estratégia.

Sendo a ADRAT uma Associac¢éo de parceiros com uma larga representatividade e abrangéncia, em que os
seus associados intervém na AG de Parceiros, colaborar na execucgdo das decisdes e atividades ai
aprovadas, bem como em todas as agdes necessarias a prossecugao dos seus objetivos. Aléem destas
participagbes, serdo também realizadas reunides periddicas de informagbes gerais e outras pontuais e/ou
setoriais de trabalho, no sentido de abordar temas especificos e resolver questdes concretas, sendo estas
sessdes momentos de monitorizagao e avaliacdo da EDL. Serdo ainda criados mecanismos que permitam
aos parceiros despoletar processos autdbnomos de dinamizagao setorial como por ex. a prestacao de apoio
técnico a realizag&o de atividades de animagao especificas.

De referir que a parceria é representativa da diversidade econdmica, social e cultural do AT dispondo de
relagdes diretas com as populagbes locais, podendo por isso, considerar-se que eles refletem as suas
preocupacodes e anseios, sendo excelentes veiculos de ligagdo entre as populagdes locais e o GAL.

Apesar desta representatividade, ndo pretende a ETL deixar de ter em conta as preocupagdes e anseios das
populagdes que vivem no seu territdério. Como tal, esta prevista a realizagdo de sessdes de divulgagao sobre
0s apoios que elas poderao obter, possibilitando-se, o contato direto com as comunidades locais, criando as
necessarias relacdes de confian¢a que contribuam para tornar mais fluidos todos os trabalhos inerentes a
implementacao dos projetos.

A presenca da equipa técnica, com profunda experiéncia e conhecedora do territério, em permanente ligagao
com os parceiros, promotores de projetos sera também um fator de divulgacao e de dinamizagéo da EDL e
de uma intervencéo participada, garantindo o envolvimento permanente dos interessados, possibilitando uma
intervencao que va de encontro aos objetivos estabelecidos.

Como forma de garantir uma excelente execugéo/implementagédo da EDL do Alto Tamega serdo
rentabilizados todos os pélos existentes resultantes da rede de parceiros estabelecida na regido, como
autarquias, cooperativas agricolas, associa¢des de produtores e outras instituicdes que irdo potenciar a
capacidade de disseminagao da Estratégia de Desenvolvimento Local.

Nao devera deixar de se referir que ndo sé a EDL sera estabelecida através de uma vasta colaboracao de
toda a parceria que constitui a ADRAT, como também a sua implementag&o no terreno contara com essa
mesma colaboragéo, consubstanciada em momentos formais e informais que irdo propiciar a correta
execugao das agdes previstas, de forma que os objetivos propostos sejam plenamente alcangados.

Articulagao da EDL com as EIDT NUTS Il

Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Alto Tamega (EIDT - CIM Alto Tamega) esta,
atualmente, em fase de aprovacgéo, e foi desenvolvida através de um processo participativo, no qual a
ADRAT participou muito ativamente, animando a sua rede de associados e parceiros.

A EIDT Alto Tamega contempla um conjunto de Eixos Estratégicos para cujos objetivos se pode considerar
que a EDL rural € um instrumento de concretizag¢ao privilegiado. Referimo-nos aos seguintes:

Eixo Estratégico 1 - Dinamizar a base econémica local num contexto de especializagao inteligente, que tem
0s seguintes objetivos:

- Valorizar os produtos e recursos enddégenos com base no conhecimento, na investigagao e na inovacéo.

- Contribuir para a organizagéo de setores especificos numa légica de criacdo de fileiras e de reforco das
relagdes de cluster.

- Promover o empreendedorismo tendo em vista a maximizagdo do aproveitamento dos recursos locais.

No quadro deste EE, a EIDT propde privilegiar a intervencao nas areas do agricola e florestal, da energia, e
do turismo, como possiveis areas de especializagéo.

Eixo Estratégico 2 - Fomentar a utilizagao eficiente e sustentavel dos recursos

Este EE tem os seguintes objetivos relevantes para enquadramento da EDL rural:

- Proteger, promover e rentabilizar o patriménio natural e cultural como elemento distintivo.

- Reforcar a protegéo e o uso eficiente da dgua ao longo da sua cadeia de valor.
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Trata-se de um EE relacionado com duas das ambigdes centrais desta EDL: a criacdo de uma imagem de
marca distintiva para o Alto Tamega e a valorizagéo dos recursos naturais endégenos.

Eixo Estratégico 3- Promover a coesao e inclusao sociais através da valorizagao e fortalecimento da
resiliéncia da populagéo local

Através deste EE pretende desenvolver-se o trabalho em rede para contrariar os fenémenos de exclusdo
social que caracterizam o Alto Tamega - em especial os idosos, diferentes categorias de desempregados,
jovens e diferentes tipologias de familias. Contempla os seguintes objetivos:

- Apoiar a qualificacdo dos recursos humanos, fomentando o ajustamento das ofertas formativas as
caracteristicas territoriais e demogréaficas.

- Fortalecer os servicos sociais de proximidade as comunidades locais, facilitando o seu acesso e o seu
funcionamento em rede.

- Promover abordagens inovadoras na geracdo de emprego, nomeadamente emprego qualificado.

A intervencao de DLBC rural, como vimos, sera fortemente contributiva para estes objetivos.

Eixo Estratégico 4 - Reforcgar a integracao, a identidade regional e a cidadania

Ha, neste EE de matriz essencialmente institucional, um objetivo que se cruza de forma direta com a EDL
rural (no seu Eixo 4 — Cooperacao institucional e trabalho em rede), que é o seguinte:

- Fomentar a cooperacao territorial estratégica e competitiva.

Note-se que, tal como a EDL rural, também aqui se regista um duplo énfase, na cooperacao interna a regiao
e na cooperagao com entidades e territorios externos, designadamente no espago Alto Tamega-Galiza.

Eixo Estratégico 5 - Consolidar a coes&o territorial e o sistema urbano

O seguinte objetivo é aqui especialmente pertinente:

- Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica do territério.

Isso porque, “assumido o territério como o principal fator de diferenciacdo e de afirmagao regional e
atendendo a prioridade atribuida a setores com uma forte relagéo com o territrio, como o turismo, a
agricultura, ou a energia, importara ter em consideragéo de forma transversal a melhoria da qualidade
ambiental, urbanistica e paisagistica do territério, de uma forma integrada, sendo de destacar neste caso a
importancia da qualificacao dos nucleos rurais”.

No que concerne a ligagdo com outros programas, para além dos programas em que é entidade gestora a
nivel regional, nomeadamente: PROVERE; PRODER/ABORDAGEM LEADER; PLANO de
EMPREENDEDORISMO DO ALTO TAMEGA e outros projetos de cooperagéo, sendo Parceira Estratégica de
CIM_AT, a ADRAT tem também desenvolvido agdes na procura constante de novos conhecimentos e outras
ferramentas de apoio territorial, sendo por isso membro de algumas das principais redes tematicas e de
cooperacgao da Uniao Europeia.

Por forma a possibilitar aos agentes locais, ferramentas que permitam efetivamente modernizar e capacitar a
regido para os desafios decorrentes da maior competitividade das regiées, pretende a ADRAT, candidatar-se,
também, aos Programas Tematicos disponiveis no dmbito do Portugal 2020. Assim, no ambito do Programa
COMPETE - Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacio, pretendemos candidatar-nos
através do eixo | - realizar agbes que visam a eficiéncia coletiva, contribuindo para o aumento de escala das
empresas, que permitam a internacionalizacao de fileiras alvo, criando uma marca coletiva. No eixo |l -
iremos capacitar as empresas para a realizagéo de projetos conjuntos de internacionalizagéo e promogéao,
qualificando as pme’s para o aumento da competitividade e capacidade de resposta para o mercado global,
utilizando canais digitais, facilitadores de acesso a novos mercados. Para a prossecugéo destas iniciativas,
pretendemos através do eixo lll, desenvolver acdes de formacéo e de capacitagao para a inovagéo e gestao
empresarial no modelo de negdcio da empresa, intensificando a formacao dos empresarios, gestores e
trabalhadores das empresas.

Através do POISE — Programa Operacional de Inclusdo Social e Emprego, pretendemos concorrer a varias
medidas integradoras deste programa, nos seus variados eixos, nomeadamente ao programa de Estagios
Profissionais, beneficiando por um lado do reconhecimento que o tecido empresarial e social da regido nos
confere em consequéncia da qualidade do trabalho desenvolvido ao longo de quase trés décadas e, por
outro lado, na competéncia técnica instalada na instituicao, fruto da colocacdo e acompanhamento de jovens
em contexto de trabalho com fortes indicadores de sucesso.

Dentro do PO Norte Programa Operacional Regional do Norte, temos ainda como pretenséo realizar
candidaturas aos varios objetivos tematicos, nomeadamente ao objetivo 03- Reforcar a Competitividade das
PME's, através do desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais, especialmente no que
respeita a internacionalizagdo, capacitando as empresas para a melhoria organizacional, a inovagéo € o
marketing internacional.

No ambito do PDR 2020, pretende a ADRAT promover candidaturas a Medida 01 — Inovagao com a criagao
de grupos operacionais que estabelecerao ligaces entre a investigagao e os diversos agentes do sector.
Complementando esta medida. pretendemos realizar candidaturas a Medida 02 deste proarama —
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Conhecimento, que ira melhorar as competéncias das pessoas ativas nos setores agricola, agroalimentar e
florestal, através da promogao de agdes de transferéncia, informagao e de conhecimento e que contribuem
para a melhoria de desempenho das explora¢des e empresas, concorrendo para os objetivos definidos no
PDR.

Programa de Ac¢ao e Investimentos

Programa de Agao

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

A EDL prop6e mobilizar os principais instrumentos de apoio colocados a disposi¢ao no quadro do PDR 2020
e PO Norte 2020, em fungéo da sua pertinéncia para os objetivos estratégicos e contributos visados nos
dominios da valorizagdo dos recursos locais, da dinamizagao da economia rural e do emprego. Esses
instrumentos estéo organizados em 4 Eixos de intervencao, que estruturam o programa de acao: Valorizacéo
territorial; Promoc¢ao da competitividade; Fomento do empreendedorismo e do emprego; Gestdo e
cooperacao. Os diferentes Eixos tém um grau de autonomia que decorre das medidas que mobilizam, mas
simultaneamente constituem pecgas de uma estratégia integrada que considera os seus contributos para os
objetivos estratégicos. Os trés primeiros mobilizam medidas previstas no convite para cada PO financiador, o
quarto — Gestao e cooperacgao - ndo esta associado a essas medidas, mas a sua referéncia é indispensavel
para uma perspetiva integrada do programa de acdo. A explicitacdo das medidas, PO, objetivos e resultados
a alcancar pela ELD organiza-se segundo os eixos referidos (para uma perspetiva sistematica destes
elementos consultar em anexo o esquema “Hierarquia de objetivos da EDL”. Eixo 1 da EDL: Valorizagao
territorial PDR 2020/ FEADER: Renovagéo de aldeias. PO Norte 2020/ FEDER: Patriménio Cultural:
Protecéo, valorizagéo, conservagéo e promogao do patriménio histérico e cultural com elevado interesse
turistico... Patrimonio Natural: Criac&o e requalificagdo de infraestruturas de apoio a valorizacéo e visitacéo
de areas classificadas. A mobilizagao destas medidas materializa a interveng¢éo nos dominios da preservacao
e valorizacdo do ambiente e patriménio natural e cultural, e o seu resultado é “Qualificar espacos e
elementos patrimoniais com capacidade de atracao turistica significativa”. Por esta via, pretende-se
“Aumentar a atratividade do territorio através do fomento de atividades turisticas e da valorizagéo de
elementos patrimoniais”, que corresponde ao objetivo especifico associado. Na relagdo com os objetivos
estratégicos, esperam-se contributos centrados sobretudo na valorizagdo dos recursos locais e dinamizacao
das atividades, mas face ao nivel de investimento e metas associadas estes efeitos séo, naturalmente,
limitados. Eixo 2 da EDL: Promog¢éao da competitividade PDR 2020/ FEADER: Pequenos investimentos nas
exploracgdes agricolas e na transformacdo e comercializagdo; Regime simplificado de pequenos
investimentos nas exploragdes agricolas; Diversificagcdo de atividades na exploracdo; Cadeias curtas e
mercados locais; Promocéao de produtos de qualidade locais. As medidas associadas a este Eixo assumem
relevancia no quadro da EDL, dado que correspondem ao nucleo central da interveng&o dirigido ao sector
agricola. A implementacdo destas medidas estdo associados os seguintes objetivos operacionais: “Introduzir
nas exploragbes processos inovadores de producéo, transformacéo e comercializagdo”, “Promover agdes de
melhoria das condigdes de colocagdo dos produtos no mercado” e “Introduzir atividades complementares nas
exploragdes”. A concretizagao destes resultados esta associado um objetivo especifico que é fundamental
para a estratégia global da DLBC: “Reforgar a competitividade das atividades produtivas atuando nas
exploragdes, na comercializagdo e promogdo dos produtos”. As metas definidas e respetivo investimento
(cerca de 50% do plano de investimento), refletem a centralidade deste Eixo para o objetivo estratégico
associado a valorizagdo dos recursos locais, nomeadamente os produtivos, e dinamizagéo da atividade
econdmica. Por esta via sdo expetaveis contributos para o objetivo estratégico relacionado com o emprego,
estando em causa a manutencao dos empregos no setor, mas também a criacao de condi¢Ges para o
fomento de novos empregos. Eixo 3 da EDL: Fomento do empreendedorismo e do emprego PO Norte 2020/
FSE: Projetos de criagdo do proprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam
voltar ao mercado de trabalho. PO Norte 2020/ FEDER: Apoio ao desenvolvimento de viveiros de empresas e
a atividade por conta prépria, as microempresas € a criagdo de empresas e microempresas. Como & evidente
pela tipologia de medidas, este Eixo concentra medidas de apoio direto ao emprego, essencialmente o
autoemprego e a criagdo e expansao de pequenos negocios. O objetivo operacional correspondente € o
seguinte: “Apoiar projetos de empreendedorismo, criagcdo do proprio emprego e criagdo ou expanséo de
pequenos negocios no mundo rural, assegurando a articulagdo com o PEAT. Em termos estratégicos estas
medidas sdo da maxima relevancia para a EDL, dado que a dinamizagao do espirito de iniciativa e do
empreendedorismo, a empregabilidade e a inser¢do constituem dimensdes-chave da matriz de objetivos e
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resultados que se esperam em matéria de criagéo de postos de trabalho, que é bem ilustrada pelo objetivo
especifico correspondente “Fomentar o espirito empreendedor, vocacionado para o autoemprego e
microempreendedorismo, valorizando as Pessoas como um recurso para a coes&o no mundo rural’. Esta
pretens&o n&o deixa de considerar a complexidade de atuagdo neste dominio, ndo s6 devido & multiplicidade
de fatores de contexto que condicionam a evolugdo do emprego e ultrapassam o espaco de intervencio da
EDL, mas também pelas carateristicas dos destinatarios das medidas em causa e pela dimensao de incluso
social dado a abrangéncia de populagdo vulneravel do ponto de vista social e econémico. Por estas razdes, a
articulagéo com o Plano de Empreendedorismo do Alto Tamega é considerada crucial pelo complemento das
medidas com o apoio ao nivel da informagao, aconselhamento e capacitagéo. Esta articulagéo devera,
também, assegurar condi¢es de sustentabilidade do emprego e criar, uma dimens3o critica do histérico de
medidas similares, que a DLBC nao ignora, conforme é expresso no objetivo estratégico com que se
relaciona de forma mais direta “Promover a criagdo de emprego e empresas sustentaveis”. Eixo 4 da EDL:
Gestéo e cooperagéo O teor dos objetivos operacionais associados a este Eixo de Gestdo e Cooperagéo
denotam a intencionalidade da ag&o nesta matéria, que esta para além das questdes gerais de organizacéo e
funcionamento e abrange a implementagéo de sistemas, modelos e praticas essenciais & concertagio
estratégica e operacional entre parceiros: “Adotar um modelo de comunicagdo apoiado em meios adequados
aos destinatarios; Fomentar a cooperagao interinstitucional e interterritorial e a partilha de conhecimento e
experiéncia; Implementar um sistema de gestéo, acompanhamento e avaliagéo focado nos resultados”. O
cumprimento destes objetivos é essencial a prossecugédo do objetivo especifico associado “Inovar nas
respostas aos desafios do mundo rural fortalecendo a articulagéo das intervengdes setoriais e a cooperacéo”,
e constitui-se como essencial para que a EDL gere contributos com relevo para os objetivos estratégicos
visados.

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local
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O trabalho coletivo entre a ADRAT e os parceiros regionais foi desenvolvido nas diferentes fases de
concegao da DLBC. Inicialmente foi desenvolvida uma proposta de arquitetura da EDL, na presente fase
essa proposta foi aprofundada. Os agentes da parceria (34 entidades) garantem uma cobertura expressiva
do espaco territorial e das areas socioeconémicas de atuagéo. Protocolos da ADRAT com outras
organizacdes reforcam a representatividade temética e institucional em favor da EDL. Esta abordagem
bottom up, a partir do territorio e dos seus agentes, favoreceu o centramento da EDL na valorizagéo dos
recursos locais. Os recursos produtivos do sector agricola, tendo em vista a melhoria das condigdes de
transformagcao, comercializacdo e distribuigio e o estimulo a inovagéo. Os recursos territoriais associados a
qualificagdo dos valores naturais e patrimoniais, como meio de atratividade do territorio. Os recursos
humanos, a populacdo da area de influéncia da DLBC e, em geral, toda a populagéo do Alto Tamega,
independentemente da idade e da situagdo, por via da criagao de condi¢bes que estimulem o
empreendedorismo, a inovagio e o emprego em meio rural. Estes elementos sustentam uma proposta de
EDL capaz de contribuir para enfrentar os complexos desafios que se colocam ao mundo rural no Alto
Tamega, nomeadamente o desafio da competitividade. As dinamicas do sector produtivo ainda estao aquém
das necessidades de geragéo de rendimento e de emprego, e as fileiras da agricultura e agroindustria séo
exemplos desta realidade. A necessidade de reforgo da competitividade das atividades produtivas existentes,
acresce a importancia da geragéo de iniciativas de natureza empresarial. Consequentemente, estimular a
inovagao e o empreendedorismo em todos os segmentos é um designio central da EDL. Quanto a coeréncia
da EDL com as orientagdes estratégicas e complementaridade entre os instrumentos de politica, considera-
se que esta condicdo esta assegurada. No que se refere & EE 2020 e Portugal 2020, os resultados visados
contribuem para os eixos de acdo previstos, embora com contributos distintos e ponderados face a
demografia do territério. No que respeita a articulagdo com a estratégia de desenvolvimento rural, orientada
pelos programas de desenvolvimento da UE e nacionais, é evidente a relag&o da EDL e o seu contributo para
alcangar os objetivos definidos. Relativamente aos instrumentos de &mbito regional e local, destaca-se a
relacdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Alto Tamega. A participagéo ativa da
ADRAT na sua elaboragéo facilitou a ligagdo com a EDL, que é clara na dinamizagao da base econdémica
local num contexto de especializacao inteligente, mas também noutras areas, nomeadamente a valorizagéo
dos recursos naturais endégenos, a promogao de abordagens inovadoras na geragao de emprego e a
cooperacgao interna e externa. Outro instrumento que assume centralidade € o Plano de Agao para o
Empreendedorismo no Alto TAmega. Por um lado, constitui um referencial estratégico e metodolégico de
suporte a aplicagdo dos instrumentos de apoio ao empreendedorismo e ao emprego. Por outro, potenciara a
utilizagao articulada de recursos, a criagéo de uma rede colaborativa e a dinamizagéo de sinergias na regiéo,
que promovam todos os segmentos de empreendedorismo. Neste enquadramento geral, a EDL apresenta
um programa de agéo que mobiliza as medidas previstas nos diferentes programas operacionais, de forma
integrada e coerente face aos objetivos estratégicos visados e a visdo que norteou a concegéo da EDL. No
caso do PO Norte 2020 sdo mobilizadas as medidas associadas a criagéo de emprego (FSE e FEDER). O
apoio aos individuos e as empresas na criaggo de emprego e o fomento do microempreendedorismo e
pequenos negocios no mundo rural s&o os objetivos visados. No mesmo PO s&o acionadas medidas relativas
a valorizagdo do patriménio natural e cultural, que em articulagdo com a medida do PDR 2020/FEADER
(Renovacao de Aldeias), materializa a intervengao na valorizagdo territorial, apontando para a qualificacgo de
espacos e elementos patrimoniais, 0 aumento da atratividade do territorio e o fomento do turismo. E também
no ambito do PDR 2020/ FEADER que séo convocadas as medidas que ddo corpo a intervengéo relacionada
com a fileira agricola (Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas e na transformacao e
comercializagao; Diversificacdo de atividades na exploragao; Cadeias curtas e mercados locais; Promogéo
de produtos locais ...), com o objetivo de reforcar a competitividade das atividades produtivas —
comercializagao, promog&o e processo produtivo. A mobilizagéo destas medidas e a matriz de objetivos da
EDL esta também ancorada no principio metodoldgico da orientagdo para resultados, que condicionou a
estruturacdo da intervengéo. Da aplicag&o deste principio decorre a definicdo de resultados esperados por
fundo financiador; os indicadores usados e metas definidas sdo elemento essencial desta abordagem.

Investimentos, Agoes e Metas

Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado  Proposta de

Investimento a do Programa Dotacgédo Fundo a
Mobilizar Agao do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
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09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de

desenvolvimento |

local de base
comunitaria;

8iii b) Pessoas
Projetos de  apoiadas
criagdo do  !no Ambito

préprio da criagao |

emprego ou de

empresa por ' emprego, |
desempregad | incluindo |
os ou inativos ' autoempre

que go
pretendam

voltar ao

mercado de

trabalho.

8a..b) Projetos Empresas .

de criag&o do que

proprio ‘beneficiam |

emprego ou | de apoio
empresa por
desempregad

0s ou inativos

que

pretendam

voltar ao

mercado de

trabalho.

39,00 65,00

Pessoas
apoiadas
no ambito
da criacao
de ‘
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apos o fim
do apoio |
Postos de
trabalho
criados

1437 000,00€

40,00 50,00

3,00 14,00 193 99500€
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Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

de

investimento beneficiam

para a
expansao de
pequenas e
microempres
as existentes
de base local
ou para a
criagdo de
novas
empresas e
pequenos
negocios,
designadame
nte na area
da
valorizacéo e
exploracéao
de recursos
endogenos,
do artesanato
eda
economia
verde,
incluindo o
desenvolvime
nto de
empresas em
viveiros de
empresas.
6¢c* a)
Patriménio
Cultural: ii)
Protegéo,
valorizagéao,
conservacao
e promogao
do patrimonio
histérico e
cultural com
elevado
interesse
turistico,
incluindo em
particular
aquele que ja
é Patrimonio
da
Humanidade
reconhecido
pela
UNESCO.

FEDER 8a g) Projetos Empresas

que

de apoio

Aumento
do namero
esperado
de
visitantes
a sitios de
patrimonio
cultural e
natural e
atragoes
beneficiari
os de
apoio

6,00

108,00 431,00 Dormidas

29,00 Postosde 8,00 41,00
trabalho
criados

0,03 0,13
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0s,
apartame
ntos
turisticos
e outros

© Apsc

581 985,00€

43 110,00€
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
Jlocal de base
comunitaria;

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEDER

FEADER

FEADER

agricolas

6¢c* b) Aumento 108,00 431,00 Dormidas 0,03 0,13 43 110,00€
Patriménio do nimero em
Natural: i) - esperado estabeleci
Criacdo e de | mentos
requalificacdo  visitantes hoteleiros,
de a sitios de aldeament
infraestrutura patrimonio 0s,

s de apoio a | cultural e apartame
valorizagdo e naturale ntos
visitagdo de | atragbes turisticos
Areas beneficiari e outros
classificadas, | osde

bem como apoio

outras areas

associadas a

conservacao

de recursos

'naturais,

incluindo

sinalética,

trilhos,

estruturas de

observacao e

de relagéo

com a

natureza,

unidades de

visitacao e de

apoio ao

visitante,

rotas

tematicas,

estruturas de

informacéo,

suportes de

comunicagao

e divulgacgao.

Regime Projetos 38,00 50,00 Empregos 0,00 0,00 562 500,00€
simplificado = apoiados criados
de pequenos através de
investimentos projetos
nas LEADER
exploragdes apoiados
agricolas

Regime Despesa 427,50 562,50 Empregos 0,00 0,00 0,00€
simplificado Publica criados
de pequenos através de
investimentos projetos
nas LEADER
exploragbes apoiados
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

Regime Projetos/b 38,00 50,00 Empregos
simplificado  eneficiario criados
de pequenos s apoiados através de
investimentos projetos
nas LEADER
exploracdes apoiados
agricolas
Regime Projetos 38,00 50,00 Exploragd
simplificado apoiados es ou
de pequenos Beneficiari
investimentos os
nas apoiados,
exploracdes na
agricolas restrutura
¢ao ou
moderniza
¢cao
Regime Despesa 427,50 562,50 Exploragd
simplificado Publica es ou
de pequenos Beneficiari
investimentos 0s
nas apoiados,
exploracdes na
agricolas restrutura
¢ao ou
moderniza
¢ao
Regime Projetos/b 38,00 50,00 Exploragd
simplificado  eneficiario es ou
de pequenos s apoiados Beneficiari
investimentos 0s
nas apoiados,
exploracoes na
agricolas restrutura
¢ao ou
moderniza
Géo
Pequenos Projetos 9,00 19,00 Empregos
investimentos apoiados criados
na através de
transformaca projetos
oe LEADER
comercializag apoiados
&o
Pequenos Despesa 550,84 1162,89 Empregos
investimentos Publica criados
na através de
transformaca projetos
oe LEADER
comercializag apoiados

ao

0,00 0,00

100,0 100,0

0 0

100,0 100,0
0 0

100,0 100,0
0 0

13,00 27,00

13,00 27,00
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0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

1162 899,42€

0,00€
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99.M10 - FEADER Pequenos Projetos/b 9,00 1 19,00 Empregos 13,00 27,00 0,00€
LEADER investimentos | eneficiario ' criados
na 's apoiados através de
transformaca projetos
oe LEADER
comercializag , apoiados
&o ‘
99.M10 - FEADER Pequenos | Projetos = 7,00 14,00 Exploragd 78,00 74,00 0,00€
LEADER investimentos = apoiados es ou ‘
na ‘ Beneficiari
transformaca os
oe | apoiados,
comercializag | na »
ao ‘ ' restrutura
| gaoou
moderniza
¢ao
99.M10 - FEADER Pequenos | Despesa 428,43 856,87 Exploracd 78,00 74,00 0,00€
LEADER investimentos . Publica i esou |
na Beneficiari
transformaca 0s
oe ~ apoiados,
comercializag na |
ao restrutura
¢aoou
moderniza
cao
99.M10 - FEADER Pequenos Projetos/b 7,00 @ 14,00 Exploracd 78,00 74,00 0,00€
LEADER investimentos  eneficiario es ou
na s apoiados Beneficiari
transformaca 0s
oe : apoiados,
comercializag na
ao restrutura
¢ao ou
moderniza
¢ao
99.M10 - FEADER Pequenos Projetos 2,00 5,00 Exploragd 22,00 26,00 0,00€
LEADER investimentos apoiados es ou
na Beneficiari
transformaca 0s com
oe investime
comercializag nto
30 apoiado
em
regimes
de

qualidade
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9.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

'99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER Pequenos  Despesa
investimentos | Publica
na
transformaca
oe
comercializag
do

FEADER Pequenos Projetos/b
investimentos | eneficiario |
na s apoiados |
transformaca
oe
comercializag
ao

FEADER Diversificagdo Projetos
de atividades apoiados
na
exploragao

FEADER Diversificacio Despesa 261,34 784,04

de atividades = Publica
na
exploracao

FEADER Diversificacdo Projetos/b
de atividades eneficiario
na s apoiados
exploragao

FEADER Diversificacdo Projetos
de atividades apoiados
na
exploracao

122,41 306,02 Exploragd

2,00

3,00

3,00

2,00

5,00

9,00

9,00

6,00

es ou
Beneficiari
0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade
Exploragd
es ou
Beneficiari
0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Exploracd
esou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢ao ou
moderniza
¢cao

22,00

22.00

4,00

4,00

4,00

67,00

26,00

26,00

13,00

13,00

13,00

67,00

© Apsc

0,00€

© 0,00€

784 047,01€
0,00€
0,00€

0,00€
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'99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER Diversificagdo' Despesa 174,23 522,69 Exploragd

de atividades = Publica
na
exploragéo

FEADER Diversificacdo Projetos/b . 2,00
de atividades ' eneficiario
na s apoiados
‘exploracao

FEADER Diversificagdo Projetos 1,00
de atividades | apoiados
na
exploragao

FEADER Diversificagdo Despesa = 87,11
de atividades = Publica
na
exploracao

FEADER Diversificagdo Projetos/b 1,00
de atividades eneficiario
na s apoiados
exploragéo

6,00

3,00

261,34

3,00

es ou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢ao ou

67,00 67,00

moderniza

¢ao
Exploragd
es ou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢éo ou
moderniza
¢ao
Exploraco
es ou
Beneficiari
0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade

Exploracd
es ou
Beneficiari
0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade

Exploracd
esou
Beneficiari
os com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade

67.00 67,00

33,00 33,00

33,00 33,00

33,00 33,00

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
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99.M10 - FEADER Cadeias Projetos = 2,00 5,00 Empregos 0,00 0,00 356 417,21€
LEADER curtas e apoiados criados
mercados através de
locais projetos
LEADER
apoiados
'99.M10 - FEADER Cadeias Despesa 142,56 356,41 Empregos 0,00 0,00 0,00€
LEADER curtas e Publica criados
mercados através de
locais projetos
LEADER
apoiados
99.M10 - FEADER Cadeias Projetos/b . 2,00 5,00 Empregos 0,00 0,00 0,00€
LEADER ‘ curtas e eneficiario criados
mercados s apoiados ' através de
locais projetos
LEADER
apoiados
99.M10 - FEADER Cadeias Projetos = 2,00 5,00 Exploragé 100,0 100,0 0,00€
LEADER curtas e apoiados es ou 0 0
mercados Beneficiari
locais 0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade
99.M10 - FEADER Cadeias Despesa 142,56 356,41 Exploragd 100,0 100,0 0,00€
LEADER curtas e Publica es ou 0 0
mercados Beneficiari
locais 0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade
99.M10 - FEADER Cadeias Projetos/b 2,00 5,00 Exploragé 100,0 100,0 0,00€
LEADER curtas e eneficiario es ou 0 0
mercados s apoiados Beneficiari
locais 0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de

qualidade
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99.M10 - FEADER Promocgado de ' Projetos = 2,00 5,00 Empregos 0,00 ' 0,00 356 417,21€
'LEADER produtos de = apoiados criados
qualidade através de
locais ‘ . projetos
LEADER
apoiados
99.M10 - FEADER Promocgéao de  Despesa 142,56 356,41 Empregos 0,00 . 0,00 0,00€
LEADER produtos de Publica criados
qualidade através de
locais ' projetos
‘ LEADER
| apoiados
99.M10 - FEADER Promocgao de | Projetos/b ' 2,00 | 5,00 Empregos 0,00 0,00 0,00€
LEADER produtos de  eneficiario criados
qualidade 's apoiados através de
locais . projetos |
, LEADER
‘ apoiados
99.M10 - FEADER Promocgéo de | Projetos = 2,00 @ 5,00 Exploragd 100,0 100,0 0,00€
LEADER produtos de ' apoiados es ou 0 0
| qualidade Beneficiari
locais 0s com
investime
nto
apoiado
em
' regimes
de
qualidade
99.M10 - FEADER Promocéao de Despesa 142,56 356,41 Exploracd 100,0 100,0 0,00€
LEADER produtos de Publica es ou 0 0
qualidade Beneficiari
locais 0S com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade
99.M10 - FEADER Promocgéao de Projetos/b 2,00 5,00 Exploragd 100,0 100,0 0,00€
LEADER produtos de  eneficiario es ou 0 0
qualidade 5 apoiados Beneficiari
locais 0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de

qualidade
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99.M10 -
LEADER

'99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

FEADER Renovagéao
de Aldeias

FEADER Renovagao

de Aldeias

FEADER Renovagao

de Aldeias

FEADER Renovacéo

de Aldeias

FEADER Renovagéo
de Aldeias

FEADER Renovacéo
de Aldeias

Projetos = 2,00

apoiados

Despesa 128,25 320,63

Publica

Projetos/b 2,00

eneficiario
s apoiados

' Projetos 2,00
apoiados

'Despesa 128,25 320,63

Publica

Projetos/b 0,00
eneficiario
s apoiados

5,00

5,00

5,00

0,00

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos |

criados
através de

projetos
LEADER

 apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados
Exploragd
es ou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢aoou
moderniza
cao
Exploracd
es ou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
caoou
moderniza
cao
Exploragd
es ou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢ao ou
moderniza
¢ao

0,00 | 0,00
0,00 ' 0,00
0,00 0,00
100,0 100,0
0 0

100,0 100,0
0 0

0,00 0,00

© ApsC

320 633,77€
0,00€
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
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Prioridade de

Investimento a

Mobilizar Agdo do Contratualizar
Pacto
‘Medida Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
09.10 - FEDER Investimentos N° 1,00 1,00 862 200,00€
Investimentos no no contexto | Estratégia
contexto de de ' s
estratégias de estratégias
desenvolvimento ‘de
local de base desenvolvime
comunitaria; nto local de
base
‘comunitaria;
09.10 - FEDER Investimentos! Efeito 0,80 ' 1,40 862 200,00€
Investimentos no no contexto Multiplica
contexto de ‘de dor do
estratégias de estratégias Investime |
desenvolvimento de nto
local de base desenvolvime Puablico no
comunitaria; nto local de Investime
base nto
comunitaria; Privado

Fundo

'Eixo/Medida

Indicador de Realizagcao

do Programa

Total da Proposta de Contratualizagao por Fundo

Indicador de Resultado

Proposta de
Dotagédo Fundo a |

Fundo Valor
FSE 1437 000,00€
FEDER 862 200,00€
FEADER 3542 914,62¢€
Total 5842 114,62¢€

Pressupostos
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Confiando totalmente no sucesso da implementagéo desta EDL, assentamos que os pressupostos existentes
serao perfeitamente controlados como forma de garantir esse sucesso. Como ponto de partida podemos
reconhecer os seguintes tipos de pressupostos, com origem, tratamento impacto bem diferenciados: Os
pressupostos internos com origem na instituicdo e/ou parceria; externos, relacionados com o funcionamento
de atores e instrumentos de apoio que nds ndo conseguimos controlar diretamente; territoriais, que tém a ver
com as modificagbes das caracteristicas da regido e comunidades locais; e, por fim, aqueles pressupostos
totalmente externos a este processo, mas com impacto direto no seu desenvolvimento. Em relacao aos
primeiros importa referir ser absolutamente necessario que se consiga manter o funcionamento saudavel de
toda a parceria, obter os apoios essenciais para o funcionamento e subsisténcia de uma equipe técnica de
qualidade e pluridisciplinar, garantir a manutencao de uma representatividade e reconhecimento territorial
inquestionavel e alcangar elevados niveis de comunicagéo e disseminac¢ao de planos e projetos,
competéncias e valéncias, informagdes e conhecimentos de forma a se obter uma partilha de recursos na
concegao, programacao e implementagao de toda a EDL e um compromisso mutuo de contribuigdo para o
cumprimento dos objetivos da iniciativa. Em relagdo aos pressupostos externos é vital que se garanta o
acesso a alguns dos instrumentos de apoio indispensaveis e inseparaveis da ELD da ADRAT, mas é
igualmente importante que esses mecanismos de apoio funcionem de uma forma eficiente. E assim
importante que todo o quadro institucional e programatico comunitario, nacional e regional que consiga
garantir, durante todo o periodo de duragéo desta EDL, uma estabilidade regulamentar minima que néo
comprometa o trabalho feito localmente. Em termos territoriais existe uma larga série de pressupostos que é
preciso garantir ndo serem adulterados, nomeadamente a conservacéo de algum dinamismo por parte das
comunidades locais, da qualidade intrinseca das potencialidades especificas, a existéncia de dindmica
empresarial, a manutengao de algum sentido empreendedor e a observagéo de uma nova cultura de
desenvolvimento. Neste campo, assume igual importancia a manuten¢do de um especial envolvimento das
principais instituicdes da regido em todo este processo, nomeadamente das autarquias locais, como
elementos agregadores, dinamizadores e disseminadores de muitos projetos. No fundo, é essencial que todo
o diagnostico do territorio e consequente avaliagdo SWOT se mantenha, e se mantenha com as mesmas
dindmicas socioculturais e institucionais Por fim, existem toda uma série de pressupostos incontrolaveis que
poderao sempre por em causa a implementacado de toda esta estratégia, pressupostos que fogem a nossa
esfera de agéo, que ndo se enquadram nas tipologias acima descritas, mas que, muitas vezes sao
implacaveis e deformam inexoravelmente qualquer atuagdo. Para terminar este capitulo afirmar que trabalhar
todos estes pressupostos implica o desenvolvimento de uma atuacgéo feita com muita objetividade, bom
senso, realismo, flexibilidade, com grande unidade e uma monitorizagdo muito precisa.

Realizagdo para Areas de Cooperacdo (DLBC Rurais e Costeiros)
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Relativamente a estratégia de cooperagdo a ADRAT tem assumido um papel de lideranca regional na procura
e execucéao de projetos de cooperacéo em areas tematicas de relevo para a economia e para a sociedade
regional. A cooperacao pretende valorizar os territérios rurais e consolidar o seu tecido econémico e social,
tendo como principais objetivos o de promover o desenvolvimento de projetos de cooperagao entre territérios
rurais e de promover o desenvolvimento de projetos de cooperacao entre territérios rurais Europeus e de
paises terceiros. O facto de o territério ter uma posicao fronteirica atribui-nos capacidades e
responsabilidades acrescidas em matéria de cooperagéo.

No que se refere as areas tematicas na cooperacao interterritorial pretendemos abordar o patrimonio e
cultura, sobretudo atendendo a questdes relacionadas com a sua conservagao e promogao e os produtos e
servigcos das regides de montanha, nomeadamente associados a investimentos inovadores no meio rural e &
promocéo dos produtos locais. Na cooperacéo transnacional pretendemos abordar o ambiente e recursos
naturais, com destague para a gestao e valorizagao das areas protegidas e classificadas; empreendedorismo
em meio rural, autoemprego e inovagao; igualdade e incluséo social, aprofundando as experiéncias de
promogao da igualdade de género.

Os objetivos gerais a alcancar s&do os seguintes: Estabelecer parcerias com novas regides e entidades
nacionais e europeias; Reforcar o papel do Alto Tamega como interlocutor no desenvolvimento do Norte de
Portugal; Introduzir novas metodologias de trabalho em sectores-chave com vista a sua modernizagéo; Criar
canais de comunicacao e intercambio institucional que favoregam a promocao e valorizacéo dos recursos
endogenos; Promover o intercambio técnico-profissional dos recursos humanos das entidades cooperantes e
suas parceiras; Implementar processos e conhecimentos inovadores para a regidao; Promover o debate e a
partilha de ideias procurando ultrapassar os problemas socioeconémicos.

Com base nos objetivos pretendemos alcancar as seguintes metas: Aumentar a visibilidade regional e
Europeia do Alto Tamega, verificada pelos seguintes indicadores: aumento do n.° de entidades com quem se
estabelecem parcerias formais de cooperagao, anteriormente; n.° de projetos de cooperagao elaborados; n°
de visitas de estudo realizadas na regido. Melhorar a promog¢ao dos produtos locais, verificada pelos
indicadores seguintes: n.° de produtos locais promovidos no ambito das atividades de cooperagéo; n.° de
eventos de cooperagdo associados a promogao dos produtos; Melhorar a capacitag&o institucional e técnica,
avaliada através do n.° de pessoal técnico participante nas agbes de cooperacao; n.° de redes teméaticas
criadas e/ou participadas; n.° de outras organizagdes beneficiadas pelas atividades de cooperacgao;
Relativamente as mais-valias da cooperacéo tanto nacional como transnacional constitui ja de si uma mais-
valia para o territério. A colaboragéo entre parceiros de diferentes paises e até mesmo do mesmo pais &€ um
fator enriquecedor no que se refere a aquisicdo de novos conhecimentos e trocas de experiéncia,
aumentando o know-how dos recursos humanos, bem como relativamente a formacao profissional e difus&o
de conhecimentos. A cooperagdo é uma janela aberta a inovagdo, associada a um baixo custo na aquisigéo
de conhecimentos e partilha de experiéncias, sendo claramente uma oportunidade de expans&o e inovagéo.

Modelo de Governacgao

Modelo de Governacgao

Modelo de gestdo e organizagdo que assegure a prossecucdo da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricao
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Importa descrever a organizacéo interna do Gal ADRAT decorrente do que vier a ser contratualizado, os
dispositivos de gestdo, a segregacdo de fungdes e mecanismos de prevencao de conflitos de interesse e de
reducéo do risco de fraude, bem como os procedimentos gerais e transversais aplicaveis no que se refere a
diferente tipologia de a¢bes que a DLBC venha a abranger e procedimentos especificos aplicaveis, bem
como os circuitos de abertura de concurso, rececdo, analise, decisdo e contratacido dos Pedidos de Apoio
(PA) e arececéo, analise e validagao dos Pedidos de Pagamento (PP).

A implementacdo da EDL competird a um 6rgéo deliberativo — a Assembleia de Parceiros — e a um 6rgéao
executivo — Orgdo de Gestéo (OG), cuja nomeagdo para a implementacao da DLBC & feita pela Assembleia
de Parceiros. A Assembleia de Parceiros é um 6rgéo colegial constituido por todos os parceiros do GAL cujas
principais fungdes sédo o acompanhamento e avaliagdo da estratégia.

Desta Assembleia de Parceiros fazem parte todos os membros que constituem a Assembleia Geral da
ADRAT.

O seu funcionamento é regulado pelos Estatutos da Associacéo de Desenvolvimento da Regido do Alto
Tamega cujo conteudo se anexa (Anexo ) e pela legislagao nacional aplicavel.

Em sede de acompanhamento, a Assembleia de Parceiros compete-lhe verificar a execugéo da EDL, bem
como:

a) Avaliar periodicamente os progressos verificados no sentido da realizag&o dos objetivos especificos da
EDL, com base nos documentos apresentados pelo Orgdo de Gestao;

b) Analisar e aprovar os relatérios de execugado anual e o Ultimo relatério de execugdo da EDL, antes do seu
envio a AG dos diferentes programas.

c) Deliberar sobre a programacéo fisica e financeira anual da EDL;

d) Propor eventuais ajustamentos a EDL ou mesmo a sua revisdo com vista a atingir os seus objetivos ou a
melhorar a sua gestao, incluindo a financeira;

e) Eleger e destituir os membros do 6rgao de gestao do GAL;

O Orgéo de Gestdo é o 6rgéo executivo da EDL, mandatado pela Assembleia de Parceiros, competindo-lhe
executar a EDL e informar os parceiros do GAL e a populagéo regional do impacto da implementacao da EDL
no territério de intervencdo e aprovar as decisdes das diferentes operagoes.

Este 6rgéo de gestéo é constituido pelos membros da Direcao da ADRAT.

Os projetos, as medidas/agdes e a EDL serdo objeto, durante e apds a sua concretizagdo, de agdes de
controlo de acordo com os procedimentos especificados no Sistema de Gestao de Qualidade o qual se
fundamenta na observancia do desempenho dos processos da Associacao e dos requisitos da Qualidade
tendo como referéncia o modelo de gestao NP EN ISO 9001 da Associagao, na legislagdo comunitaria, na
legislag&o nacional aplicavel, e nos diferentes programas.

Dispositivo técnico administrativo para anélise e selecéo de projetos;

Circuitos de analise, parecer e decisdo/proposta de decisdo das operagbes

De forma a analisar e selecionar os projetos candidatos, a ETL criara um Manual de Procedimentos para
implementacgéo da EDL de acordo com os diferentes programas, através do qual se estabelecem as regras
que vao orientar os processos de candidatura. Aquando da abertura de candidaturas, a ETL/ADRAT
publicitara no seu website, redes sociais e na imprensa regional os periodos em que estas poderao ser feitas,
disponibilizando também o respetivo Manual. Serao igualmente aproveitadas as diferentes redes promovidas
e em que a ADRAT esta envolvida, como por exemplo “AT Empreende” que contribuirdo para que a
abrangéncia da intervencao seja bastante alargada.

As inten¢des de candidatura seguirdo uma metodologia de acompanhamento, realizada em 4 momentos:
Formalizag&o de processo, quando o promotor faz os 1.%s contactos serdo realizadas visitas ao terreno com
um técnico da ETL e posteriormente a formalizagdo da candidatura que, depois de formalizada, o técnico
analista responsavel imitird parecer da mesma. Apés emissao de parecer vai ao 6rgao de gestado para analise
e aprovagao. Aquando da aprovacao o projeto segue com o acompanhamento de outro técnico da ETL,
responsavel por instaurar os canais administrativos e financeiros, ou seja, o técnico da ETL/ADRAT ou
entidades externas quando necessario, fazem a verificagéo no local da execugéo das agdes constantes no
pedido de pagamento e respetiva verificacdo documental, nomeadamente a elegibilidade das despesas.
Apos esta verificagdo, a ETL faz a validagéo, procedendo a uma autorizacdo de pagamento e envia o pedido
de pagamento devidamente validado para o IFAP. A par de todo este processo existe um técnico responsavel
pela informagéo constante dos projetos, nomeadamente sobre a execu¢do de cada uma das medidas.

Em todo este ponto referente ao modelo de governagao por diversas vezes se fardo referéncias a
mecanismos e metodologias conducentes ao total garante da existéncia de processos de segregacao de
fungbes entre todos os intervenientes nesta EDL.
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Mecanismos de acompanhamento e avaliagédo, que garantam a monitorizagio e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

A centralidade da dimenséo dos resultados no atual periodo de programacao, a logica da contratualizagéo
dos resultados esperados e a opgéo de focagem das DLBC na criagdo de emprego, colocam ao GAL novos
desafios que enfatizam a importancia do acompanhamento e da avaliagédo. Neste enquadramento, os
objetivos do sistema de monitorizagao e avaliacdo da DLBC s&o os seguintes:

* Monitorizar a execugao da EDL, as operacgdes apoiadas e as realizacGes alcancadas e supervisionar os
fatores definidos como pré-requisitos para o sucesso da intervengéo;

* Avaliar o nivel de concretizacao dos resultados definidos pela EDL, por referéncia aos critérios padréo,
nomeadamente a relevancia, a eficacia e a eficiéncia;

* Suportar a gest&o, apoiar a introducéo de ajustamentos em funcéo das dindmicas do projeto e do contexto,
tendo em vista os resultados contratualizados, e promover a transparéncia e a prestagéo de contas -
parceria, autoridades de gestdo e comunidade em geral.

Uma primeira e fundadora dimensé&o a considerar na definigdo dos mecanismos a acionar relaciona-se com
as exigéncias em termos da estruturac@o da propria EDL. A légica de intervencao desenhada (objetivos,
indicadores e metas) constitui um elemento central da proposta apresentada, mas é também a referéncia
essencial para a monitorizacéo e a avaliagdo do desempenho do GAL. Por isso, foi dada atencio especial a
defini¢ao e clarificagdo da hierarquia de objetivos, porque esta é uma condig&o essencial para a escolha dos
indicadores, que por sua vez assumem centralidade no principio da avaliacdo da performance das
intervencdes baseada nos resultados.

Uma outra questao relevante refere-se a distingdo entre acompanhamento e avaliagdo. Integradas na
estrutura geral de gestao da DLBC, trata-se de componentes distintas mas complementares.

A monitorizagdo sera baseada na recolha e andlise sistematicas de informacao relativa as realizacées,
afetacéo de recursos, processo de implementagéo e evolugdo dos indicadores-chave. Devera fornecer um
feedback continuo do desenvolvimento da EDL, permitir uma intervencao rapida face a eventuais desvios ao
previsto e constitui uma base essencial para a avaliagdo. Por seu lado, a avaliagdo visa uma analise mais
aprofundada do grau de concretizagdo dos objetivos e resultados da DLBC, sera acionada em momentos-
chave e supde uma abordagem conceptual e operacional mais complexa, segundo critérios de comprovagao
do sucesso da intervengao.

Ainda no que respeita a avaliagdo, séo considerados dois tipos de avaliagao:

* A avaliagéo interna on going, que complementa o trabalho de monitorizagdo, com uma abordagem mais
sistematica da EDL a partir da apreciacao dos critérios de (a) pertinéncia e relevancia (confrontam a
estratégia definida e a sua concretizacdo com o contexto regional e com a evolugao das politicas publicas),
(b) Eficiéncia e eficacia (os resultados alcangados estdo em linha com o previsto, € foram concretizados com
uma afetacdo adequada de recursos técnicos e financeiros ) e (c) a dimensao de Operacionalizagéo (o
modelo de gestdo e acompanhamento & o mais adequado, ou justifica algumas altera¢des?

* A avaliagao externa, que para além dos critérios de avaliagcao referidos em (a) e (b), faz uma abordagem
aos seguintes critérios adicionais: Coeréncia externa, ou seja, como se esta a articular a intervencéo no
ambito da EDL com outras intervengbes e estratégias (ITl/Pacto para a Coesdo e Desenvolvimento Territorial,
Pacto Regional para o Emprego, etc.) e Resultados e impactos — que transformagdes no processo de
desenvolvimento se estdo a registar, e em que medida se podem imputar a intervengéo de DLBC rural no
Alto Tamega ?

Considera-se que a monitorizagdo e a avaliagdo deverao produzir informacao de apoio a gestdo com uma
regularidade que assegure acompanhamento efetivo da evolucao dos resultados e permita antecipar e
projetar o seu grau de prossecugdo e respetivas metas. Em particular, julga-se essencial reforgar os
mecanismos de monitorizagéo e avaliagdo nos primeiros anos de implementagéo da DLBC, ou seja até a
avaliagao intermédia prevista para 2018, assumindo-se que nessa fase o calendario podera ser revisto, em
funcéo da dinamica e dos resultados alcancados, e em articulagdo com o Sistema de Gestao de Qualidade
da atividade da ADRAT.

O acompanhamento e regulacao das condicdes necessarias a prossecugao do caracter inovador da
intervencéo e do alcance das metas estabelecidas, de que é exemplo paradigmatico a area da criagéo do
emprego e a forte articulagcdo com o Plano de Empreendedorismo do Programa Altc Tamega Empreende,
bem como a importéncia estratégica do momento de avaliagéo previsto para 2018, justificam as exigéncias
acrescidas na monitorizagdo dos resultados no periodo inicial de implementagao da DLBC.

O apuramento do painel de indicadores de realizagdo e de resultado, de curto, médio e longo prazo, em
alguns casos com metas quantificadas associadas, constitui um elemento fulcral do sistema de
acompanhamento e avaliagdo. A utilizagdo deste painel de indicadores permitira monitorizar o projeto ao
longo do tempo, e por via da andlise da sua evolugao sera possivel aferir com regularidade os resultados
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obtidos e a relagdo com os objetivos definidos.

Para os mecanismos de recolha e analise de dados associados ao painel de indicadores sera
operacionalizado um sistema simples e eficaz, que rentabiliza o historial das praticas do GAL e os recursos
da ADRAT, nomeadamente:

- O sistema geral de recolha e armazenamento de informacao relativa as realizacdes e projetos apoiados,
que contemplara campos de informagéo associados aos indicadores definidos;

- A utilizagao de outros sistemas de informagao no ambito da atividade geral da ADRAT, em particular o
Sistema de Gestao de Qualidade, nomeadamente os registos relativos @ monitorizagdo do desempenho dos
processos, reclamacgdes e avaliagdo da satisfagéo dos clientes;

- A recolha e tratamento de informacéo estatistica de ambito sectorial e regional produzida pelas entidades
oficiais, nomeadamente o INE e o IEFP.

Refira-se, ainda, que se o apuramento dos indicadores quantificados é essencial para alimentar o
acompanhamento e avaliacéo, em alguns casos este tipo de informacéo é insuficiente para apreender a
complexidade das intervencdes. Por isso, considera-se indispensavel combinar estes indicadores com uma
informacao de carater qualitativo, especialmente nas dimensdes que estdo para além das areas tradicionais
de intervengao da DLBC, nomeadamente o empreendedorismo e a criagdo de emprego. O reforgo das
metodologias de carater quantitativo com uma abordagem qualitativa realizar-se-& através das entrevistas e
dos estudos de caso, metodologias que favorecem a apreenséo da complexidade das condigbes de
implementacgio e dos fatores que potenciam ou condicionam o alcance dos resultados.
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Territorio de Intervengdo - ADRAT i/
Concelho ‘ Freguesia ' N‘;:;f;‘;%:t:s
Beca 843
Covas do Barroso 262
Dornelas 338
Pinho 401
Sapidos 488
BOTICAS
Alturas do Barroso e Cerdedo 544
Arddos e Bobadela 579
Boticas e Granja 1510
Codessoso, Curros e Fides do TOmega 298
Vilar e Viveiro 487
Aguas Frias 746
Anelhe 476
Bustelo 519
Cimo de Vila da Castanheira 479
Curalha 469
Ervededo 646
Faides 873
Lama de Arcos 316
Mairos 344
Moreiras 273
Nogueira da Montanha 529
Oura 602
Outeiro Seco 938
CHAVES
Paradela 262
Redondelo 527
Sanfins 236
Santa Leocadia 324
Santo Anténio de Monforte 454
Santo Estévdo 607
Sdo Pedro de Agostém 1419
Sdo Vicente 227
Tronco 218
Vale de Anta 1543
Vila Verde da Raia 993
Vilar de Nantes 2084
Vilarelho da Raia 558




N.° Residentes

Concelho Freguesia | Habitacoes
Vilas Boas 195
Vilela Seca 276
Vilela do Tamega 409
Santa Maria Maior 12019
Planalto de Monforte (Unido das freguesias de
QOucidres e Bobadela) 299
Unido das freguesias da Madalena e Samaiaes 2669
Unido das freguesias das Eiras, Sdo Julido de
Montenegro e Cela 970
Unido das freguesias de Calvdo e Soutelinho da Raia 503
Unido das freguesias de Loivos e Pévoa de Agragaes 739
Unido das freguesias de Santa Cruz/Trindade e
Sanjurge 3430
Unido das freguesias de Soutelo e Seara Velha 515
Unido das freguesias de Travancas e Roriz 566
Vidago (Unido das freguesias de Vidago, Arcosso,

Selhariz e Vilarinho das Paranheiras) 1991
Cabril 553
Cervos 271
Cha 748
Covelo do Gerés 194
Ferral 397
Gralhas 208
Morgade 228
Negraes 177
Outeiro 156
Pitdes das Junias 161
MONTALEGRE BEiges d
Salto 1429
Santo André 218
Sarraquinhos 294
Solveira 154
Tourém 151
Vila da Ponte 178
Uni3o das freguesias de Cambeses do Rio, Donaes e
Mourilhe 309
Unido das freguesias de Meixedo e Padornelos 1923
Unido das freguesias de Montalegre e Padroso 333
Unido das freguesias de Paradela, Contim e Fides 308




Concelho Freguesia

N.° Residentes
Habitagoes

Vreia de Bornes 652
Vreia de Jales 967
Sabroso de Aguiar 684
Alvdo 875
Unido das freguesias de Pensalvos e Parada de

Monteiros 350
Total Populagdo ADRAT 87599




N.° Residentes

Concelho Freguesia Habitacdes
Unido das freguesias de Sezelhe e Coveldes 277
Unido das freguesias de Venda Nova e Pondras 393
Unido das freguesias de Viade de Baixo e Fervidelas 762
Unido das freguesias de Vilar de Perdizes e Meixide 548
Agua Revés e Crasto 342
Algeriz 570
Bougodes 419
Canaveses 237
Ervdes 636
Fornos do Pinhal 320
Frides 619
Padrela e Tazem 359
Possacos 446
Rio Torto 362
Santa Maria de Emeres 406
Santa Valha 415

VALPACOS Santiago da Ribeira de Alhariz 603
Sdo Jodo da Corveira 537
S&o Pedro de Veiga de Lila 304
Serapicos 246
Vales 257
Vassal 460
Veiga de Lila 261
Vilarandelo 984
Carrazedo de Montenegro e Curros 1780
Lebugdo, Fides e Nozelos 784
Sonim e Barreiros 450
Tinhela e Alvarelhos 333
Valpagos e Sanfins 4752
Alfarela de Jales 401
Bornes de Aguiar 2057
Bragado 544
Capeludos 440

VILA POUCA DE AGUIAR Soutelo de Aguiar 638
Teldes 1485
Tresminas 415
Valoura 376
Vila Pouca de Aguiar 3303
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