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CONTRATO PARA A GESTAO DA ESTRATEGIA DE i &
DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC) ¢ .
< VS
DO i,

GRUPO DE ACAO LOCAL (GAL)

GAL RURAL — ADRIL - ASSOCIACAO DO DESENVOLVIMENTO RURAL

INTEGRADO DO LIMA

Considerando que:

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuicdo
fundamental para a recuperacdo econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissao Europeia, onde foram adotados os
principios de programacao da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdémico, social, ambiental e territorial.

A aplicagdo dos FEElI em Portugal estd subordinada as prioridades de promogdo da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formacdo de capital humano, de
promogdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentavel e das exigéncias do processo de consolida¢do orcamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o refor¢o da dimensao territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, potenciar a
experiéncia de ciclos de programacdo anteriores na promog¢do de abordagens
integradas de cariz bottom-up, promovidas pelas comunidades locais, com especial
destaque para a abordagem LEADER, através da mobilizagdo do instrumento

regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitdria (DLBC).

Ainda segundo o Acordo de Parceria, o instrumento DLBC pretende dar resposta aos
elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da
dinamizagao econdémica local, da revitalizacdo dos mercados locais e da sua articulacdo

com territérios mais amplos e, em geral, da diversificagdo das economias locais, do
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estimulo a inovagdo social e a busca de novas respostas a problemas de pobreza e de
exclusao social em territérios desfavorecidos em contexto urbano e em territdrios rurais

ou costeiros economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional.

O instrumento DLBC, nos termos definidos no artigo 66.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de
setembro, corresponde a materializagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
que se pretendem integradas e multissetoriais para a promocdo do desenvolvimento
local e que se destina a responder aos objetivos e necessidades de um determinado
territorio, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em

Grupos de Ac¢do Local (GAL).

O processo de lancamento do instrumento DLBC envolveu duas fases, organizadas
através de concurso e convite conjuntos das Autoridades de Gestdo envolvidas no
financiamento deste instrumento, que integraram a respetiva Comissdo de Avaliacdo: a
primeira fase, através de concurso, relativa a pré-qualificacdo das parcerias e a segunda
fase, através de convite, relativa a selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local

(EDL) e reconhecimento dos Grupos de Ac¢do Local (GAL).

A selecdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e o reconhecimento do GAL
Rural — ADRIL - Associagdo de Desenvolvimento Integrado do Lima foi concluido em 23

de novembro de 2015, por decisdo da Comissdo de Avaliagdo constituida para o efeito.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestao do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,

neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da

Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, neste ato

representada pelo Presidente da Comissdo Diretiva, Emidio Gomes, nos termos previstos no

n.2 2 do mapa VI da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 11 de dezembro,

publicada no Didrio da republica, 1.2 Série, n.2 242, de 16 de dezembro de 2014 e no Despacho

n.2 10583/2013, de 14 de agosto, da Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério da

Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério;
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Grupo de Agdo Local Rural — GAL ADRIL (ADRIL) neste ato representado pela Associacdo de
Desenvolvimento Rural Integrado do Lima - ADRIL, que outorga na qualidade de Entidade
Gestora, pessoa coletiva n2 502591218, com sede na Praca da Republica, 4990-062 Ponte de
Lima, neste ato representada por Francisco Silva de Calheiros e Menezes, na qualidade de
Presidente da Direcdo e por Francisco Rodrigues de Araujo, na qualidade de Tesoureiro da

Direcdo;

O presente contrato rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos anexos,

que dele fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O contrato para a gestdo da estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC),
adiante designado de contrato, é celebrado ao abrigo do artigo 662 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro, e define, em complemento a aplicacdo da regulamentagdo
comunitdria e nacional aplicavel, os termos e condi¢cdes em que as Autoridades de Gest3o dos
Programas financiadores apoiam a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), nos termos do
Anexo 1, acordada com a ADRIL, e os compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcangar no territério constante do Anexo 2.

Clausula 22

Dotacado financeira

1. Para o financiamento da Estratégia de Desenvolvimento Local, as Autoridades de Gestdo
dos Programas financiadores asseguram para o periodo de vigéncia dos Programas um

apoio global de Fundo que totaliza 5.570.775,80 euros.

2. A Autoridade de Gestao do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 3.285.474,80 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 3.

3. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 assegura
um apoio de 856.988,00 euros FEDER e de 1.428.313,00 euros FSE, que totalizam um
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montante de 2.285.301,00 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas

tipologias de a¢do das prioridades de investimento previstas no Anexo 3.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacao

1. A ADRIL compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos Programas

financiadores através das metas dos indicadores de realizacdo e dos indicadores de

resultado associados as medidas e tipologias de operacdes/prioridades de investimento

contratualizadas, previstas no Anexo 3.

2. Nos termos do n.2 9 do artigo 66.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, o
contrato é objeto de avaliacao intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisao, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em funcdo do grau de concretizagao das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizagdo e resultado, nos termos a definir

na operacionalizacdo do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas.

3. A ADRIL, conforme estabelecido na regulamentacdo comunitaria e nacional aplicavel,
compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitagbes das entidades
europeias, nacionais e dos Programas financiadores, nomeadamente relacionadas com os

processos de acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdo.

4. De forma auténoma a avaliagdo referida no niumero 2 da presente cldusula, a ADRIL
compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizagdo e dos primeiros
resultados da implementacgdo do contrato, a concluir até ao final do primeiro trimestre de

2019, com referéncia a 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto
vigorarem os Programas financiadores e ndo for denunciado por algum dos subscritores, nos
termos acordados na adenda ao contrato ou no protocolo de articulacdo funcional referidos

na clausula seguinte.
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Clausula 52

Elementos integrantes do contrato

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da ADRIL, serdo
objeto de adenda ao presente contrato ou de protocolo de articulacdo funcional, a /]

outorgar com cada uma das Autoridades de Gestdo dos Programas financiadores.

2. No caso da delegacdo de competéncias enquanto organismo intermédio pela Autoridade
de Gestdo do Norte 2020, ocorrerd na sequéncia da homologacdo prevista na alinea g) do

n.2 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

3. Fazem ainda parte integrante do contrato os seguintes anexos:

Anexo 1: EDL aprovada pela Comissdo de Avaliacao.
Anexo 2: Territério de intervencao.

Anexo 3: Quadro de financiamento por Fundo e Prioridade de Investimento/ Medida e
Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do contrato (realizacio

e resultado) para 2018 e 2023

Ponte de Sor, em 27 de janeiro de 2016

Feito em triplicado, o presente Contrato é assinado pelas partes valendo estes exemplares como originais.
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A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

(?k s Cflﬂ[\

Patricia Cotrim

O Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020

TR =

Emidio Gomes
O Grupo de Acdo Local Rural - GAL ADRIL - Associagdo de Desenvolvimento Rural Integrado do

Lima

\

\

Presidente d& Direcdo

Francisco Silva de Calhejros e Menezes

Tesoureiro da Direcao

=

Francisco Rodrigues de jo
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Comprovativo da Candidatura DLBC 2°Fase DLBC-99-2015-02-056

Caracterizagao do Promotor

Aviso
Cédigo Designacao
DLBC-99-2015-02 DLBC 2? fase — Periodo para submissao dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comissdo de Avaliagdo dos DLBC de 27/11/2015

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

Nao aplicavel

Objetivo Tematico

N&o aplicavel

Prioridade de Investimento

N&o aplicavel

Tipologia de intervencgao

N&o aplicavel

Plano Estratégico

Identificacao do Promotor

NIF
Nome ou Designagéao Social

502591218 N

ADRIL-ASSOCIACAO DO DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO DO LIMA
Morada (Sede Social)
PR DA REPUBLICA

Cédigo Postal

Localidade
4990-000

PONTE DE LIMA
NUT il

NUT I
Minho-Lima

Norte
Telefone

E-mail
258900600

info@adril.pt

Telefax
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258900609 URL
Tipologia de Beneficiario http://www.adril.pt

Agéncias e associagdes de desenvolvimento regional e local
'1 /‘ Identificagdo do Responsavel Técnico da Operacédo

Nome Responsavel .
Telefone Responsavel

Francisco de Calheiros

258900600
Cargo Responsavel

Telemovel Responsavel
Presidente da Dire¢éo

969013213

Servigo/Departamento

Email Responsavel
Direcéo

fcalheiros@adril.pt

Email Alternativo

info@adril.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementacéo de estratégias de desenvolvimento
[auto-avaliagdo da capacidade de implementagZo da contratualizagéo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcangados]

A ADRIL detém uma vasta experiéncia na gestao de diferentes tipologias de instrumentos de Politica de
Desenvolvimento Local com recurso a diferentes fundos estruturais da Unido Europeia.

Segue uma breve descrigdo de alguns projetos em que a ADRIL esteve envolvida como promotora ou
parceira:

EIXO 3 DO PRODER

Foi responsavel pela gestio/implementacao do Eixo 3 do PRODER no Vale do Lima, com um investimento de
cerca de 20,2M€, a que correspondeu uma despesa publica de 10,6 M€, o segundo maior volume de despesa
publica a nivel nacional.

Foram recebidos 333 PA, dos quais 198 foram aprovados gerando 268 postos de trabalho diretos. O impacto
deste investimento foi visivel e claramente positivo para a regi&o, tendo permitido durante o periodo de crise
apoiar direta e indiretamente um significativo nimero de empresas da regido, umas de construgéo civil,
outras, prestadores de servigos e fornecedoras de equipamentos.

EMER - EMPREENDEDORISMO EM MEIO RURAL

Projeto piloto criado pela Secretaria de Estado da Alimentagao e da Investigag&o Agroalimentar (SEAIA), que
consistiu na constituicdo de uma parceria alargada, constituida por entidades com diferentes funcbes e papéis
e uma consolidada implantag&o no territorio - SEAIA, CIM-Alto Minho, CCDR-N, CCAM, ACIBTM, ADRIL,
ADRIMINHO, IPVC, UTAD, Municipios e a DRAPN na qualidade de observador.

O projeto piloto visou apoiar e dinamizar o empreendedorismo, intervindo para isso em trés eixos principais:
Produtos agricolas e agroalimentares; Circuitos curtos de comercializagdo; e Produtos e servigos inovadores.
No ambito do projeto foram identificadas 195 ideias de negdcio, sendo selecionados para acompanhamento
pelos Técnicos 40 projetos, que estdo em fase de implementag&o.

Do projeto piloto resultou uma proposta de formalizagdo do EMER como projeto do PO, dirigida e adaptada a
promocao do empreendedorismo em territorios rurais, atualmente em fase de avaliagao, 6 sob a mentoria da
ADRIL. Em fase de candidatura ao Aviso 53-2015-04-Promogao do Espirito Empresarial.

PROVERE — PROGRAMA DE VALORIZAGCAO ECONOMICA DOS RECURSOS ENDOGENOS

A ADRIL é a entidade coordenadora do consorcio Minho IN, formado pelas CIM do Alto Minho, Ave e Cavado,
e envolvendo ainda a Entidade Regional de Turismo Porto e Norte de Portugal, as ADL (ADRIL, ADRIMINHO,
ATAHCA, Sol do Ave e PROBASTO) e centenas de promotores privados, com o objetivo de promover uma
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Estratégia de Eficiéncia Coletiva, partindo de uma visdo consensualizada do desenvolvimento do Minho
Rural, assente em quatro areas econémicas fundamentais - Ambiente, Turismo, Produgéo Agroalimentar e
Cultura/Patrimonio.

Durante o periodo de execugdo do QREN, ao abrigo da EEC PROVERE Minho IN, foram apoiadas dezenas
de projetos de investimento, de natureza publica e privada, que no seu conjunto representam um
investimento de cerca de 50M Euros, localizados nos territorios de baixa densidade do Minho e assentes nos
seus recursos endogenos.

MEDIDA 1.4 DA ON

Apoiado no &mbito da ON - Operagédo Norte, o projeto RTM - Reinventar o Turismo no Minho consistiu na
elaboragéo de um estudo estratégico territorial e de mercado para identificagéo de prioridades e de projetos
estruturantes para o Turismo no Minho, que resultou na formalizagdo do consorcio Minho IN.

PROGRAMA LEADER

Elaboracdo e execugdo de 3 PDL - LEADER |, LEADER Il, LEADER+.

As 3 primeiras edigbes do LEADER permitiram um investimento de 16M € na regido. Dos PA aprovados s3o
de realgar o Golfe de Ponte de Lima, que foi e ainda hoje & um projeto catalisador na regi&o; o Minho
Fumeiro, justamente classificado no concurso “Os 10 melhores produtos portugueses que ajudam a
diferenciar as exportagdes e aumentar o valor acrescentado do que vendemos la fora”; a identificagéo,
recuperagao, sinalizag&o e promog&o do Caminho Portugués de Santiago, que atualmente é um produto
turistico com imenso impacto na regigo, cifrando-se a sua utilizagio atual em cerca de 30.000
Peregrinos/ano; e as Aldeias de Portugal, uma marca que se estende a toda a regi&o Norte, atualmente com
81 aldeias classificadas, criadas a partir das experiéncias-piloto da ADRIL no Soajo e no Lindoso.
SUB-ACAO 7.1 PROGRAMA AGRIS - RECUPERAGAO E VALORIZACAO DO PATRIMONIO NATURAL, DA
PAISAGEM E DOS NUCLEOS POPULACIONAIS EM MEIO RURAL

Permitiu a intervengéo nas aldeias - Vilar do Monte, Passagem, Lindoso, Montaria, Cabragéo, Germil e
Sobredo, com um investimento total de 3,6M€, e que possibilitou, para além da valorizac&o dos espagos
publicos, a recuperacéo de 70 edificios privados, reforcando o conceito de “Aldeias de Tradig&o’.

INTERREG 3C-EUROPA DAS TRADICOES- UMA PONTE ENTRE AS EURO-REGIOES - EUROTRAD

O objetivo geral do projeto foi sobre a troca de experiéncias entre duas Euro-regites, tendo em vista o
desenvolvimento do Turismo Rural nas regides Norte de Portugal-Galiza e Alpes-Adria e o refor¢o da rede de
Pazos, Casas Antigas, Casas Senhoriais, Quintas e Casas Rusticas e a sua disponibilizagdo como oferta
turistica.

e

Entidades
NIF Designacdo Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicao da Atividade ‘
505211696 MUNICIPIO DE ARCOS DE 30/04/1974 01/07/1989 84113 Autarquias
VALDEVEZ Locais
505676770 MUNICIPIO DE PONTE DA 01/07/1984 01/07/1984 84113 Autarquias
BARCA Locais
506811913 MUNICIPIO DE PONTE DE 01/01/1988 01/01/1988 84113 Autarquias
LIMA Locais
506037258 MUNICIPIO DE VIANA DO 01/01/1986 01/01/1986 84113 Autarquias
CASTELO Locais
508754496 COMUNIDADE 15/10/2008 15/10/2008 84130 Associacdes
INTERMUNICIPAL DO ALTO de autarquias
MINHO locais -
Comunidade
Intermunicipal
503656267 CAIXA DE CREDITO 16/12/1994 16/12/1994 64190 Cooperativa
AGRICOLA MUTUO DO (inclui Unido
NOROESTE, CRL de

Cooperativas)
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508013755

501082344

502139528

503761877

502057602

600067971

504404830

501155350

501121102

501068414

500305919

ASSOCIACAO PARA O
CENTRO DE INCUBAGAO
DE BASE TECNOLOGICA
DO MINHO

ACIAB - ASSOCIAGAO

'COMERCIAL E

INDUSTRIAL DE ARCOS

'DE VALDEVEZ E PONTE

DA BARCA

TURIHAB-ASSOCIACAO
DO TURISMO DE
HABITACAO

INSTITUTO POLITECNICO

‘DE VIANA DO CASTELO

FUNDAGAO ENSINO E
CULTURA FERNANDO
PESSOA

ESCOLA PROFISSIONAL
DE AGRICULTURAE
DESENVOLVIMENTO
RURAL DE PONTE DE LIMA

EPRALIMA - ESCOLA
PROFISSIONAL DO ALTO
LIMA - COOPERATIVA DE
INTERESSE PUBLICO E
RESPONSABILIDADE,
LIMITADA

CONFEDERAGAO DOS
AGRICULTORES DE
PORTUGAL

COOPALIMA -
COOPERATIVA AGRICOLA
DOS AGRICULTORES DO
VALE DO LIMA CRL

COOPERATIVA AGRICOLA
DE ARCOS DE VALDEVEZ
E PONTE DA BARCA, CRL.

ADEGA COOPERATIVA DE
PONTE DA BARCA CRL

01/03/2007

10/09/1975

27/07/1988

16/08/1980

12/02/1988

01/01/1991

08/01/1999

22/01/1976

11/10/1977

17/12/1976

30/10/1963

15/05/2007 70220

01/01/1991 94110

02/01/1989 94995

16/08/1980 85420

18/05/1989 85420

01/01/1991 85320

08/01/1999 85591

05/02/1988 94110

11/10/1977 46331

17/12/1976 47761

01/01/1968 11021

© Apsc

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
Instituicoes de
Ensino
Politécnico

Fundagdes
Privadas

Escola
Profissional
Publica

Cooperativa
(inclui Uniao
de
Cooperativas)

Organizacao
Patronal ou
Empresarial

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Cooperativa
(inclui Unigo
de
Cooperativas)

Cooperativa
(inclui Uniao
de
Cooperativas)
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502951222

503062014

503347124

504543725

504646885

500835918

500746940

500851166

500841489

VALDELIMA -
COOPERATIVA
POLIVALENTE DE
DESENVOLVIMENTO
RURAL, C.R.L.

AVITILIMA - ASSOCIACAO
DOS VITICULTORES DO
VALE DO LIMA

ASSOCIACAO FLORESTAL

‘DO LIMA

ARDAL ASSOCIACAO
REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DO
ALTO LIMA

APPACDM DE VIANA DO
CASTELO - ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE PAIS E
AMIGOS DO CIDADAO
DEFICIENTE MENTAL

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE ARCOS
DE VALDEVEZ

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE PONTE
DA BARCA

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE PONTE
DE LIMA

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE VIANA
DO CASTELO

22/03/1993

02/03/1992

14/10/1994

29/02/2000

18/05/2000

07/06/1985

20/11/1913

27/02/1984

05/07/1938

26/03/1993 94110

20/02/1997 94110

01/12/1994 94992

21/07/2000 94995

18/05/2000 88102

01/01/1989 87301

01/12/2004 87301

27/02/1984 87902

05/07/1938 88910

Cooperativa

(inclui Unigo 7

de

Cooperativa/

Organizagao
Patronal ou
Empresarial

ONG -
Organizagéo
Nao
Governamenta
|

Agéncias e
associagdes
de
desenvolvimen
to regional e

local

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)

IPSS -
Instituicbes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicoes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)
Misericordia
(inclui Unido
das
Misericordias)
Misericordia
(inclui Unido
das
Misericordias)
Misericordia
(inclui Unido
das
Misericordias)
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503063452
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95520

509136915

503727121

500008698 |

Caracterizacao do DLBC

MINHO

Lima

ASSOCIACAO PARA A
PARTILHA ALIMENTAR DE
VIANA DO CASTELO

CONFRARIA DOS
GASTRONOMOS DO

Clube Néutico de Ponte de

ADEGA COOPERATIVA DE
PONTE DE LIMA CRL

17/06/2009

28/04/1986

121/08/1991

Identificagcdo da area de intervengdo do Pacto

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

NUTS Il

Minho-Lima

Grupo Acgao Local

Rural

Localizacoes

NUTS2

NUTS3

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima

Concelho

Arcos de Valdevez

Ponte da Barca

Ponte de Lima

Viana do Castelo

Viana do Castelo

Viana do Castelo

Viana do Castelo

Viana do Castelo

Viana do Castelo

10/01/1959

26/06/2009 88990

01/12/1992 94995

© 21/10/2004 93120

10/01/1959 11021

Freguesia

Afife
Alvaraes
Amonde
Anha
Areosa

Carreco

© ApsC

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniéo
das IPSS)

Agéncias e
associacgoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Cooperativa
(inclui Unigo
de
Cooperativas)

Percentagem

30,51%

14,41%

32,98%

0,85%

0,85%

0,85%

0,85%

0,85%

0,85%
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Norte
Norte
Norte
Noﬁe
Norte
Norte
Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Minho-Lima
Minho-Lima

Minho—Limé

A Minﬁo;Lima o

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima
Minho-Lima
Minho-Lima
Minho—Lima
Minho-Lima

Minho-Lima

' Minho-Lima v

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima

Minho-Lima

Viana do Castelo

Viana do Castelo

Viana<do Castelo

Viana do Castelo

Viana do Castelo

>Viana dé.Casteio
Viané do Castelo '

>Viarna do Caételb '

Vianadeo'Ca‘ster
Viana do Castelo
Viana do'Castelo
Viana do Castelo
Viana do Castelo
Viana do Castelo
Viana do Castelo

Viana do Castelo

Viana do Castelo

Viana do Castelo

Viana do Castelo

Viana do Castelo

Castelo do Neiva
Darque“

Freixieiro de Soutelo
Lanheses

Montaria

Muj‘éeé v

' S&0 Romao de Neiva

Outeiro

Perre

Santa Maﬂa de Portuzelo
Vila Franca

Vila kde Punhve

Chafé

Unido das freguesias de
Barroselas e Carvoeiro

Unido das freguesias de
Cardielos e Serreleis

Unido das freguesias de
Geraz do Lima (Santa
Maria, Santa Leocadia e
Moreira) e Dedo

Unido das freguesias de
Mazarefes e Vila Fria

Unido das freguesias de
Nogueira, Meixedo e Vilar
de Murteda

Unido das freguesias de
Subportela, Deocriste e
Portela Susa

Unido das freguesias de
Torre e Vila Mou

Sintese da analise e do diagnoéstico da situacio territorial

Situagéo atual do territorio

0,85%
0,85%
0,85%
0,85%
0,85%
0,85%
0,85%
0,85%
0,85%
0,85%
0,85%
0,85%
0,85%
0,85%
0,85%

0,85%
0,85%
0,85%
0,85%

0,85%

O Vale do Lima é uma area geografica culturalmente homogénea que envolve o curso médio e terminal do rio

Lima, numa paisagem sempre dominada pela 4gua em movimento e definida por um copioso mosaico

agricola e florestal, fortemente humanizado em mais de cinco mil anos de ocupagao sedentaria. Apesar de
uma vincada afinidade com as regides confinantes, incluindo a Galiza, conserva uma forte identidade cultural

com expresséo social e econémica muito definida. O Vale do Lima tem 119 freguesias e unibes delas,

agrupadas em 4 concelhos—Arcos de Valdevez, Ponte da Barca, Ponte de Lima e Viana do Castelo-com
uma populagéo global de 167.131 residentes, mas o territério de intervengao incluira apenas 118 freguesias,
abrangendo um total de 141.756 habitantes.
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CARACTERIZACAO DO TERRITORIO
No litoral fica o concelho de Viana do Castelo, com a cidade sede da NUT lll, onde se concentra a maior
parte populacdo e da atividade econémica. Destaca-se pela existéncia de um porto de mar e da linha
ferroviaria e pela articulagao rodoviaria de 1° nivel com as cidades do Porto, Braga e Vigo. Nesta cidade esta
a sede do IPVC, com 3 escolas superiores.
Confinante a nascente é o concelho de Ponte de Lima, cuja sede € um bom exemplo de conciliagao da

) regeneracio do casco historico com a animagéo socioeconémica. Fica neste concelho a Area de Paisagem
Protegida das Lagoas de Bertiandos e Sao Pedro de Arcos, com mais de 100.000 visitantes anuais.
Mais para o interior, j& na transicdo campo/montanha, surgem-nos Ponte da Barca e Arcos de Valdevez, onde
se encontram as aldeias serranas, a criagdo de gado caprino, bovino, as frutas, e muito do patriménio cultural
vernaculo mais representativo da regido. Ambos os concelhos partilham territorio que integra o Parque
Nacional da Peneda Gerés. No fim, a fronteira com Espanha, que faz a ligagéo interior da regido com a
Europa, mais facilitada pela linha férrea espanhola de alta velocidade com escala em Orense, bem perto da
fronteira.
A cobertura rodoviaria da regido é eficiente, com a A28 (litoral) e a A3 (Ponte de Lima) a assegurarem a
circulacéo vertical e a relagdo com os territorios vizinhos, e a A27 a fazer o atravessamento horizontal entre
Viana do Castelo e Ponte de Lima, que é continuado até Arcos de Valdevez pelo IC 28. A grande debilidade
continua a ser a ligagédo Arcos de Valdevez/Ponte da Barca—fronteira da Madalena (Espanha).
Ao contrario das acessibilidades rodoviarias e maritimas, a ferroviaria é aquela que apresenta menor
abrangéncia e qualidade de servigo.
Em termos de infraestruturas aeroportuarias, a regido assume ser servida especialmente pelo aeroporto
internacional Francisco Sa Carneiro (Porto), do qual dista entre 30 a 60 minutos, mas também pelo Aeroporto
de Vigo, muito importante para o mercado espanhol e para a ligagdo com a América do Sul. Estes dois
aeroportos tém aumentado as rotas disponiveis e o nimero de voos.
DEMOGRAFIA
A populagao residente no Vale do Lima regrediu no periodo 2001-2011, com uma quebra de 1%, resultado
de uma perda em 3 dos 4 concelhos, com Viana do Castelo (zona urbana) a conseguir um aumento muito
ténue da sua populagao residente. Trata-se de uma tendéncia que se tem registado em Portugal ao longo
das ultimas décadas mas que, pelos valores percentuais aqui apresentados, podera evoluir para uma
estagnagao ou mesmo inversdo da situacéo. Arcos de Valdevez foi o Municipio onde mais se sentiu esta
quebra. Mas, n3o é caso Unico, registando-se perdas em todos os outros concelhos, mesmo em Viana do
Castelo onde, descontadas as freguesias urbanas, se registou uma quebra de cerca de 1000 pessoas. Estes
dados ndo podem ser dissociados do que tem sido toda a evolucgéo do sector agricola nas ultimas décadas e
a esperada concentragao de populag&o nas cidades. E também a dréastica alteragéo da situagéo do pais apos
2011 podera vir a apresentar outros dados, decorrentes do recomego da emigragéo em grande escala e de
algum retorno a atividade agricola, ambos com impacto nos fluxos populacionais.
EDUCAGAO
A escolaridade regista uma evolugdo positiva nos ultimos anos. Ha um aumento da frequéncia do pré-escolar
com cobertura de quase 100% das necessidades. Também nos demais escalbes houve evolugdes muito
positivas e ¢ significativo o sucesso conseguido com a populagdo mais adulta. Esta € muito relevante para a
coesao social, que n&o passa apenas pelo emprego ou pela integragdo, mas também por uma melhor
convivéncia intergeracional.
QUALIFICACAO E EMPREGO
Como se sabe, os dados disponiveis do desemprego n&o refletem com rigor a realidade atual. Apesar de
uma ténue recuperagao nos ultimos anos, também resultado de um fluxo emigratorio relevante que se
acentuou, o desemprego, em 2011, apresentava, em relagdo a 2001, uma evolugao negativa. O continuo
éxodo populacional do sector agricola e os problemas que grassam nos sectores terciario (incluindo a
Funcao Publica) e secundario (nomeadamente com a recess&o em alguma industria e na construgéo civil),
tém consequéncias no agravamento dos indicadores de desemprego.
Outro dado importante a considerar tem a ver com a procura do 1° emprego, que regista uma diminuig&o,
contra 0 aumento da procura de novo emprego.
Houve um aumento de quase 100% na taxa de desemprego, passando de 6,8% para 12,1% (dados de
2011), que é acompanhado pela diminuigdo dos dois indicadores ja referidos. O desafio € por isso enorme
para a regido, uma vez que os principais indicadores sdo quase todos negativos—fuga de populagao,
especialmente da mais jovem e ativa; aumento do desemprego; diminuigdo de procura do primeiro emprego
(eventualmente associada a emigragdo) e um acréscimo de 6% na demanda de novo emprego.
ECONOMIA LOCAL
No periodo 2001-2011, a atividade econémica no Vale do Lima registou algumas dinamicas,
desianadamente—a taxa de atividade cresceu 0.9%: a populacdo ativa empreaada decresceu de forma
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significativa (-6%), designadamente no setor primario e de forma menos acentuada no secundario, enquanto
no terciario se verifica algum acréscimo, devido ao refor¢co das atividades sociais.

A estrutura empresarial do Vale do Lima denota, com excegdo de Viana do Castelo, uma reduzida densidade
empresarial. Predominam as microempresas, com baixa produtividade e um elevado indice de concentracéo
de volume de negocios num nimero reduzido de empresas da regido.

AGRICULTURA

O Vale do Lima também viu diminuir na dltima década, como ja acontecera na década anterior, o nimero de
exploracdes e a superficie agricola utilizada (SAU), consequéncia do continuado abandono de muitas
explorag6es (-29%), sobretudo nas micro e pequenas unidades, com reflexo evidente na paisagem. Contudo,
o Vale do Lima, 4 semelhanca com o que se passa no Alto Minho, continua a registar uma elevadissima
utilizagéo da superficie agricola, como prados e pastagens permanentes, sobretudo nos dois concelhos do
interior. Excetuando Viana do Castelo, a expressao social da atividade agricola ainda é relativamente
significativa no Vale do Lima e reflete-se no facto de em trés dos concelhos, mais de 18 em cada 100
habitantes exercer atividade agricola de tipo familiar, mais do dobro do valor registado no pais e no Norte.
Assiste-se, assim, a uma crescente insercéo das familias agricolas e da populagéo mais jovem no mercado
de trabalho exterior a exploragéo, incluindo os servigos de proximidade e no emprego em atividades turisticas
e de servicos diversificados de dmbito local (alojamento, restauracédo e animacgao sociocultural, ambiental e
desportiva).

Também 41% dos produtores agricolas singulares do Vale do Lima assumem a atividade agricola a tempo
completo, exercendo os restantes outras atividades complementares e geradoras de rendimentos adicionais.
Os produtores agricolas do Vale do Lima apresentam um perfil envelhecido e com baixo nivel médio de
formagao.A idade média é de 61 anos e apenas 11,9% tem formagao profissional agricola e 4,5% tem
formacéo secundaria ou superior.

Assistiu-se a um aumento generalizado da dimensao média da base fundiaria das exploracées, ocupando as
exploragbes agricolas com menos de 5 ha quasi 30% da SAU, enquanto as exploragdes com 50 ou mais
hectares concentram perto de 60%.

O panorama estrutural do territério do Vale do Lima onde vai ser aplicada a EDL, devera ter em conta as
dindmicas de mudanca na valorizagao e diversificagdo das atividades produtivas locais complementares a
agricultura, por parte da populagéo mais jovem, que é necessario fixar e atrair. Mas também a importancia da
pequena agricultura familiar com rendimentos do agregado doméstico, sustentados sobretudo noutras
proveniéncias que ndo a exploracédo. E ndo esquecer ainda o estrato de populagio mais idosa e
tendencialmente inativa, dependente das pensdes como fonte principal de rendimento, e que tem
necessidades especiais em termos de cuidados e servicos de proximidade.

VINHO VERDE

O Vale do Lima integra a Regido Demarcada dos Vinhos Verdes, sendo este um dos seus principais produtos
agroalimentares.Os vinhos brancos mais afamados desta sub-regido sdo produzidos a partir da casta
Loureiro. Mas as castas Arinto e Trajadura encontram-se também bem representadas. Os vinhos tintos s&o
produzidos principalmente a partir das castas Vinh&o e Borragal, sendo as zonas interiores as que
apresentam um melhor potencial, devido as condi¢des climaticas que condicionam a maturagao.

TURISMO

De destacar, neste setor, os recursos ambientais, como o PNPG, os inUmeros miradouros, o Rio Lima e suas
margens e a zona litoral. Rico em espacos naturais, o Vale do Lima é também conhecido pelas suas aldeias
de tradicéo e histéria.

Destino Europeu de Turismo, o Vale do Lima tem recebido diversos prémios que o distinguem pelo
pioneirismo e qualidade da oferta turistica.Exemplo disso, foi o destaque dado pela Comissdo Europeia no
estudo dedicado aos destinos turisticos rurais.

Nos ultimos 30 anos, uma série de projetos de relevante importancia trouxeram o desenvolvimento e a
competitividade do Turismo a esta regido.

O TH e o Turismo Rural, que tém a sua génese nesta regido, deram origem a duas marcas
diferenciadoras—os Solares de Portugal e as Aldeias de Portugal. Uma e outra so projetos que ja hoje
transvasam o Vale do Lima, estando o primeiro reconhecido como uma das marcas promocionais do Turismo
e o segundo em franca expans&o por todo o Norte de Portugal, numa rede com mais de 80 aldeias. E esse
espirito de inovacao e qualidade que se pretende continuar a ter na Regiao.

Analise SWOT

Principais Oportunidades
Principais Ameacas
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Proximidade ao triangulo definido pelas areas
metropolitanas do Porto, Braga/Guimaréaes e Vigo,
onde se concentra uma parte significativa da procura e
dos consumidores da Regi&do Norte.

Boa adaptacdo ao mercado na area da producao
artesanal variada e particularmente prestigiada na
ceramica, tecelagem, bordados, cestaria, cantaria e
latoaria.

Renovacéo da linha férrea Porto-Vigo (comboio Celta)
e criagdo da linha galega de AV, com escala prevista
proxima da fronteira do Lindoso.

Aumento da procura de produtos agricolas de
qualidade nos centros urbanos nacionais e
internacionais.

Boa evolugao da procura turistica, sobretudo
internacional, com particular incidéncia em alguns
produtos turisticos especificos (ex. Caminhos de
Santiago, turismo natureza e turismo ativo).

Aumento da procura e projecao internacional dos
Vinhos Verdes.

Principais Pontos Fortes

Oferta consolidada de alojamento, restauragéo e
animacao turistica, com a maior concentragédo no TH e
TER em todo o pais.

Riqueza cultural material e imaterial permite
desenvolvimento do turismo e da economia local -
artesanato, gastronomia, vinhos, costumes e
tradicdes.

Saber-fazer e um conhecimento tacito coletivo
enraizado na populagdo, que lhe confere uma natural
apeténcia para o desenvolvimento de atividades
relacionadas com a agricultura e o turismo.

2 Areas Protegidas, incluindo o unico Parque Nacional.

Boa localizag@o geografica face as novas tendéncias
da relagao rural/urbano e as cadeias de curtas de
relacionamento.

Qualidade de vida reconhecida proporcionando estilos
de vida saudaveis.

Produtos agro-pecuarios de exceléncia — racas
autéctones (Equideos - garranos; Suinos - bisaro;
Bovinos - minhota, cachena e barrosa); mel; enchidos
e fumados.

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

© Ap:c

Politica do Turismo do Porto e Norte de Portugal
muito orientada para o Porto e Douro em detrimento
de outros territorios da Regido Norte, como o
Minho.

SCUTS e custos de acesso a regiao limitam a
acessibilidade e 0 desenvolvimento economico.
Risco de insuficiéncia futura da bolsa de méo-de-
obra disponivel por perda atual de populagéo e
consequente tendéncia de envelhecimento.
Esvaziamento do mundo rural pela auséncia de
oferta de emprego capaz de fixar e/ou atrair
populagao.

Propagacao de pragas e doengas al6ctones que
afetam o equilibrio dos ecossistemas bidticos.
Perfil do emprego disponivel pouco ajustado a
aquisicdo de competéncias

Debilidades da procura turistica interna decorrente
da perda de poder de compra.

Principais Pontos Fracos

Oferta TH com deficiente adaptacdo dos
empreendimentos existentes as novas exigéncias
do mercado especialmente no conforto e animacéo.
Baixa taxa de ocupagdo e do alojamento turistico e
distribuicdo anual desequilibrada por uma
pronunciada sazonalidade carecendo de aposta em
produtos para essas épocas.

Depreciagao geral dos ecossistemas naturais e do
patrimoénio cultural, decorrente da desertificacéo e
abandono do territorio.

Fracas condigbes de atratividade e da fixagéo da
populacao residente, designadamente de jovens e
de investidores externos.

Caréncia de trabalho em rede na estruturagdo da
oferta.

Circuitos de comercializaggo mal estruturados e
pouco consolidados.

Estrutura agraria com dificuldade de rentabilizagao,
gerando constrangimentos ao investimento e
escassez de recursos e ndo conseguindo o
plurirrendimento.



W3520 o

A Vis&o para o territorio esta centrada na exploracao agricola e assenta na articulacdo e complementaridade
com o Turismo no Espago Rural, como motor da economia local capaz de criar valor e emprego. A superacio
deste desafio implica assumir um novo paradigma do Turismo no Espago Rural que vai além do alojamento,
integrando uma oferta de experiéncias/produtos diferenciados como por exemplo o Turismo de Natureza,
Turismo Ativo, Enoturismo, Turismo Cultural e Patrimonial, a Gastronomia e os Produtos Locais de
Qualidade, como o fumeiro, o Vinho Verde, a carne, etc.

O modelo de turismo que se pretende implementar implica uma alteragdo significativa da perspetiva existente
sobre o papel deste sector. O Turismo e os Turistas s&o o centro de um sistema composto por atividades
especificas e n&o especificas do turismo. Por norma entende-se por atividades especificas as que dependem
da existéncia de turistas (alojamento, animagao, trilhos, ...), e por ndo especificas as que podem sobreviver
sem o turismo (produtos locais, comércio, ...). Mas este modelo de turismo torna todas as atividades do
mundo rural em especificas, na medida em que coloca o turismo no centro da estrutura economica, social e
cultural local. Esta estratégia constitui em si prépria um desafio e acarreta diversos fatores criticos de
sucesso. A saber:

* O primeiro desafio com que o territério se confronta é o da capacitacdo das pessoas e da atracio de jovens
para o meio rural, contrariando os fenémenos de esvaziamento resultantes da emigracao.

* As exploragdes agricolas e a sua viabilizagao estdo no centro da estratégia. O estimulo a inovagao e a
experimentag&o no contexto das exploragdes agricolas devera ser uma prioridade constante e transversal
presente nos projetos a apoiar;

* A criagado de um ambiente propicio ao surgimento de novas ideias, de novos produtos e atividades e o apoio
ao empreendedorismo e a transformac&o de ideias em empresas e projetos devera ser assegurado. Um
papel essencial cabe aqui as instituicbes de ensino superior/centros de conhecimento e as incubadoras, pela
rede institucional de suporte;

¢ A melhoria da qualidade dos produtos, designadamente através da certificacéo, e da produtividade
constituem, tambem, importantes desafios. O apoio técnico e financeiro assume nesta area um papel
decisivo.

* A introdugéo de atividades turisticas nas exploracdes e a animagao turistica em torno das tarefas agricolas
permitirdo, por seu turno, a estruturacao de ofertas especificas e diferenciadoras do territério;

* As novas tecnologias da informagdo e da comunicagao sao hoje determinantes na gest&o, na promogéo e
na comercializagao de produtos locais e dos destinos turisticos. A aposta nas TIC's &, pois, condigao de
sucesso da estratégia na medida em que favorece o encurtamento das cadeias de comercializagdo.

* A capacidade para escalar as empresas e 0s negbcios, muito relacionada com a capacidade para a sua
internacionalizag&o &, também, vital. No turismo, tal como noutras atividades / produtos (homeadamente
agroalimentares), existe uma excessiva dependéncia do mercado interno, sendo importante trabalhar para
diversificar a os mercados.

* O desafio da organizagéo através da capacitagdo para a criagio, estruturagéo e consolidacéo de redes
colaborativas de caracter empresarial e institucional & também um fator critico de sucesso da estratégia.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacdo especifica do DLBC

VOCAGAO ESPECIFICA

A ADRIL enquanto entidade gestora do desenvolvimento rural no Vale do Lima, territorio de actividade
agricola rica e pioneiro do turismo rural, coloca como principal vocagéo do seu territdrio assumir o Turismo no
Espago Rural como motor da economia local, capaz de criar valor e emprego, ao que se associa a Vis&o de
“Fazer do Vale do Lima o melhor destino nacional de Turismo no Espaco Ruraf.

A superagdo deste desafio implica assumir um novo paradigma do desenvolvimento econémico do territorio,
partindo de um sector motor como o turismo rural que vai além do alojamento, integrando uma oferta de
experiéncias/produtos diferenciados de Turismo de Natureza, Turismo Ativo, Enoturismo, Turismo Cultural e
Patrimonial, Gastronomia e Produtos Locais, para o desenvolvimento do mundo rural.

Ao contrario do que, eventualmente e de forma precipitada, se possa concluir, a Vis&o formulada ndo é
redutora setorialmente. Pelo contrario, apesar de ter um foco claro no Turismo no Espaco Rural, a Viséo
multissectorial da estratégia estd assegurada, na medida em que o turismo tem por recurso o territério,
integrando todas as suas valéncias econémicas, ambientais, paisagisticas, sociais e culturais, com particular
enfoque nas atividades desenvolvidas nas exploragdes agricolas cuja sobrevivéncia e sustentabilidade
economica, em particular no Vale do Lima e na Regi&o do Minho, historicamente radicam na sua
multifuncionalidade e diversificagéo de produgdes e de servicos.
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Esta Visao, tal como se encontra formulada, constitui uma evolugdo natural e o corolario das estratégias
desenhadas e concretizadas nos periodos de programacao anteriores:

« E a expressdo de um futuro desejado portador de ambicdo mas realizavel, atenta a experiéncia, o
conhecimento tacito e o reconhecimento externo de que o Vale do Lima beneficia.

« E, também uma orientag&o clara, dirigida a todos os intervenientes no processo de desenvolvimento, que
permite em cada momento conhecer o caminho a seguir e as agdes a desencadear. A definicdo desta Visao é
sintética e proactiva, pois aponta para a necessidade de melhoria, de ultrapassar o status quo regional e de
tornar claro para todos que o sucesso do Vale do Lima depende do empenho de cada um.

« Encerra um juizo de valor de carater qualitativo que aponta para a mudanga de paradigma e para a
inovagao.;

« E a adaptacao por via do ajustamento das perspetivas financeiras iniciais, concorrendo e justificando a
focagem naquela que é a oferta mais diferenciadora do Vale do Lima, sob pena de dispersar a agao e o
investimento, reduzindo a indiferenga o seu impacto e os resultados esperados.

« As exploragbes agricolas, as empresas em geral, incapazes de inovar perdem competitividade e morrem.
Tal como acontece as regides. O estimulo a inovagao e a experimentagdo devera ser uma prioridade
constante e transversal a estratégia e aos projetos.

« Estimular o empreendedorismo em meio rural. A criagcdo de um ambiente propicio ao surgimento de novas
ideias, de novos produtos e o apoio ao empreendedorismo e a transformacéo de ideias em empresas e
exploragdes agricolas sustentaveis e competitivas devera ser assegurado.

« A capacidade para escalar as empresas e 0s negocios, muito relacionada com a capacidade para a sua
internacionalizacao &, também, vital.

« Por tltimo, o desafio da organizacdo através da capacitagéo para a criagéo, estruturagéo e consolidagéo de
redes colaborativas de caracter empresarial e institucional

Esta Visao materializa-se na concretizagdo de objectivos, nomeadamente:

A - Requalificar, modernizar e integrar a oferta de Turistica no Espago Rural

O Vale do Lima foi pioneiro na oferta de TER. A esséncia da sua oferta era a oportunidade de convivio com
os proprietarios num ambiente cultural tradicional. Os servigos, a oferta de produtos pré-organizados, até
mesmo alguns niveis de conforto eram preteridos pela experiéncia do contacto pessoal. Hoje procuram-se
experiéncias e vivéncias diferenciadoras, a participacéo ativa em atividades. Cabe aos destinos turisticos o
dificil trabalho de conseguir conformar uma oferta de qualidade, moderna e disponibilizada de modo
integrado. Tem que se oferecer ao turista uma oferta composita, inovadora, de facil acesso, com qualidade.
B - Acrescentar valor aos produtos agricolas, agroalimentares e florestais

A estratégia do Vale do Lima n&do se resume ao Turismo, nem uma oferta turistica no meio rural se
desenvolve sem uma atividade agricola associada, e uma produgéo agroalimentar e florestal consistente.
Patrimonio destruido, montes e campos abandonados, com aldeias e vilas desertas, jamais constituirdo um
bom destino turistico. Acresce a esta situagéo o que vem referido no estudo sobre a internacionalizagéo do
turismo no meio rural (MADRP, 2012) e o seu novo paradigma ja que metade da procura pretende cada vez
mais o contacto com o mundo rural e com as suas atividades. S6 com exploragdes agricolas que apostem na
qualidade, na valorizag&o dos produtos da regido, se podem alcangar aqueles resultados. No Vale do Lima,
produtos como o Vinho Verde, as frutas, a carne e o fumeiro, sobreviveram e conseguiram adaptar-se e
muitos tém hoje ja qualidade e reputacéo invejaveis. Com este objectivo estratégico procura-se estimular o
sector agricola, agroalimentar e florestal, com o apoio & produgéo, a cooperagéo empresarial, a inovagao, a
generalizagdo de boas préticas, a comercializagéo e a promogéo, para que as atividades tenham uma
procura crescente, acompanhem as novas tendéncias e sejam determinantes na economia regional.

C - Reforgar a competitividade da agricultura e da floresta

Todo o desenvolvimento do meio rural passa pela competitividade das suas organizagbes, nomeadamente
das suas empresas e exploragdes. Com este objetivo estratégico pretende-se enfatizar a necessidade de se
trabalhar especificamente na gestdo interna das organizagdes, estimulando o trabalho em rede, o
cruzamento sectorial com vista a inovacéo e produtividade, a melhoria das condigdes de funcionamento e
gestdo e a adogao de boas praticas na produgdo. Para isso é necessario intervir nos fatores chave de
producao, criando melhores empresarios e melhores empresas, com um melhor ambiente para as atividades
econdmicas e melhores condicdes de vida. Com este ganho de competitividade das empresas tambéem se
procura criar mais e melhor emprego, o que devera resultar na fixagéo e atragéo de populagdo e de novas
empresas. A ideia de um territorio com boas praticas empresariais, que apoia as empresas e 0s seus
colaboradores é naturalmente determinante para a atragdo de mais investimento pois, contrariamente ao que
se passa noutros sectores de atividade, a agricultura e a floresta e a area agroalimentar nao s&o de facil
replicac&o ou transferéncia para outros territorios.

D — Inovar, experimentar e empreender na economia rural

A semelhanca do resto do pais. no Vale do Lima. a cultura do risco. da experimentac&o e do
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empreendedorismo no meio rural € muito reduzida. A aposta recorrente nos mesmos produtos e métodos é
predominante, invocando-se em demasia a sabedoria popular e a transmiss&o secular de conhecimentos.
Sem prejuizo desse importante patriménio cultural, mas cientes de que é do risco que surgem novos
produtos de sucesso (o0 que seria do turismo no meio rural sem a experimentago e o risco?), a ADRIL
pretende estimular a capacidade empreendedora das empresas locais (e ndo apenas as de jovens
empresarios), para apostarem na area da inovacéo e desenvolvimento em torno dos produtos de todos os
sectores de atividade, do turismo & floresta, mas sempre a partir de recursos locais. Ter mais empresarios a
correr maiores riscos nessa area fundamental que é a da inovacéo social ligada ao apoio as populagdes e a
economia e potenciar novas ideias de negdcio, sdo os alvos a atingir para concretizar este objetivo
estratégico. Pretende-se um Vale do Lima melhor para visitar, para viver, para trabalhar e para investir.

E - Preservar o patriménio natural e cultural, material e imaterial, para criar valor

O turismo nesta regi&o tem a sua tonica no patriménio cultural. A disponibilizagio desse patriménio para a
visita turistica deve ser explorada, qualificando produtos ja existentes e criando novas ofertas.
Diferentemente do que estavamos habituados, temos que procurar articular recuperagéo, dinamizacéo e
emprego. Sendo importante a recuperagédo do patrimonio para fixar a memoria, a sua dinamizagéo turistica,
quando bem empreendida, ndo pde em causa esse objetivo e reforca até as condigées da sua perpetuacéo.
Todo o esforgo deve ser colocado para que os projetos, com e sem fins lucrativos, sejam importantes
dinamizadores da regi&o. Sempre que possivel, devem estes projetos ser geradores de riqueza e de
emprego, cruzando-se com a ideia de estimular o empreendedorismo social e empresarial.

F - Incluir e qualificar

Contribuir para a qualificagéo dos recursos humanos e, consequentemente, para o aumento da
empregabilidade através do estimulo ao micro empreendedorismo e do autoemprego constitui um novo
desafio que se coloca a Parceria. Trata-se, contudo, e ndo obstante a dimens&o de recursos que lhe possa
vir a ser afeta, de contribuir para uma alteragéo estrutural da intervencdo da ADRIL em matéria de
desenvolvimento rural, com um maior envolvimento nos processos que visam a criagdo do préprio emprego.
Sendo uma realidade j& presente no histérico da actividade da ADRIL no &mbito de alguns projectos
apoiados onde predominam as micro-empresas, tera agora outros contornos, trabalhando com novos
publicos mais avessos ao risco.

G - Capacitar para cooperar e competir

Ao longo dos diferentes periodos de programacéo e da execugéo de diversas abordagens LEADER, a ADRIL
percebeu que é essencial um trabalho em parceria, com uma rede institucional que acolhe entidades publicas
e entidades privadas, com ambito regional, nacional e internacional. Este objectivo estratégico vai nesse
sentido, continuando-se a trabalhar na cooperacéo para criar mais rede e maior capacidade de dinamizagéo
do mundo rural.

Modelo de participagéo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacao do Pacto
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O modelo de participagao e envolvimento dos atores territoriais relevantes abrange as diversas fases desde a
avaliacdo do PRODER Eixo 3, a elaboragdo da macroestratégia e qualificag&o, a construgéo da EDL bem
como a sua implementacao:

« Antes da construcao da Macro-Estratégia, que coincidiu com o final da execugdo do PRODER. Teve em
vista a avaliagdo da gestao da EDL no periodo 2007/2014, designadamente do seu impacte no territdrio e na
economia. Constou de:

— Realizacio de 4 sessdes publicas de debate sobre os resultados do PRODER, para selecionar pistas para
a EDL 2014/2020. Participaram 200 pessoas;

— Avaliacéo ex-post do PRODER, contratada a entidade independente, incluindo a participagéo/auscultagéo
de Promotores e de outros atores locais, inquéritos online, estudos de caso de sucesso e entrevistas.

» Durante a construgdo da Macro-Estratégia, a partir de Setembro de 2014. Constou de:

— Realizag&o de 4 reunites de trabalho para validagéo do diagnéstico preliminar, SWOT e estratégia. Com a
informac&o recolhida fez-se uma reunizo de trabalho em cada municipio, todas com muita participagéo (55
stakeholders). Os resultados foram decisivos para a conformacao da Macro-Estratégia do PDR Vale do Lima
2020:

— Realizac&o de 2 reunies plenarias da Parceria para discusséo e consensualizagéo da Macro-Estratégia
qgue fundamentou esta candidatura;

— Diversas reunibes e outras iniciativas com outras ADL’s para articulagao das EDL’s, quer ao nivel da NUT 1l
(Regigo Norte), quer mesmo das NUT Il (Alto Minho, Cavado e Ave). Esta articulagéo tematica e de
insercéo/cooperagao foi formalizada em diversos protocolos (em anexo).

« Na fase de construgéo da EDL, apos a pré-qualificagéo, concebeu-se o Plano de Agdo numa abordagem
bottom-up, com:

— Criag&o de Grupos de Trabalho Tematicos para cada objetivo estratégico, que produziram um documento
referencial de concretiza¢do dos objetivos;

— Criag&o de uma plataforma de interagéo no site da ADRIL, para apresentacéo publica da estratégia e
recolha de contributos;

— Realizagdo de um Pro Action Café, para validagao de agdes operativas, que teve forte participagéo;

— Realizacéo de uma sess3o plenaria para andlise, consensualizagao e validagéo da EDL completa.

* No periodo de vigéncia da EDL 2014/2020, ou seja, no decurso do Programa, a ADRIL:

— Precedera a publicagio da cada Aviso com a divulgagéo nos meios de comunicagéo social local e regional
e no seu site oficial e promovera sessées de esclarecimento em todos os municipios do seu territorio;

— Promovera a EDL em feiras e noutros eventos locais/regionais;

— Publicitara textos e outros trabalhos sobre a sua atividade e fara avaliagbes de percurso que seréo
convenientemente publicitadas;

— Reunira pelo menos uma vez por més o seu Orgdo de Gestao, para acompanhamento permanente da
atividade da ETL na prossecucgéo da EDL;

— Submetera a discusséo, apreciacio e aprovagio da Assembleia Geral e da Comisséo de Acompanhamentc
(Conselho Consultivo) os Planos de Atividade e os Relatérios de Execugdo Anual e outros assuntos de
interesse para a prossecucao da EDL.

A medida que se avance na implementag&o da EDL sera ponderada o ajustamento e a introdugéo de novos
mecanismos de participacéo dos atores relevantes.

Articulacao da EDL com as EIDT NUTS lii

A articulagéo da EDL Vale do Lima2020 encontra-se,ao nivel NUT |l perfeitamente respaldada no documento
RIS3 Norte 2020, que na definicio do dominio prioritario de especializagéo "Capital Simbolico, Tecnologias e
Servigos do Turismo",reconhece o Vale do Lima como um dos principais recursos da regido em termos
turisticos.

Coerentemente com a EDL Vale do Lima 2020, é destacada a estreita relagéo que se estabelece entre o TER
e a fileira agroalimentar, nomeadamente no que respeita aos produtos locais e aos vinhos da regido. A titulo
de exemplo refere, ainda, que nos Solares de Portugal poder&o ser encontrados exemplos de uma relagao
proxima entre os vinhos, os produtos locais e o alojamento turistico, possibilitando uma oferta turistica
assente em padrdes de autenticidade. .

A EIDT NUTIII Alto Minho tem como visdo conseguir “uma regiao que valoriza os seus recursos para se
tornar MAIS COMPETITIVA; uma regi&o que organiza os produtos do seu territério para se tornar MAIS
ATRATIVA, uma regido que GARANTE CONECTIVIDADE e exige retorno da mobilidade de pessoas, bens e
conhecimento, uma regido ASSUMIDAMENTE RESILIENTE, que formaliza a capacidade de responder a
mudanca’. A visdo para o Vale do Lima parte do Turismo como sector ancora de um conjunto alargado de
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atividades, para se tornar um contribuinte ativo da estratégia do AM.Um bom desenvolvimento turistico impde
a competitividade de todo o sistema de abastecimento,com alojamento,restauragéo,animagéo,museus,
fornecedores de bens e servigos, comércio e transportes, entre outras atividades. Consequentemente torna-
se mais atrativa porque deve ter os seus produtos bem estruturados, num nivel mais exigente por obrigara /
combinag&o de diversos elementos. Hoje é reconhecida a relevancia do Turismo como motor da resiliéncia /
dos territérios de baixa densidade, permitindo a animac&o cultural, social e econémica dos territorios e a sua |/
preservagéo ambiental.

O Turismo é ainda uma importante mais-valia, enaltecida na EIDT do Alto Minho-a intermunicipalidade.Aqui,o
sector tem demonstrado estar bastante avangado, pois o territério retine um conjunto cada vez maior de
ofertas transversais, como sao disso exemplos as redes de ecovias e outros trilhos,roteiros turisticos e
caminhos de Santiago, entre outras ofertas.

O Alto Minho estabeleceu um conjunto alargado de objetivos estratégicos da sua acao, que se
apresenta,referindo-se a sua relagdo com a estratégia da ADRIL:

VALORIZAR OS RECURSOS ENDOGENOS COMO CRITERIO DE AFIRMACAO POSITIVA

A EDL tem como base a explorag&o econémica dos recursos endogenos através de um conjunto alargado de
atividades economicas que t&ém como ancora o sector turistico.Com um consumidor cada vez mais exigente
e criterioso, tendencialmente residente em centros urbanos, importa trabalhar a valorizagéo dos recursos.
ARTICULAR A BASE COMPETITIVA REGIONAL E SECTORIAL

O modelo turistico do Vale do Lima parte da articulagéo de diversas instituicdes e empresas. S6 assim se
consegue uma regido competitiva, apostando-se, como se constata pelo modelo de gest&o e acordo de
Parceria, no cruzamento entre sectores e instituicdes. Ha algumas lacunas que se pretende resolver por via
do incentivo ao trabalho em rede. A integracdo na Parceria de instituigbes que sdo agrupamentos de
produtores e de empresas, € outro sinal do enfoque da ADRIL nesta articulagéo, pois s6 por essa via se
consegue escala para competir com os territérios concorrentes, que também podem ser parceiros.
ESTRUTURAR PRODUTOS DE LOCALIZACAO RESIDENCIAL

A atraca@o de novos residentes para o espago rural,seja em idade ativa e com capacidade de empreender,
sejam residentes reformados que pretendem usufruir das amenidades rurais do Vale do Lima, constitui um
objetivo da EDL.Um destino bom para visitar € um destino bom para viver,designadamente quando ha uma
estratégia de aposta na qualificagdo cultural e ambiental do territorio e na autenticidade das ofertas.
ESTRUTURAR RECURSOS TURISTICOS

O Turismo do Vale do Lima como o melhor destino TER nacional evidencia a correspondéncia das
estratégias.

ESTRUTURAR PRODUTOS DEDE LOCALIZACAO EMPRESARIAL

A EDL concorre e complementa este objetivo através do apoio ao investimento produtivo designadamente,na
area agroalimentar.

PROMOVER A ATRATIVIDADE GLOBAL

Pretende-se tornar o Alto Minho um bom local para se viver, para visitar e para investir. O Turismo &€ um
sector com procura crescente para investir, tendo vindo a diversificar as areas de aposta.Um destino bom
para visitar € um destino bom para se viver,designadamente quando ha uma estratégia de aposta na
qualificag&o cultural e ambiental do territorio e na autenticidade das ofertas.Na Agricultura, melhorar as
unidades de produg&o agricola é concorrer para a promogéo da atratividade global do destino.No
Ambiente,uma paisagem humanizada bem conservada ¢ o retrato real do territorio.

CONJUGAR INFRAESTRUTURAS E SERVICOS PARA A MOBILIDADE DAS PESSOAS

O turismo contribui por via de novas formas de mobilidade justificando estruturas como as ecovias e as
ecopistas e contribui para uma maior utilizagdo dos meios de transporte publicos e para a criagdo de novas
ofertas.

PROMOVER A ABERTURA A ESCALA INTERNACIONAL E O ESTABALECIMENTO DE PLATAFORMAS
COLABORATIVAS

A estrategia da ADRIL esta muito vocacionada para a internacionalizac&o do territério.A cooperacao nacional
e internacional s&o objetivos prementes da EDL.

PROMOVER A RESILIENCIA POR VIA DA SUSTENTABILIDADE

A experiéncia da ADRIL demonstra que as opgdes realizadas geraram bons investimentos sustentaveis tendo
tido, os mais relevantes,um importante efeito multiplicador na regifo.As intervencdes nas aldeias, o apoio a
empreendimentos de animagao turistica estruturantes e o apoio as estratégias de preservagdo e animacao
da paisagem,sdo exemplos de intervengdes que contribuiram para a resiliéncia por via da sustentabilidade
ambiental.

PROMOVER A RESILIENCIA POR VIA DA COESAO

A ADRIL teve sempre preocupag&o com a coes&o territorial, como se verifica na distribuicdo geografica dos
proietos apoiados nos auadros anteriores. Na dificil tarefa de evitar a desertificacdo do mundo rural. a
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quantidade de empresas e de postos de trabalho criados,demonstra um enorme esforgo para conseguir este

equilibrio.

PROMOVER A RESILIENCIA POR VIA DA COMPETITIVIDADE

A competitividade tem que se conseguir pela inovagdo dos produtos e dos servigos, no perfil do empresario e
) no modelo de negdcio.Os principios pré-estabelecidos para o apoio aos projetos neste novo

ciclo,complementando o que serdo as regras dos regulamentos,colocam uma grande énfase-na qualidade

dos negocios;no reforgco das empresas que ja estéo a laborar,por via da inovagéo e da diversificacéo das

suas atividades; na promogo do trabalho em rede para a comercializagdo e capacitag&o,procurando

desenvolver sinergias e conseguir escala competitiva;no trabalho com agrupamentos de produtores,para que

tenham maior capacidade de resposta e ajustamento aos mercados.

Programa de Acao e Investimentos
Programa de Agao

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

S&o quatro os Eixos que constituem o Programa de Ag&o que estruturam as diferentes tipologias de
intervencao previstas para o FEADER, o FEDER e o FSE: I-Competitividade e Inovagéo Rural -Regime
simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas -Pequenos investimentos na
transformacéo e comercializacio -Diversificacdo de atividades na exploragéo -Cadeias curtas e mercados
locais -Promocao de produtos locais -Emprego e Mobilidade de Trabalhadores Il-Recursos do Territorio -
Patrimonio Cultural -Patriménio Natural lll-Empregabilidade e Incluséo -Criag&o do proprio emprego ou
empresa por desempregados IV-Governanga, Cooperagéo e Capacitacdo Por seu turno os objetivos
estratégicos, concretizam-se em multiplos objetivos especificos como a seguir se explicita: A. Requalificar,
modernizar e integrar a oferta de turistica em espaco rural A.1 (Re)qualificar empreendimentos que
assegurem niveis de qualidade nas unidades de Agroturismo, Casas de Campo (se integradas em aldeias ou
em exploragdes agricolas) e Turismo de Habitacdo A.2 Melhorar a eficiéncia energética dos edificios de
alojamento turistico e seus equipamentos complementares A.3 Incrementar a oferta de servigos de animagéo
turistica nos empreendimentos e nas aldeias, nomeadamente os de utilizagdo comum A.4 Consolidar a oferta
de experiéncias turisticas transversais ao Vale do Lima, assentes nos recursos do territorio (designadamente
Turismo de Natureza, Enogastronomia, Touring Cultural e Religioso— Caminhos de Santiago, Turismo
Criativo, etc.) A.5. Apoiar o pluri-rendimento nas exploragdes agricolas, através da diversificagio das
atividades econdémicas. B. Acrescentar valor aos produtos agricolas, agroalimentares e florestais B.1
Valorizar e promover os produtos de qualidade, como o Vinho Verde, as ragas autdctones, os produtos da
terra, entre outros B.2 Melhorar a comercializagdo da produgéo local através de novas estratégias de
marketing; B.3 Aumentar o nimero de produtos e produtores certificados no Vale do Lima B.4 Direcionar e
orientar os fluxos de turistas e de visitantes de forma a contribuir para o encurtamento das cadeias de
comercializag&o dos produtos locais C. Reforgar a competitividade da agricultura e da floresta C.1 Estimular
a cooperacio entre empresarios agricolas e destes com sectores complementares, que permita ganhos de
eficiéncia nos processos e de qualidade do produto C.2 Desenvolver unidades empresariais agricolas e
florestais por via da melhoria dos métodos de producéo, comercializagdo e modelos de gestao,
nomeadamente com informatizagio de processos, requalificagdo de instalagdes, eficiéncia energética C.3
Apoiar investimentos em negocios agricolas suscetiveis de contribuir para melhorar a performance ambiental
da regiao, concorrendo para a imagem global de territério amigo do ambiente e qualidade ecologica C.4
Incentivar a produgéo em modo biolagico e protegao integrada, facilitadora do acesso aos mercados mais
exigentes e que promova a imagem do territdrio como zona de exceléncia e diferenciadora D. Inovar,
experimentar e empreender na economia rural D.1 Apoiar a experimentacao e a prototipagem de negoécios
em torno dos recursos e produgdes locais, incluindo os cruzamentos setoriais para desenvolvimento de
novos produtos e servicos D.2 Promover a economia social como resposta inovadora aos desafios da
empregabilidade, inclusdo social e preservagéo do patrimoénio cultural e ambiental D.3 Incrementar o nimero
e a qualidade dos processos de transformagao de ideias em negocios, especialmente os gerados por jovens
empreendedores e/ou por mulheres empreendedoras D.4 Criar um ambiente favoravel ao risco e disseminar
a cultura do empreendedorismo E. Preservar o patriménio natural e cultural, material e imaterial, para criar
valor E.1 Preservar o patriménio cultural e natural por via de criagdo da novas ofertas turisticas E.2 Incentivar
a produgao de conhecimento em torno do patrimonio cultural e natural como factor de desenvolvimento e
inclusdo social da populagéo residente E.3 Apoiar iniciativas empresariais na area da criatividade, baseadas
e inspiradas nos recursos patrimoniais e nas tradi¢des rurais E.4 Melhorar a conectividade entre as aldeias e
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agregar a sua oferta através da criagcdo e animagéo de Rotas tematicas, designadamente a Grande Rota das
Aldeias do Vale do Lima F. Incluir e qualificar F.1 Capacitar os recursos humanos para dar resposta as
necessidades do tecido empresarial local F.2 Promover a cidadania, a autoestima e o desenvolvimento
pessoal como formas de inclusdo G. Capacitar para cooperar e competir G.1 Aprofundar a cultura e
disseminar ferramentas de trabalho em rede no contexto da implementacéo da estratégia e da execugéo dos
projetos, nomeadamente através da partilha de recursos, competéncias e conhecimentos existentes G.2
Aprofundar a cooperacao LEADER para o desenvolvimento rural e para a inovagéo, designadamente na 6tica
territorial (explorando a identificagdo que resulta da proximidade do Alto Minho e do Minho) e na tematica
(Turismo no Espaco Rural; Enoturismo; Gastronomia; Vinho; etc.) G.3 Perspetivar a cooperagio como
instrumento para a internacionalizagao, marketing e promogao do territério de intervengdo e dos produtos
locais, designadamente através da integracgao e participagdo em redes europeias G.4 Reforcar a capacidade
institucional para a gestéo, animacao e avaliagdo das estratégias de desenvolvimento local. Os Eixos do
Programa de A¢éo cruzam-se com os Objetivos Estratégicos do seguinte modo: Eixo -Objetivos A, B,C e D
Eixo2 —Objetivos B, D e E Eixo3 —Objetivos B, C, D, F e G Eixo4 —C e G. A relagao entre os eixos e as
medidas e a¢des previstas os objetivos estratégicos da ADRIL (OE) e os resultados s&o: Eixo I-
Competitividade e Inovagéo Rural: sOE A/B/C-Regime simplificado de pequenos investimentos nas
exploragdes agricolas — resultados: 111 projetos apoiados *OE A/B/C-Pequenos investimentos na
transformacgéo e comercializagao — 7 projetos apoiados *OE A/B/C-Diversificagéo das atividades na
exploragdo — 16 projetos apoiados *OE B/C/D—Cadeias curtas e mercados locais — 13 projetos apoiados *OE
B/C/D-Promogéo de produtos de qualidade locais — 8 projetos apoiados. Eixo II-Recursos do Territorio *OE
E-Renovacéo das Aldeias—21 projetos apoiados *OE E-Conservagéo, protegdo, promogéo e
desenvolvimento do patrimoénio natural e cultural — aumento do nimero esperado de visitantes—1000/ano
Eixo lll-Empregabilidade e Inclusdo *OE C/D/F —Projetos de criagdo do proprio emprego ou empresa por
desempregados—75 projetos apoiados *OE C/D/F —Micro empresas—15 projetos apoiados Eixo
IV—Governanca, Cooperagao e Capacitagdo *OE G-Redes e capacitagdo institucional-envolvimento em
projetos de cooperagao nacional e internacional, e continuidade do posicionamento da ADRIL como
interlocutor relevante no desenvolvimento regional do Alto Minho e do Minho *OE G-Funcionamento e gestdo
do GAL-implementagao da EDL

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local
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A estrutura dos Eixos de intervengdo da Estratégia do GAL Rural do Vale do Lima, acolhe as diferentes
tipologias de intervengao previstas para o Programa. A Parceria entendeu que face aos meios disponiveis,
fazia sentido uma orientago para areas bem definidas, com opgées técnicas e politicas claras. O grande
desafio era realizar um trabalho duradouro, com continuidade e sustentabilidade dos projetos e do seu
impacto no desenvolvimento rural. O Turismo é um dos sectores que permite atingir esse objetivo, pois atrai:
= um conjunto de exigéncias associadas ao que hoje se considera qualidade de vida e sustentabilidade dos
territorios; « investimento, com a geragdo de postos de trabalho, centrados em micro e pequenas empresas; *
a criagao de equipamentos de lazer, de fruicdo mutua (residentes e visitantes), cada vez mais valorizados; *
a necessidade de abastecimentos de cadeia curta, especialmente num territério cuja gastronomia e produtos
locais tém tanta relevancia, sendo gradualmente mais importante garantir a autenticidade da oferta. Por outro
lado, gera: » a necessidade de preservar a paisagem natural e cultural, o que s6 é possivel com atividade
economica, cultural e social no terreno; « um efeito multiplicador, como é norma do sector turistico, que vai
alimentar outras atividades econémicas complementares e que sao a estrutura do desenvolvimento rural.
Este foi o0 percurso seguido, que hoje se percebe ter sido um desafio superado. Nao é um processo concluido
e as alteracdes recentes na economia nacional e no éxodo populacional do interior, vém colocar novos
desafios. Ao risco de desertificacio acresce o risco de fosso geracional face ao que sdo os indicadores de
desemprego jovem. Daqui decorre o risco de perda turistica por via da degradac&o do patrimonio natural e
cultural. A necessidade de transformar um meio que se pautava por trabalho agricola muito orientado para a
subsisténcia, num meio com iniciativa e capacidade empreendedora, ndo apenas empresarial, implica uma
estratégia bem definida. Para responder a este enquadramento, os eixos ser&o: | — COMPETITIVIDADE E
INOVACAO RURAL- 0 enorme desafio que se enfrenta nos territorios rurais é o de conseguir dar
continuidade & mudanga de modelo de trabalho e investimento. Ha vontade de voltar a trabalhar a terra e
urgéncia de longo prazo para que esta seja mantida com um dos mais valiosos ativos do Homem. A adog&o
de boas préticas nos negocios, respeitando o ambiente e explorando o que s&o os recursos locais,
aproveitando uma populagio cada vez mais tecnicamente capacitada, e com maior apeténcia para o risco,
com uma aposta no cruzamento intergeracional, sdo uma excelente base de trabalho. Il - RECURSOS DO
TERRITORIO — os recursos especificos devem ser o foco de toda a estratégia. A aposta nos produtos locais,
na biodiversidade, na qualificacdo das condigdes de exploragédo sustentada e na fruigdo equilibrada dos
recursos, € um eixo essencial, incluindo todo o patrimoénio natural e cultural. Ill - EMPREGABILIDADE E
INCLUSAO - o problema do desemprego € hoje uma enorme preocupagdo, especialmente o desemprego
dos extremos — jovem e mais de 45 anos de idade. Os regulamentos especificos determinaréo as condigbes
em que a ADRIL melhor podera contribuir para a sua diminui¢do. Por via do apoio a negécios nas diversas
areas do turismo, da agricultura, mas também de areas complementares e que sdo importantes suportes
aquelas atividades, pretende-se estimular a criagdo de novos negocios, de emprego e de riqueza. IV —
GOVERNANGCA, COOPERACAO E CAPACITAGAO- trata-se de um eixo respeitante a toda a gest&o do
programa, seguindo o que sdo as melhores praticas e regras definidas pelos Orgaos de Gestao. De salientar
o esforgo de aprofundamento da Parceria no dmbito da preparagéo da nova estratégia com o maior
envolvimento dos parceiros nos contributos. E uma mudanca que se pretende implementar ao longo do
processo com a avaliagio da evolugdo da situagdo. Na cooperagao, pretende-se reforgar o trabalho
desenvolvido no passado, permanecendo atento a novas areas de agéo que sdo apontadas como
estratégicas, nomeadamente na inovagao e criatividade no meio rural e nas estratégias para a relagéo
urbano/rural. Na area da capacitagdo da populagéo local, procurar-se-a uma maior articulagdo com as
instituicdes locais, nomeadamente com o IEFP e com as instituigbes do Ensino Superior e Formagao
Profissional, para que haja maior consequéncia em toda a gestao das ofertas.
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