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GAL RURAL — ADRIMAG - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL
INTEGRADO DAS SERRAS DE MONTEMURO, ARADA E GRALHEIRA

CONTRATO PARA A GESTAO DA ESTRATEGIA DE ™

DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC)
DO
GRUPO DE ACAO LOCAL (GAL)

Considerando que:

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuig¢do
fundamental para a recuperagdo econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

A aplicagdo dos FEElI em Portugal estda subordinada as prioridades de promocdo da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formacdo de capital humano, de
promogdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentavel e das exigéncias do processo de consolidagdo orcamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o reforgo da dimensdo territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria prop8e, para o periodo 2014-2020, potenciar a
experiéncia de ciclos de programagdo anteriores na promocdo de abordagens
integradas de cariz bottom-up, promovidas pelas comunidades locais, com especial
destaque para a abordagem LEADER, através da mobilizacgdo do instrumento

regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC).

Ainda segundo o Acordo de Parceria, o instrumento DLBC pretende dar resposta aos
elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da
dinamizag¢do econdmica local, da revitalizagdo dos mercados locais e da sua articulacdo

com territérios mais amplos e, em geral, da diversificacdo das economias locais, do

1







NORTE2020 CENTRO®G 558 ... ¢soM=-

estimulo a inovagdo social e a busca de novas respostas a problemas de pobreza e de
exclusdo social em territérios desfavorecidos em contexto urbano e em territérios rurais )

ou costeiros economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional.

vi. O instrumento DLBC, nos termos definidos no artigo 66.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de - \ t \
setembro, corresponde a materializacdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
que se pretendem integradas e multissetoriais para a promoc3o do desenvolvimento@}pf
local e que se destina a responder aos objetivos e necessidades de um determinado
territdrio, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em

Grupos de A¢do Local (GAL).

Vii. O processo de lancamento do instrumento DLBC envolveu duas fases, organizadas
através de concurso e convite conjuntos das Autoridades de Gestdo envolvidas no
financiamento deste instrumento, que integraram a respetiva Comissio de Avaliacdo: a
primeira fase, através de concurso, relativa a pré-qualificacdo das parcerias e a segunda
fase, através de convite, relativa a selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local

(EDL) e reconhecimento dos Grupos de Ac¢do Local (GAL).

viii. A selecdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e o reconhecimento do GAL
Rural — ADRIMAG - Associagdo de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras de
Montemuro, Arada e Gralheira foi concluido em 23 de novembro de 2015, por decisdo

da Comissdo de Avaliagdo constituida para o efeito.
é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,
neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da
Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, neste ato
representada pelo Presidente da Comissdo Diretiva, Emidio Gomes, nos termos previstos no
n.2 2 do mapa VI da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 11 de dezembro,

publicada no Didrio da republica, 1.2 Série, n.2 242, de 16 de dezembro de 2014 e no Despacho
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n.2 10583/2013, de 14 de agosto, da Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério da ;

b3

-

"

Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020, neste ato
representada por Ana Abrunhosa que outorga na qualidade de Presidente da Comissio m
Diretiva, por ineréncia do cargo de Presidente da Comissio de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Centro, nos termos previstos na Resolucio de Conselho de /

Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro e no Despacho n2 6756/2014, de 23 de maio;
Eo,

Grupo de Acdo Local Rural — GAL ADRIMAG (ADRIMAG) neste ato representado pela
Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras de Montemuro, Arada e Gralheira
- ADRIMAG, que outorga na qualidade de Entidade Gestora, pessoa coletiva n? 502753943,
com sede na Praga Branddo Vasconcelos, 10 4540-110 Arouca, neste ato representada por
Margarida Belém, na qualidade de Presidente da Dire¢do e por José Pinheiro e Silva, na

qualidade de Vice-Presidente da Dire¢do;

O presente contrato rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos anexos,

que dele fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O contrato para a gestdo da estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (DLBC),
adiante designado de contrato, é celebrado ao abrigo do artigo 662 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro, e define, em complemento & aplicacio da regulamentacio
comunitaria e nacional aplicdvel, os termos e condi¢cbes em que as Autoridades de Gestdo dos
Programas financiadores apoiam a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), nos termos do
Anexo 1, acordada com a ADRIMAG, e os compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcancar no territério constante do Anexo 2.
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aa
Clausula 22 /
Dotacao financeira /
’u’\
1. Para o financiamento da Estratégia de Desenvolvimento Local, as Autoridades de Gest3o
dos Programas financiadores asseguram para o periodo de vigéncia dos Programas um ’ i
apoio global de Fundo que totaliza 5.114.521,80 euros. "X\QP

2. A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
~>
assegura um apoio de 2.720.377,79 euros do FEADER, para comparticipar os projetos W

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 3.

3. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 assegura
um apoio de 506.887,50 euros FEDER e de 844.812,50 euros FSE, que totalizam um
montante de 1.351.700,00 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas

tipologias de agdo das prioridades de investimento previstas no Anexo 3.

4. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020 assegura um
apoio de 427.681,66 euros FEDER e de 614.762,35 euros FSE, que totalizam um montante
de 1.042.444,01 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas tipologias de acdo

das prioridades de investimento previstas no Anexo 3.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacio

1. A ADRIMAG compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos Programas
financiadores através das metas dos indicadores de realizacdo e dos indicadores de
resultado associados as medidas e tipologias de operacbes/prioridades de investimento

contratualizadas, previstas no Anexo 3.

2. Nos termos do n.2 9 do artigo 66.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, o
contrato é objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisio, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em fungdo do grau de concretizacdo das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizacdo e resultado, nos termos a definir

na operacionalizacdao do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas.

3. A ADRIMAG, conforme estabelecido na regulamentagdo comunitaria e nacional aplicavel,

compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitagbes das entidades
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europeias, nacionais e dos Programas financiadores, nomeadamente relacionadas com os

processos de acompanhamento, monitorizagdo e avaliacdo.

4. De forma auténoma a avaliagdo referida no nimero 2 da presente cldusula, a ADRIMAG
compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionaliza¢do e dos primeiros
resultados da implementagdo do contrato, a concluir até ao final do primeiro trimestre de

2019, com referéncia a 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto
vigorarem os Programas financiadores e ndo for denunciado por algum dos subscritores, nos
termos acordados na adenda ao contrato ou no protocolo de articula¢do funcional referidos

na cldusula seguinte.

Clausula 52

Elementos integrantes do contrato

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da ADRIMAG,
serao objeto de adenda ao presente contrato ou de protocolo de articulacdo funcional, a

outorgar com cada uma das Autoridades de Gestao dos Programas financiadores.

2. No caso da delegacdo de competéncias enquanto organismo intermédio pela Autoridade
de Gestdo do Norte 2020, ocorrerd na sequéncia da homologacdo prevista na alinea g) do

n.2 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

3. Fazem ainda parte integrante do contrato os seguintes anexos:

Anexo 1: EDL aprovada pela Comissao de Avaliagao.
Anexo 2:  Territorio de intervencgao.

Anexo 3: Quadro de financiamento por Fundo e Prioridade de Investimento/ Medida e
Quantificacdo das metas dos indicadores de desempenho do contrato (realizacao

e resultado) para 2018 e 2023
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Ponte de Sor, em 27 de janeiro de 2016

Feito em quadruplicado, o presente Contrato é assinado pelas partes valendo estes exemplares como originais.

A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

T hdue Cop

Patricia Cotrim

O Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020

e
e

A Presidente da Comissao Diretiva do Programa Operacional Regional Centro (Centro 2020)

j}w\u L}Qﬁ\r"\v&zu 2

Ana Abrunhosa

O Grupo de Acgdo Local Rural - GAL ADRIMAG - Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado

das Serras de Montemuro, Arada e Gralheira

Presidente da Diregao

Marg

arida Belém

Vice-Presidente da Dire¢a
=S
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PORTUGAL @
ADsC
#2020 AD:
Comprovativo da Candidatura DLBC 22Fase DLBC-99-2015-02-013
- ~ /,,
Caracterizacdo do Promotor "
Aviso A
2N
Cadigo Designagao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submissdo dos ajustamentos as candidaturas, —»’»-"X;
conforme deciséo da Comisséo de Avaliagdo dos DLBC de 27/11/2015 \w.’_,

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitéria
Eixo Prioritario

Nao aplicavel

Objetivo Tematico

Nao aplicavel

Prioridade de Investimento

Nao aplicavel

Tipologia de intervencao

Nao aplicavel

Plano Estratégico

Identificacao do Promotor

NIF
Nome ou Designacao Social

502753943

ADRIMAG - ASSOCIAGAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO DAS
Morada (Sede Social) SERRAS DE MONTEMURO, ARADA E GRALHEIRA

Praca Brandao de Vasconcelos N° 10
Codigo Postal

4540-147

NUT Il

Area Metropolitana do Porto
Telefone

256940350

Telefax

Localidade
AROUCA
NUT I
Norte
E-mail

adrimag@drimag.com.pt



&

#2020 g

256940359 URL
Tipologia de Beneficiario http://www.adrimag.com.pt
Agéncias e associagdes de desenvolvimento regional e local

Identificagdao do Responsavel Técnico da Operagao

Nome Responsavel
Telefone Responsavel
Joao Carlos da Silva Pinho

256940350

Cargo Responsavel

Telemoével Responsavel
Coordenador

912262181
Servigo/Departamento

Email Responsavel
Coordenagao

jcarlos@adrimag.com.pt

Email Alternativo

adrimag@adrimag.com.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementacao de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliagdo da capacidade de implementagéo da contratualizagéo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcancados]
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Esta parceria denomina-se Parceria Montanhas Magicas 2020 (MM2020), é formada por 43 entidades, .~
incluindo a ADRIMAG. Esta denominag&o foi escolhida por este territério ser de montanha, com valores e \
recursos naturais Gnicos, com um vasto e preservado patrimoénio histérico e cultural e uma gastronomia /
recheada de produtos de qualidade e uma populagdo hospitaleira. o)
A ADRIMAG, entidade gestora deste projeto, € uma associagéo privada sem fins lucrativos, constituida em @
1991, conta com quase 24 anos de experiéncia ao nivel da gestéo de fundos publicos e da implementagéo de
estratégias de desenvolvimento. Como ja foi referido a parceria MM é composta pelos associados da
ADRIMAG, pelo que estes associados, e nossos parceiros, também ja trabalham com a ADRIMAG desde a
sua constituigio.

A ADRIMAG tem vindo a implementar, desde 1991 estratégias sustentadas na abordagem Leader, que é uma
abordagem de ligagdo entre diferentes projetos, que privilegia a cooperagéo, de bottom up e com base em
projetos inovadores de desenvolvimento rural, que contribuem para a valorizagio das potencialidades do
territorio e dos agentes locais. De 1991 a 1994, a ADRIMAG aprovou e geriu 85 projetos. Apds o LEADER I,
seguiu-se o LEADER |I, através do qual foram também apoiadas muitas iniciativas no valor total de 5,5
milhdes de euros. Posteriormente foi desenvolvida a iniciativa Leader+ que contemplou investimentos em
infraestruturas, apoio a atividades produtivas, outras agoes materiais e imateriais. Na continuidade do
LEADERH+, foi aprovado o Subprograma3 do Proder, através do qual foram aprovados projetos na
diversificagdo de atividades na exploracao agricola; criagcdo e desenvolvimento de microempresas,
desenvolvimento de atividades turisticas e de lazer, conservagao e valorizagio do patrimonio rural e servigos
bésicos para a populagao rural. No ambito do Sp3 Proder, foram publicados 3 avisos de abertura de concurso
para as 5 agbes. Recebeu-se e analisou-se mais de 300 candidaturas, das quais 129 encontram-se
aprovadas, representando mais de 17 milhdes de euros de investimento elegivel.

Em 1996, fomos credenciados para elaborar o Plano Global de interveng&o do centro rural Portas da Freita,
que consistiu na dinamizac@o de um plano com varios tipos de projetos que foram desenvolvidos na Serra da
Freita, pra criar fontes de rendimento, de forma a travar a saida dos habitantes da serra.

Para além dos atras elencados, fizemos a gestdo de 8 planos de intervencdo (Serra da Freita; Paiva e
Montemuro; Margens D Ouro; Carvalhais; Terras de Xisto; Encostas do Vouga; Portas de Montemuro e Sao
Cristovao) no ambito do programa AGRIS, sub-ac&o 7.1. Os planos de intervengéo foram instrumentos
operacionais de intervengdo com uma duragdo de 3 anos e uma despesa de 1 milhdo de euros, para projetos
de investimentos em aglomerados populacionais reduzidos.

Outra evidéncia da experiéncia da parceria, na implementagao de estratégias, foi a implementagdo da
Estratégia de Eficiéncia Coletiva e Plano de Ag&o, que se destinou a Valorizagdo Economica dos Recursos
Endoégenos da nossa Zona de Intervengéo, que foi aprovada através do PROVERE (Programa para a
Valorizagao Econémica dos Recursos Endégenos).

A Carta Europeia de Turismo Sustentavel, que recebeu o galardio da Federacéo Europarc, e que
compreende um conjunto de a¢des a serem desenvolvidas no territorio, também é uma das provas da nossa
experiencia.

Outras estratégias foram implementadas no nosso territorio, através da nossa parceria, falamos por ex. de
estratégias na area social, e nesse ambito tivemos o CLDS e o CLDS+, programas estes que implicaram a
elaboragao de um programa que contemplava varias agdes de dmbito social e que se destinavam a publicos
desfavorecidos. De referir que a ADRIMAG encontra-se neste momento a preparar candidatura para mais 3
CLDS.

Outra vertente importantissima da nossa atuacéo, encontra-se na area da formag&o profissional e da
formacgéo de adultos, pois a ADRIMAG é entidade formadora e nesse ambito prepara os planos de formacgao
que ndo deixam de ser estratégias de desenvolvimento na area da formacao.

Outra tipologia de estratégias desenvolvidas, relacionam-se com a componente de cooperac&o nacional e
transnacional, ou seja a ADRIMAG e toda a parceria, tem ja muita experiencia ao nivel de projetos de
cooperagéo, projetos estes que sao e foram financiados pelos mais diversos programas comunitarios, desde
0 EQUAL, o GRUNDVIG, o Leonardo Da Vinci, o PROALV, o LEADER, enfim varias linhas de financiamento
que intervieram financeiramente na nossa estratégia de cooperagéo.

Refira-se também que a nossa estratégia interna, que é transversal a toda a ADRIMAG e toda a parceria. Ou
seja, a ADRIMAG elabora, aquando da transigdo entre quadros comunitarios, a sua estratégia de atuacéo
para o periodo de programagao em causa, e nesse ambito define linhas de orientagdo e agbes a serem
desenvolvidas no territério durante esse periodo, trata-se portanto da nossa macro estratégia.

Entidades
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NIF

506808122

502704977

506716210

506693651

506785815

506735524

501063986

501748709

502753943

508808324

502639709

500008850

506244830

503833320

Designacao
MUNICIPIO DE AROUCA

MUNICIPIO DE SEVER DO
VOUGA

MUNICIPIO DE CASTRO
DAIRE

MUNICIPIO DE CINFAES

MUNICIPIO DE SAO
PEDRO DO SUL

MUNICIPIO DE VALE DE
CAMBRA

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE VALE
DE CAMBRA

ANCRA-ASSOCIACAO
NACIONAL DOS
CRIADORES DA RACA
AROUQUESA

ADRIMAG - ASSOCIACAO
DE DESENVOLVIMENTO
RURAL INTEGRADO DAS
SERRAS DE MONTEMURO,
ARADA E GRALHEIRA

ENTIDADE REGIONAL DE
TURISMO DO CENTRO DE
PORTUGAL

CENTRO DE PROMOGCAO
SOCIAL

ADEGA COOPERATIVA DE
VALE DE CAMBRA CRL

CENTRO SOCIAL DE REAL

ERVITAL - PLANTAS
AROMATICAS E
MEDICINAIS LDA

da Constituicdao

01/01/1986

19/11/1855

05/05/1952

30/09/1986

27/08/1991

15/09/2008

29/06/1991

18/04/1961

13/11/2002

17/03/1997

Data Inicio CAE
da Atividade

04/01/1988 84113

29/04/1514 84113

01/01/1986 84113

01/01/1900 84113

01/01/1986 84113

31/12/1926 84113

03/01/1983 87301

08/01/1993 94995

01/04/1992 94110

02/01/2009 84123

29/06/1991 88101

18/04/1961 11021

19/02/2003 88910

17/03/1997 01270

© ApsC

Tipo

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Institutos
Publicos

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais
Misericordia
(inclui Unigo
das
Misericérdias)

Outras
associacoes
nao
enquadraveis
nas opgdes
anteriores

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Associagdes
Publicas

Agéncias e
associacoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Sociedades
Comerciais
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510558739

502678917

507039920

506711846

178801615

103987134

113589166

170360059

180942204

117445550

164076018

505355329

501082310

508500648

501831487

509944256

504650939

503320064

501251049

AGIM - ASSOCIACAO PARA
A GESTAO, INOVAGAO E
MODERNIZAGAO DO
CENTRO URBANO DE
SEVER DO VOUGA

Municipio de Castelo de
Paiva

Junta de Freguesia de
Alvarenga

Junta de Freguesia de
Ardes

Anténio Lacerda do Vale
Quaresma

Celso Portugal Ferreira da
Silva

Joéo de Figueiredo
Rodrigues

Mauricio Valério S. de
Figueiredo

Maria do Rosario J. R.
Amorim

Manuel Augusto B. Carvalho
Juvenal A. Silva Costa

Casa do Povo Sta Cruz de
Alvarenga

Caixa de Crédito Agricola
Mutuo de Arouca

AECA - Associagao
Empresarial de Cambra e
Arouca

Grupo Rec. Cult. Social Silva
Escurense

AICIA - Associagao para a
Integracado de Criangas
Inadaptadas

Centro Social Santa Maria
de Sardoura

Mirtilusa - Sociedade de
Produtores Hortofruticulas
Lda

Associagao Cultural e
Recreativa do Fojo

28/11/2006

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/03/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

07/12/2006 94995

13/02/2015 84113

13/02/2015 84113

13/02/2015 84113

13/03/2015 01610

13/02/2015 02200

13/02/2015 94910

13/02/2015 42990

13/02/2015 71120

13/02/2015 85593

13/02/2015 01252

13/02/2015 87301

13/03/2015 64921

13/02/2015 94110

13/02/2015 94991

13/02/2015 94991

13/02/2015 88990

13/02/2015 46311

13/02/2015 94991

X
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Agéncias e ,—
associagdes

de P
desenvolvimen

to regional e 7
s
local @“ .

Administragéo
Local

Administragéo
Local

Administragéo
Local

Pessoas
Singulares

Pessoas
Singulares

Pessoas
Singulares

Pessoas
Singulares

Pessoas
Singulares

Pessoas
Singulares

Pessoas
Singulares

Associagbes e
Fundagdes
Privadas

Associagoes e
Fundagdes
Privadas

Associagdes e
Fundacdes
Privadas

Associagdes e
Fundacgoes
Privadas

Associagdes e
Fundacgdes
Privadas

Associagdes e
Fundacoes
Privadas

Associagoes e
Fundagodes
Privadas

Associagoes e
Fundacoes
Privadas
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501119493

500968560

501966463

509879500

508920051

500849609

207954569

194439895

500651469

500913536

Cooperativa Agricola de
Sanfins

Cooperativa Agricola de
Castro Daire

Grupo Cultural Recreativo
de Rossas

Centrum F - Centro
Solidariedade Social de
Fornos

Associacao Recreativa,
Cultural e Desportiva da
Gralheira

Fundacgéo Luis Bernardo de
Almeida

Rui Cesar de Sousa
Albergaria e Castro

Artur Agostinho de Abreu e
Sa

Mais Além - Cooperativa de
Servicos CRL

Sociedade Artistica - Banda
de Vale de Cambra

Caracterizagido do DLBC

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

13/02/2015

09/06/1971

13/02/2015

13/02/2015

22/11/1976

08/08/1979

Identificagcdo da area de intervencgao do Pacto

NUTS Il

Area

Metropolitana do Porto

Grupo Acéao Local

Rural

Localizacoes

13/02/2015 46211

13/02/2015 47784

13/02/2015 90010

13/02/2015 88910

13/02/2015 94991

09/06/1971 87902

13/02/2015

13/02/2015

49320

90010
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Cooperativa
Cooperativa

Associagdes e
Fundagodes
Privadas

Associacgdes e
Fundacgdes
Privadas

Associagdes e
Fundacgdes
Privadas

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social ( Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Pessoas
Singulares

Pessoas
Singulares

Cooperativa
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Percentagem )
s/

NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia
Norte Area Metropolitanado  Arouca 28,10%
Porto
Norte Area Metropolitana do Vale de Cambra 12,28%
Porto
Norte Tamega e Sousa Castelo de Paiva 10,49%
Centro Regido de Aveiro Sever do Vouga 12,28%
Centro Viseu Dao Lafoes Castro Daire 28,10%
Centro Viseu Do Lafoes Sao Pedro do Sul Manhouce 1,75%
Centro Viseu Dao Lafées Sio Pedro do Sul Sul 1,75%
Centro Viseu Ddo Lafées Séao Pedro do Sul Uni&o das freguesias de 1,75%
Carvalhais e Candal
Centro Viseu D3o Lafées Sao Pedro do Sul Uni&o das freguesias de 1,75%
Santa Cruz da Trapa e Sao
Cristévéo de Lafoes
Centro Viseu Dao Lafées Sao Pedro do Sul Unido das freguesias de 1,75%

Sao Martinho das Moitas e
Covas do Rio

Sintese da analise e do diagnéstico da situagéo territorial

Situacao atual do territorio

Patrimonio e potencial turistico

O territorio possui valores naturais, paisagisticos e histérico-culturais tnicos. Desde o patriménio geolégico
de relevancia internacional, a importancia nacional e internacional de alguns rios de montanha para a pratica
de modalidades desportivas de aventura, passando pelas aldeias classificadas e mineiras, pelo patrimonio
rural, pelas paisagens montanhosas e socalcos agricolas, e pelos monumentos classificados, destacando-se
mais de 40 imoveis de arquitetura religiosa e civil, classificados como Monumento Nacional ou Imovel de
Interesse Publico.

Relativamente a espacos naturais classificados destacam-se os 4 Sitios de Interesse Comunitario da
RN2000-Rio Paiva, Rio Vouga, Serra da Freita e Arada e Serra do Montemuro-bem como o geoparque da
UNESCO-Arouca Geopark, que ocupam aprox 50% da area total do territorio.

O patriménio constitui, um dos mais importantes ativos do territorio, no qual assenta uma das suas atividades
econbmicas mais promissoras-o turismo sustentavel.

Para esta realidade contribuem de forma significativa:

-as caracteristicas naturais, geolégicas e geomorfologicas do territorio, com elevado potencial para o
desenvolvimento de ativ de turismo de natureza, nas modalidades de ecoturismo de Geoturismo e turismo
ativo

-a riqueza e diversidade do patrimonio histérico-cultural, material e imaterial, classificado e ndo classificado,
com elevado potencial de atrag3o turistica

-a criacdo da marca turistica territorial Montanhas Magicas®, com crescente visibilidade e projecao nacional
e internacional

-a crescente notoriedade das MM enquanto destino turistico sustentavel, certificado a nivel europeu, com
base nos espacos classificados da RN2000

-a existéncia de uma estratégia de desenvolvimento turistico sustentavel e de um plano de acéo para o
periodo 2013-2017, vertidos no documento “Carta Europeia de Turismo Sustentavel das MM”

-o forte potencial de alargamento do Geoparque

-a existéncia de um projeto de turismo comunitario que se concretiza pelo convivio e partilha de experiéncias,
histérias de vida, memdrias e tradigcdes entre os habitantes locais e os turistas

-a existéncia de um plano de MKT territorial e turistico para as MM
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-a existéncia da Rota da Agua e da Pedra das MM

-a oferta significativa de unidades de alojamento nas 3 tipologias de TER, embora aguém das necessidades
do potencial do territério

-a existéncia de um elevado n° de restaurantes (180 com mais de 50% a revelar mais-valia turistica) que
promovem a gastronomia local, as ragas autéctones, a dogaria conventual e regional e os vinhos regionais
-a existéncia de produtos artesanais de qualidade e de empresas culturais e criativas capazes de atrair o
interesse dos visitantes

Dinamicas Demogréficas, Sociais e Mercado de trabalho

De acordo com o Censo 2011, o territério MM tem um total de 94817 hab, distribuidos por 1320 km2, e uma
densidade populacional de 72 hab/km2. O indice de envelhecimento € de 156; 14% da pop. tem entre 0 ¢ 14
anos, 11% entre 15 e 24 anos, 53% entre 25 e 64 anos e 21% tem mais de 65 anos.

Relativamente ao mercado de trabalho, o territério registava em 2011, uma tx de desemprego de 10,6%. A
elevada tx de desemprego estd, essencialmente, relacionada com os problemas de exclus&o social e
pobreza que se verificam no territério. Também o elevado indice de envelhecimento da populacao; a
desertificagéo; a dispersao territorial e o consequente isolamento populacional, a débil rede de transportes
publicos e os baixos niveis de ganho médio mensal (814.75€), estdo na origem dos principais problemas
sociais do territoério, com consequéncias negativas, diretas, na qualidade de vida.

No que diz respeito ao emprego, em 2011, aprox 60% da popula¢édo estava empregada em 3 setores
principais: as industrias transformadoras (30,2%), a construgéo (14,3%), e o comércio por grosso e a retalho
(14,2%). A educagao e as atividades de saide humana e apoio social ocupavam 04° e 5° lugar,
respetivamente, com 6,9% e 5,9% da populagéo empregada, seguindo-se a agricultura, produgéo animal, e
floresta com 5,2%, a Adm Publica e defesa, com 5,1% e por fim, ainda com algum distanciamento em relacéo
as restantes atividades, o alojamento, restauracio e similares, com 4,5% do total da populagao empregada.
Existe uma equilibrada cobertura territorial de diversos projetos e infraestruturas de indole social, que visam
colmatar algumas destas debilidades. A ADRIMAG, entidade coordenadora e executora do CLDS e CLDS+
de Arouca, e recentemente nomeada entidade executora dos CLDS 3G de Arouca, Vale de Cambra e
Castelo de Paiva, considera que a dindmica social conseguida através deste programa revela-se uma mais-
valia no acompanhamento de grupos vulneraveis.

Educagdo Formagédo e ID&T

Apesar de bem dotado no que respeita a estabelecimentos de ensino publico, o territorio apresenta uma
populagdo com baixos niveis de escolaridade, elevada tx de analfabetismo, e uma tx de abandono escolar
precoce de 27%.

A educagéo € a formacado sdo um aspeto sensivel no contexto da empregabilidade local. De acordo com os
dados do INE, em 2011, apenas 14% da pop. empregada tinha o ensino superior; 19,8% o ensino secundario
e 64% possuia apenas o ensino basico.

Apesar da existéncia, de escolas tecnoldgicas e profissionais e de entidades certificadas pela DGERT, ainda
subsistem muitas lacunas nesta area, nomeadamente, falta de méao-de-obra qualificada; oferta formativa
desajustada as necessitadas do territorio; distancia em relacdo aos grandes centros de formacao e
inexisténcia de polos universitarios.

No que diz respeito a investigacdo e a I&DT o territdrio possui j& alguns servigcos e infraestruturas,
nomeadamente o Vougapark—Centro de Inovagao e o Centro de Apoio a Criagdo de Empresas

Na area da investigacao cientifica associada as ciéncias humanas e da terra, tem havido uma importante e
estreita colaboracao e envolvimento com a UTAD na gestao e coordenagao cientifica do Arouca Geopark,
prevendo-se a continuidade e alargamento desta colaborag&o, no futuro, aos restantes municipios do
territorio, no &mbito deste e de outros projetos.

Agricultura e atividades na exploragao agricola

No que diz respeito a agricultura, silvicultura e pecuaria, nos ultimos anos tém surgido algumas novas
iniciativas empresariais nesta area.

De janeiro de 2012 a novembro de 2014 foram constituidas, 106 novas pessoas coletivas e entidades
equiparadas nestas areas, o que demonstra dindmica no crescimento do setor.

Estas atividades econémicas empregavam 5,7% do total de populagido empregada no territério e, em 2012,
as empresas do setor geravam 2% do VAB total. Em 2009, de acordo com o Censo, existiam 4869
exploragdes agricolas no territério. A maioria das exploragdes sdo de pequena dimenséo.

Tem-se assistido a um crescente aproveitamento das exploracdes para introdugao de novas culturas,
designadamente de pequenos frutos (mirtilo e groselha), frutos exéticos (kiwi), plantas arométicas e
medicinais. produtos horticolas e outros. A cultura dos vinhos ocupa uma posicao de destaaue no contexto dz
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atividade agricola local, existindo um n° consideravel de produtores engarrafadores, a comercializar, no pa?S\ i !)
e no estrangeiro. [

E também de salientar o n° de agricultores que tém vindo a adotar o modo de produgéo biolégico,

respondendo a um mercado cada vez mais exigente.

No que diz respeito a produgao animal, merece referéncia a criagdo de animais da raga arouquesa cuja carn

é DOP, e de Cabrito da Gralheira (IGP). ﬁ\,ﬁ@
Em relagdo a diversificagdo das atividades na exploragao agricola, existe iniciativa empreendedora, ainda CK\ /
que aquém do potencial do territério, sobretudo no que se refere a atividades de agroturismo e a
transformacédo, comercializagdo e venda de produtos locais.

No conjunto das potencialidades do setor merece destaque a existéncia de um n° significativo de produtos
agroalimentares de qualidade, com protegdo comunitaria - DOP Carne Arouquesa, IGP Cabrito da Gralheira;

IGP Vitela de Lafées, DOC Vinhos Verdes; IPR Vinhos de Lafoes; IGP Maga da Beira Alta; DOP Maga Bravo

de Esmolfe; DOP Mel das Terras Altas do Minho os quais constituem uma importante mais-valia econémica

para o territorio.

Empresas e iniciativa empreendedora

As atividades economicas associadas as induastrias transf. e a construgdo, juntamente com o comércio por
grosso e a retalho geravam, em 2012, 69,3% do VAB; as atividades imobiliarias geravam, no mesmo ano,
4,7% do VAB; e o alojamento, restauragdo e similares geravam 3,4% do VAB total do territorio, ocupando o
4° lugar na ordem de importancia das atividades economicas locais.

Em 2012 existiam no territério 9137 empresas, a grande maioria de pequena ou média dimensao, sendo que
95% empregavam, individualmente, menos de 10 pessoas e 4% empregavam entre 10 e 49 pessoas. Entre
2004 e 2012 houve um aumento global do n® de empresas no territério (78) sendo que no ano 2013 foram
constituidas 195 novas sociedades comerciais.

O SP3PRODER contribui para a criagdo de 27 novas empresas € para a requalificagdo de outras 22, e
contribuiu ainda para a criagdo de 132 postos de trabalho.

Cooperacgéao e trabalho em rede

Tem-se assistido, nos ultimos anos, entre os agentes locais, publicos e privados, a um aumento das
dinamicas do trabalho de cooperacao e trabalho em rede, nas mais diversas areas de atuagao, resultado do
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pela ADRIMAG, no dmbito da implementacéo dos diversos
programas comunitarios e nacionais.

A ADRIMAG tem assumido o papel de entidade agregadora do territorio, ao longo de mais de 23 anos, aos
mais diversos niveis, realcando-se a cooperacdo mutua e proxima com os sete municipios, seus associados.
Em 2012 a ADRIMAG iniciou um processo de trabalho em parceria com os agentes locais, publicos e
privados, no ambito da preparagio da estratégia MM2020, o qual envolveu de forma participativa e direta
mais de 250 agentes economicos, culturais, sociais, e as autarquias locais.

E ainda importante salientar o elevado n° de instituicbes locais com carater multissectorial e a larga
experiéncia de trabalho em rede com um importante papel na manutencéo de comunidades dinédmicas do
ponto de vista cultural, desportivo e recreativo. Algumas destas instituicdes integraram a parceria e
assinaram o Compromisso MM2020.

Analise SWOT

Principais Oportunidades

Principais Ameacas
Possibilidade da Unesco reconhecer o alargamento do
Arouca Geopark ao territério MM
Possibilidade de ligagdo do destino turistico MM aos
destinos Porto e Douro
Aposta do pais no desenvolvimento dos setores
Existéncia de linhas de apoio para criagdo de
empresas ou autoemprego
Elevada aposta do pais na formacao e qualificacéo
profissional
Linhas de apoio para projetos sociais
Europa 2020 e Portugal 2020
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Principais Pontos Fortes

RN2000 e Arouca Geopark

Territério/patriménio classificado

Gastronomia tradicional

Raca Arouquesa, Cabrito da Gralheira, Vinhos Verdes
e Pequenos Frutos

ATCP, CRER e SIM metodologias de apoio a criagédo
de empresas e autoemprego

Polos industriais infraestruturados e diversificados
Elevada oferta formativa

Cobertura territorial de infraestruturas de apoio social,
redes sociais e projetos de indole social
ADRIMAG-agregadora do territério e dinamizadora de
cooperagao

Carta Europeia de Turismo Sustentavel e
Compromisso MM

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

© Apsc

Custo associado a recuperacao de patrimonio que
impede o seu aproveitamento turistico

Reduzida visibilidade da marca turistica MM
Reduzida escala para comercializagdo e perigo de
extingdo da Raca Arouquesa

Dificuldades de obtenc¢do de crédito

Centralizagao dos servigos de educacao e formagao
Falta de recursos da seguranca social para
financiamento e legislacdo desadequada as
necessidades das instituicoes

Elevado indice de envelhecimento da populacéo
Incentivos desajustados

Principais Pontos Fracos

Reduzido investimento na preservacao do
patriménio

Subaproveitamento do territério para fins turisticos
Abandono do cultivo da terra

Fracas acessibilidades aos eixos principais
Desajustada oferta formativa

Débil rede de transporte publico e escolar
Isolamento e dificuldade de acesso a servicos
basicos dos idosos

Insensibilidade de entidades para o trabalho em
rede
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Da analise SWOT efetuada ao territério tendo em conta os resultados esperados com a implementacéo da /—;b
estratégia DLBC, os principais desafios que se pretende dar resposta séo os seguintes: A
Envolver os agentes locais na implementagéo de projetos integrados com resultados a escala supramunicipal
Manter o Férum Permanente das Montanhas Magicas e envolver os parceiros na implementacao da EDL =
Desenvolver projetos de cooperagédo que promovam boas praticas nas tematicas identificadas como @y
prioritarias \?X\ ;
Implementar um plano de animagéo territorial

Consolidar a identidade territorial e a imagem de marca Montanhas Magicas®

Alargar, diversificar e qualificar a oferta turistica local, apostando nos recursos naturais, culturais,

paisagisticos, rurais e de montanha nomeadamente através de pacotes turisticos genuinos e diferenciadores

Valorizar o patrimoénio geolégico do territorio e apoiar o alargamento do Arouca Geopark ao restante territorio
Promover o aumento e qualificacdo dos empreendimentos turisticos, especialmente das unidades de TER, e

da oferta de empresas e atividades de animacgao turistica

Dinamizar o turismo comunitario e o turismo ativo

Criar infraestruturas de apoio a pratica de atividades desportivas e de aventura, em contexto de natureza

Certificar produtos e servicos locais com a marca Montanhas Magicas®, de acordo com o regulamento

especifico e com os principios da Carta Europeia de Turismo Sustentavel

Alargar/qualificar a oferta de unidades de restauragéo

Promover e apoiar a criagcdo de espagos de venda de produtos locais, agroalimentares e artesanais

Estimular e apoiar iniciativas empresariais nas areas agricola, pecuaria e florestal

Apoiar a diversificacdo das atividades na exploragéo agricola

Incentivar e apoiar a criagdo da Raga Arouquesa e de Cabrito da Gralheira

Promover o escoamento dos produtos agroalimentares fomentando a criagcdo de cadeias curtas de

comercializagio e o alargamento da rede de feiras, mercados e lojas agricolas

Apoiar as empresas agricolas e do setor agroalimentar na exportagéo de produtos de qualidade

Apoiar micro, PME que contribuam para o aumento do emprego e do VAB, nas areas da industria, comércio

e servigos

Promover o emprego, a qualificagido das empresas, o empreendedorismo, a exportacéo e internalizacéo das
empresas

Fomentar a qualidade dos servigos nas empresas nomeadamente a importancia da certificagdo da qualidade

dos servigos

Investir na investigacao, e na I&DT, promovendo o desenvolvimento de novos produtos, praticas, processos e
tecnologias

Promover servicos basicos de proximidade de apoio as populagées rurais

Promover igualdade de oportunidades

Reforgar a investigacéo e a I&DT em diversas areas: empresarial (turismo, agroflorestal), cientifico (ciéncias

humanas, ciéncias da Terra)

Promover e intensificar uma cultura de cooperacao e trabalho em rede entre os agentes locais publicos e

privados, nas areas social, empresarial, cultural, ambiental entre outras

Para a eficaz implementacao da estratégia DLBC os principais fatores determinantes identificados s&o os

recursos financeiros para a execugéo das agdes, a competéncia, profissionalismo e dinamismo da equipa

técnica, uma parceria solida, consolidada e representativa quer sectorial quer territorialmente, para apoiar a
implementac&o da EDL, as potencialidades do territorio e as pessoas com capacidade empreendedora

existentes no territorio.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocagao especifica do DLBC

A EDL Montanhas Magicas 2020 proposta pela parceria, no ambito do DLBC Rural, assenta no pressuposto
de que o desenvolvimento de um territorio, nas suas diversas vertentes, depende fortemente dos recursos
naturais, patrimoniais e humanos que nele existem e nas dindmicas criadas em torno desses recursos, pelos
agentes locais, publicos e privados, individualmente e em parceria.

Da analise SWOT efetuada & possivel constatar que existem potencialidades, capazes de garantir o
desenvolvimento sustentado, tendo por base, uma estratégia integradora que valorize o aproveitamento
desses recursos, valendo-se das oportunidades identificadas. Por outro lado, esta mesma estratégia visa
atenuar ou eliminar as fraquezas e as ameacas identificadas, aos mais diversos niveis: econémico,
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ambiental, social e cultural.

A ADRIMAG definiu eixos prioritarios e objetivos especificos (que serdo apresentados no programa de agéo)
que se enquadram nas tipologias de intervencao definidas no aviso, ainda que alguns desses eixos n&o
tenham linha de financiamento prevista, mas que se pretende financiar através de outros programas.

Assim, a vocagéao especifica da estratégia DLBC Montanhas Magicas® 2020 assenta num conjunto de
objetivos que pretendem dar resposta as prioridades de intervencao para o territorio, em diversas areas de
atuacgao:

-ao nivel da competitividade econdmica apostar-se-a na criagédo e desenvolvimento de micro, pequenas e
meédias empresas, concedendo prioridade a areas de negocio que valorizem os recursos endogenos através
de um modelo de gestdo empreendedor, favorecendo os projetos que mais postos de trabalho criem, de
forma a dar continuidade ao combate a desertificagéo e ao desemprego. As agbes a implementar irdo
potenciar a revitalizag&o econémica e social do territorio, pela densificacédo e qualificagéo do tecido
econdmico e pela criagcdo de emprego;

-ao nivel dos setores agricola e florestal pretende-se combater o abandono das exploragées agricolas e
desenvolver a¢des que visem a reducdo das emissdes de carbono e que promovam o seu armazenamento,
valorizando a aproveitando as muitas oportunidades e potencialidades que este territdrio apresenta nestas
areas. No que respeita a area agricola pretende-se diversificar a atividade nas exploragdes, nomeadamente
através do apoio a projetos de agroturismo e de turismo equestre; apoiar o aumento da criagéo de racas
autoctones — raga arouquesa (DOP) e cabrito da Gralheira (IGP); promover produtos de qualidade; apoiar a
transformacéo e escoamento de produtos agroalimentares, nomeadamente os frutos vermelhos, o mel, os
doces conventuais e regionais e os enchidos; apoiar a criagdo de cadeias curtas e mercados locais bem
como a exportagdo de produtos artesanais, agricolas, florestais e agroalimentares; reforcar a viabilidade das
exploragbes agricolas, tornando-as sustentaveis e mais rentaveis, por via da sua modernizacgao, inovacéo de
processos produtivos;

-no que diz respeito ao turismo, pretende-se dinamizar e consolidar a marca Montanhas Magicas®,
promovendo a qualifica¢éo da oferta e o aumento da procura turistica. A estratégia MM2020 visa,
essencialmente, promover o turismo sustentavel tendo por base os 4 espacos classificados da Rede Natura
2000 - rio Paiva, rio Vouga, serras da Freita e Arada e serra do Montemuro - e a recente certificagio do
territério com a Carta Europeia de Turismo Sustentavel das Montanhas Magicas®, atribuida pela Europarc
Federation. Neste contexto, foram identificados sete produtos estratégicos para a sua organizagio e
desenvolvimento como destino turistico sustentavel: Aguas bravas; Aguas Termais; Geologia; Montanhas;
Patriménio e Cultura; Gastronomia e Vinho. Perspetiva-se um aumento do VAB associado ao setor € do n° de
postos de trabalho criados, contribuindo para a promog¢do do emprego e da inclusdo social. Em simultaneo,
serdo desenvolvidas todas as agdes necessarias a preservagao e conservagao da natureza, e em concreto
da geobiodiversidade, dos rios, das florestas e do meio ambiente em geral, bem como do patriménio rural e
histérico-cultural;

-ao nivel do patriménio natural e cultural, pretende-se dar continuidade a conservagao e valorizagao do
patrimonio natural e cultural, constituindo-se como uma prioridade no conjunto das intervencées a levar a
cabo. A riqueza e diversidade do patriménio natural, rural e historico-cultural existente no territorio
corresponsabiliza os atores locais, publicos e privados, no desenvolvimento de aces e projetos com vista a
sua protec&o e conservagao, mas também com vista a sua valorizagdo econdémica. Pretende-se uma
intervencao especifica nas aldeias, com especial enfoque nas aldeias classificadas e com valores
patrimoniais especificos. As intervengdes nas aldeias deverdo ser alvo de um plano que englobara, entre
outras, a intervengao em elementos paisagisticos e ambientais. Estas intervencdes deverio ser
complementadas por a¢des de sensibilizacdo e de dinamizacdo economica, social e cultural. No que se
refere ao patrimonio natural pretende-se sensibilizar os agentes locais e a populagéo em geral, para a
promogé&o de um ambiente ecologicamente sustentavel, nomeadamente através da redugéo das emissdes de
carbono. Este objetivo contribui para o cumprimento dos objetivos da Europa 2020 no que diz respeito as
alteragées climaticas e a importancia da reducao das emissées de gases com efeito estufa;

-no que se refere a area do capital humano, é relevante a sensibilizacdo da populagio para a importancia da
frequéncia escolar e da aprendizagem ao longo da vida, uma vez que, a populacgéo adulta continua e ter uma
participacdo reduzida em atividades de educacado e formacao certificadas. Neste dmbito os Centros para a
Qualificacéo e o Ensino Profissional (CQEP). nomeadamente o da ADRIMAG enauanto entidade credenciada
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para a sua implementagao no territério, podem assumir um papel fundamental, pois fazem parte das suas
atribui¢cdes a informagao, orientagdo e encaminhamento de jovens e adultos que procurem uma formagao
escolar, profissional ou de dupla certificagdo e ou visem uma integragao qualificada no mercado de trabalho.
Pretende-se, ainda, adaptar as estruturas formativas as necessidades atuais e futuras, nomeadamente \,JD
através da implementacao de um plano de formacgao ajustado as necessidades do territorio; & /
-ao nivel da inclusao social e do emprego pretende-se dinamizar o empreendedorismo, através de uma i
abordagem em estreita colaboragdo com os parceiros, garantindo, desta forma, a criagdo de empresas e a
igualdade de oportunidades, numa perspetiva de criagdo de novos empregos e negdécios. O reforgo dos
mecanismos de articulagado entre os parceiros proporciona uma maior coeréncia da oferta formativa e da
resposta as necessidades das entidades empregadoras, respondendo as reais necessidades do mercado de
trabalho nos setores de bens ou servicos prioritarios para o desenvolvimento. A estratégia de intervencéao
focaliza a sua intervengao na criagdo de emprego, como uma via para a melhoria da qualidade de vida da
populagao em meio rural. Pretende-se, ainda, incrementar um conjunto de iniciativas de promogéo da
inclusdo social, de forma multissetorial e integrada, por forma a combater as situacbes mais prementes de
pobreza e de exclusdo social. A melhoria da empregabilidade, a intervencéo direcionada para grupos sociais
mais vulneraveis, a prevencao de comportamentos de risco, a promogao da igualdade de género e o
investimento e requalificacdo das respostas sociais do territorio serdo os principios de coesao social que irdo
nortear as dindmicas a implementar (a ADRIMAG é entidade gestora de 3 CLDS 3G, em Arouca, Vale de
Cambra e Castelo de Paiva). Ao nivel da empregabilidade pretende-se atuar na melhoria das qualificacdes
dos desempregados, dotando-os de ferramentas e competéncias que lhes permitam uma participa¢éo social
mais ativa. Sera incentivado o Empreendedorismo Social e Inclusivo, nomeadamente pela criagéo de
pequenas comunidades empreendedoras, pela incubagéo e consolidacéo de ideias, e pela criagdo de redes
colaborativas entre empreendedores. Serao privilegiadas iniciativas de promogéo do empreendedorismo
feminino, promovendo a igualdade de género e de oportunidades através da criagéo do préprio emprego.

Para o publico mais jovem, pretende-se promover as competéncias empreendedoras em idade escolar, em
sessdes praticas de estimulo de competéncias e com a realizag&o de concursos e mostras de ideias
empreendedoras;

-ao nivel da cooperacéo, a ADRIMAG dara continuidade ao estabelecimento de parcerias e a diversificagéo
de protocolos com entidades territoriais relevantes, para uma maior representatividade territorial e
abrangéncia tematica, através da execucdo de projetos de cooperagdo interterritoriais e transnacionais e das
atividades de animacao do territério. A estratégia de cooperacao, transversal aos eixos de intervencéo, vai
apostar na cooperagédo LEADER para o desenvolvimento no sentido de promover estratégias integradas de
valorizac@o dos produtos locais, promoc¢&o do conhecimento e de competéncias das parcerias incluindo o
apoio a cooperagdo entre os diferentes atores de intervencéo do DLBC e ao desenvolvimento de agbes
articuladas em parceria, desenvolvimento de a¢des de cooperagéo de animacao territorial e capacitacao de
equipas técnicas. Pretende-se estabelecer contactos com outras entidades, especialmente entidades locais
ativas no desenvolvimento territorial, desenvolver acées de marketing e animagéo territorial no sentido de
desenvolver agcdes comuns para contribuir para uma regido com uma forte dindmica empreendedora e
inovadora e com elevada qualidade de vida, orientada para os recursos enddgenos, numa perspetiva de
promocao turistica e de preservagado ambiental, que ndo descure a coeséo social e o bem-estar dos seus
residentes. No que concerne a animacao do territorio consolidar-se-a a governagéo local, a consolidagéo do
capital institucional e a promocéo da visibilidade e atratividade do territorio, através da realiza¢do de agbes
de gestdo, execucao, supervisdo e controlo do DLBC, divulgag¢éo do DLBC, realizagdo de estudos,
seminarios, agoes de informacéo e avaliagbes externas a DLBC e desenvolvimento de agbes de animacgéo
territorial.

Modelo de participagao ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacao do Pacto
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Tal como aconteceu, com a elaboragao da candidatura, também ao nivel da implementagéo, temos todo o
interesse em chamar os atores territoriais, para que possam dar o seu contributo, com os seus
conhecimentos e experiéncias.

De facto, a ADRIMAG, ndo so na abordagem LEADER, mas também ao nivel da implementagéo de outros
projetos, como a Formagéo, o PROVERE, o CLDS, o CQEP, o PAECPE, o CRER, a Cooperacéo, etc,
trabalha regularmente com variados parceiros das diferentes areas de intervencdo desses projetos.

O trabalho em rede & uma mais-valia, e por isso a ADRIMAG ¢é também parceira de varias redes de projetos,
n&o s6 numa vertente de projetos de cooperacéo nacional e transnacional, mas também ao nivel dos outros
projetos que implementa. A ADRIMAG tem quase 24 anos de experiéncia, e ao longo de todos estes anos, foi
conhecendo bem o seu territorio e os atores locais. Todo o trabalho que desenvolvemos tem por base o
contributo desses atores locais.

Falando especificamente do modelo de participacéo, devemos referir que durante a execucéo do projeto,
seréo agendados varios momentos de partilha e de recolha de sugestdes e informagées acerca da
implementagdo da estratégia do territorio.

Sera dada continuidade aos workshops tematicos relacionados com as areas de intervengéo do DLBC, onde
se reuniréo os varios atores de cada tematica, para discutirem os diversos problemas existentes, ao nivel da
tematica abordada e a busca de solucdes para a resolugdo desses problemas.

Para além dos workshops tematicos, importa referir que ja se encontra implementado no nosso territério o
Férum Permanente de Turismo Sustentavel, onde se retinem todos os nossos parceiros ligados ao turismo.
Trata-se de um forum onde se debatem as questdes relacionadas com o turismo e temas envolventes.

Os atores locais serdo também convocados para reunides, para se debaterem alguns aspetos da
implementagéo da estratégia.

Outro instrumento a ser utilizado para incentivar a participagdo dos atores locais, sera a elaboragéo de um
documento de monitorizagéo da implementagéo da estratégia MM e sera solicitado aos atores locais que se
pronunciem acerca da forma como esta a ser implementada a estratégia, quer do ponto de vista do enfoque
nas tematicas, quer do ponto de vista dos indicadores. Prevé-se também a realizagio de um inquérito.
Refira-se ainda que no dmbito do plano de ac&o da Carta Europeia de Turismo Sustentavel, estéo previstas
varias agdes a serem executadas ou acompanhadas pelos varios atores locais, Vejam-se os seguintes casos
(Pontos de venda; Restauracao; Feiras especializadas; Caderno de viagens; CIT-Centro de Informacgéo
Turistica; Pontos de informagao; Observatorio do turismo; Registo de alojamento; Sinalizag&o)

S&o apenas exemplos de projetos inscritos na Carta e que serdo implementados e no ambito dessa
implementagé&o, os atores locais serdo chamados a pronunciarem-se sobre varios aspetos na execu¢do dos
varios projetos, projetos estes que contribuirdo para a implementacdo da estratégia Montanhas Mégicas.
Como ¢ referido em todo o formulério, a nossa estratégia esta totalmente voltada para as Montanhas
Magicas, e o que nos pretendemos é tornar as Montanhas, cada vez mais magicas, aumentando o emprego,
criando melhores condigdes de vida aos residentes e incentivando também o turismo.

Refira-se ainda que alguns dos atores relevantes do territorio j& integram o nosso pacto e nessa medida ja
tém responsabilidade ao nivel da gestdo e do acompanhamento da mesma.

Articulagdo da EDL com as EIDT NUTS Il

Toda a nossa estratégia vai de encontro aos objetivos previstos no acordo de parceria, no PO Norte, PO
Centro e NUTS lll. O crescimento e desenvolvimento, o emprego e a redugéo da pobreza sdo chavées
previstos nas varias estratégias mais macro, mas sédo também pilares da nossa estratégia. Tal como Portugal
e as duas regides em que nos inserimos, também nos pretendemos estimular proactivamente a capacidade
competitiva e produtiva, promover a inclus&o social, dar um enfase especial a investigagao; inovacéo e
desenvolvimento, trabalhar a area da educacao e formagao; o ambiente, potenciando 0s nosso recursos.
Para que seja possivel atingir os objetivos que nos propusemos, teremos que mobilizar a parceria,
promovendo a cooperacao e a interacado entre os diferentes parceiros.

Passemos agora a articulagé@o entre os nossos objetivos, com os objetivos do Tamega e Sousa, assim, o
nosso eixo transversal de investigagao, inovagao e desenvolvimento tecnoldgico, encontra-se refletido no
dominio estratégico de intervencéo 3, que visa incentivar a inovagéo e a competitividade na economia do
Tamega e Sousa. Ainda enquadrado neste dominio, inserem-se os nossos eixos da promogio da
competitividade econodmica e da dinamizacao e rentabilizacZo dos setores agricolas e florestais. No que diz
respeito ao EIP3-desenvolvimento de turismo sustentavel encontra-se refletido no DEI4-Promover o potencial
turistico e cultural do Tamega e Sousa no contexto do Norte de Portugal, apostando no marketing territorial e
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na dinamizacéo da oferta. Neste DEI, inserem-se mais dois eixos das Montanhas Magicas, sao eles o eixo

da conservagao e valorizagao do patrimonio natural e cultural (EIP4) e o fomento do capital humano (EIP5),

na medida em que o Tamega e Sousa prevé neste DEI as linhas de interveng&o seguintes: estruturagéo d

oferta e valorizagdo do patriménio natural e cultural e a linha da formacao e capacitacdo de agentes @Nﬁuy
turisticos. O EIP5 encontra-se também previsto no DEI1. O EIP7 é um eixo fundamental para o LEADER, ™

trata-se de uma chave mestra e € um dos pilares da abordagem leader, que trata a componente da

cooperacgéao e da animacao do territério. Esse eixo encontra-se indiretamente refletido no DEI1 que se

relaciona com a componente da governagéo.

No que diz respeito a articulagdo com a area metropolitana do Porto, cumpre-nos referir o seguinte: o EIP
transversal da investigagéo, inovagéo e desenvolvimento tecnolégico encontra-se diretamente refletido no
OT1, do reforgo da investigacao e desenvolvimento tecnoldgico e inovagao. O EIP1 da Promogéo e
competitividade econémica encontra-se diretamente articulado com o OT3, do reforgo da competitividade das
PME. Para além deste, também os eixos da dinamizacao e rentabilizagdo dos setores agricola e florestal e
do desenvolvimento do turismo sustentavel se encontram abrangidos pelo OT3 e em especial pelo objetivo
especifico 4 que visa potenciar mudanca estrutural das industrias e servigcos numa aposta de especializagéo
inteligente (entre outras a agroalimentar e o turismo). Também o objetivo 2, se refere ao potencial endégeno
diferenciador e também por aqui estamos alinhados estrategicamente. O EIP4, da conservacao e valorizagéo
do patriménio natural e cultural, encontra-se previsto no OT 6 e objetivo especifico 6 que se refere a
valorizagdo da exceléncia dos recursos naturais e culturais. Por sua vez, o EIP 5 do fomento do capital
humano, encontra-se no OT10, que se refere ao investimento na educagéo, formacéo...

O EIP6-Promogao da inclusdo e do emprego insere-se no OT8 (Promover a sustentabilidade e a qualidade
do emprego...) e OT9 (promover a inclus&o social e combater a pobreza e a discriminagdo). Finalmente, o
EIP7 da cooperacgéo e animagao do territorio esta inserido no OT 11 do reforgo da capacidade institucional...,
na medida em que nesta OT, existem objetivos estratégicos para cooperar entre territérios nos planos
regional, local e transfronteirico e europeu e redes de cooperacao.

Também na NUT Il Viseu Dao Lafbes, existe articulagdo entre os nossos eixos de intervengao e os dominios
estratégicos dessa NUT lll, sendo vejamos. O nosso EIP da investigagéo... estd presente no dominio
estratégico 5.2.2 do 1&D+] e empreendedorismo e também indiretamente no 5.2.10, das TIC. O EIP1da
competitividade econémica relaciona-se intrinsecamente com o dominio 5.2.1 da competitividade e
internacionalizagdo empresarial e do 5.2.2 no que se refere ao empreendedorismo. De referir que o EIP 3 e
EIP 4, também estdo relacionados com o dominio 5.2.1 e 5.2.2 (competitividade e empreendedorismo). O
Turismo esta ainda ligado ao dominio 5.2.11 da inovacgao territorial, onde existe uma linha de acéo que se
destina a inovar nas ofertas turisticas do destino Viseu Do Lafées e na promogao de novos modelos de
organizacao das ofertas Viseu Dao Lafées. O nosso EIP4, do patriménio natural e cultural encontra-se
refletido no dominio 5.2.5 do ambiente e recursos naturais. A inclusdo social e o emprego (EIP6) esta
presente no dominio 5.2.7 (empregabilidade e qualificacdo). Por sua vez, o EIP7 da cooperagéo e animagéo
do territorio, encontra-se articulado com o dominio 5.2.9, da capacitag&o institucional e governanga, que
inclui um objetivo estratégico ligado a formacéo e redes de cooperagéo.

Quanto a regido de Aveiro, a nossa estratégia também é consonante com as principais linhas de orientagéo
da mesma. Alias até ao nivel da gestdo, a estratégia desta NUT refere-se a um dominio de intervengéao —
programacao integrada, onde é referido que a NUT deve seguir o exemplo do LEADER. Referem também a
questao da valorizacdo da cooperacao inter-regional e transnacional. Quanto & articulagdo entre os nossos
eixos e as linhas de orientagdo da NUT lIl de Aveiro, importa referir o seguinte: O EIP transversal da
investigacdo..., esta presente na linha de orientagao relativa a inovacdo e competitividade das PME, bem
como na area de intervencgao do crescimento econémico. Ainda nesta linha de orientagdo, encaixamos o
nosso EIP1 e EIP7, da promog&o da competitividade econémica e na cooperagao e animagao do territdrio,
na medida em que se encontram previstas as parcerias internacionais e cooperagao cientificas. O nosso
EIP2 relaciona-se com a linha de orientagao da eficiente utilizac&o dos recursos e da inovacao e
competitividade das empresas e também da area do crescimento econémico. O EIP3, encontra-se previsto
na linha de orientacdo transversal do territério e da atratividade, bem como o EIP4 da conservag&o do
patrimonio natural e cultural que também esta presente na area do ambiente e da sustentabilidade. O nosso
EIP5 do capital humano esta subjacente em duas linhas de orientagéo, o combate a pobreza e a exclusédo e
as competéncias e qualificagdes e a ligacdo direta com a area de intervencédo das comunidades e da
inclusdo. Finalmente, quanto ao EIP6 da incluséo social e do emprego, este inclui-se nas linhas de
orientagdo das competéncias/qualificagédo e criagdo de emprego.
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Programa de Agao e Investimentos

Programa de Ac¢éo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

Na Medida 10 do LEADER pretende-se chegar ao maior n° de beneficiarios possivel, estando previsto apoiar
144 projetos que proporcionem a criagdo de 43 postos de trabalho diretos e a manutencgdo de 23. Também se
pretende aumentar o n® de camas disponibilizadas, aqui no ambito da diversificagdo das atividades agricolas,
pretende-se criar 36 camas. No ambito da renovacgéo das aldeias pretende-se aumentar em 10% os seus
visitantes. Apresentamos de seguida as tipologias de intervengao que permitirdo alcangar os resultados
apresentados e respetiva relagdo com os objetivos especificos e eixos de intervengao prioritaria:
EIP2Dinamizacao e rentabilizacao dos sectores agricola e florestal Diversificacdo de atividades na
exploragao: OE1Diversificar as atividades na exploragéo agricola. Pequenos investimentos na transformacgao
e comercializagao e Cadeias curtas e mercados locais: OE3Apoiar a transformacgéo e o escoamento dos
produtos agroalimentares fomentando a criagdo de cadeias curtas e mercados locais. Promogao de produtos
de qualidade locais: OE4Apoiar as empresas agricolas, florestais e do setor agroalimentar na exportacao de
produtos de qualidade. Pequenos investimentos nas exploracdes agricolas: OESEstimular e apoiar iniciativas
empresariais nas areas, agricola, pecuaria e florestal. EIP4Conservacao e valorizagédo do patriménio natural
e cultural Renovagéo de aldeias: OE1Requalificar as aldeias. No ambito da Promocgao e Integracio Social e
Combate da Pobreza e Qualquer Discriminagéo, para os Investimentos no contexto de estratégias de DLBC,
pretende-se apoiar 36 empresas, 18 em cada regiéo, e criar 50 postos de trabalho, 28 no Norte e 22 no
Centro. Também se pretende aumentar o n° de visitantes a sitios de patriménio cultural e natural e a atragdes
beneficiarias de apoio, bem como aumentar o n® de dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos,
apartamentos turisticos e outros, pelo que se pretende aumentar em 10% ambos os indicadores.
Pretendemos igualmente que por cada euro publico investido 1,4 sejam privados e por cada euro publico
investido 2 sejam privados, no Norte e no Centro respetivamente. Apresentamos de seguida as tipologias de
intervengéo que permitirdo alcancgar os resultados apresentados e respetiva relagdo com os objetivos
especificos e eixos de intervenc¢ao prioritaria: EIP1Promocéo da competitividade econémica Projetos de
investimento para expansao de pequenas e microempresas existentes de base local ou para a criagéo de
novas empresas e pequenos negoécios: OE1Apoiar micro, pequenas e médias empresas que contribuam para
aumento do VAB. EIP4Conservacao e valorizagao do patrimonio natural e cultural Criagao e requalificacéo de
infraestruturas de apoio a valorizagéo e visitagdo de Areas Classificadas, bem como outras areas associadas
a conservacao de recursos naturais e protecdo, valorizagao, conservagéo e promogéo do patrimoénio histérico
e cultural com elevado interesse turistico: OE2Proteger, conservar, requalificar e valorizar economicamente o
patriménio natural, rural e histérico-cultural. EIP 6Promoc&o da incluséo social e do emprego (apenas Norte)
Projetos de criacdo do proprio emprego ou empresa por desempregado ou inativos que pretendam voltar ao
mercado de trabalho: OE5-Promover o emprego e o apoio ao empreendedorismo. No &mbito da Promocgéo e
Integracdo Social e Combate da Pobreza e Qualquer Discriminagdo, para as EDLBC, pretende-se apoiar 154
pessoas no ambito da criagdo de emprego incluindo autoemprego, 72 no Norte e 82 no Centro e destas
pretende-se que 50% permanecam 12 meses ap6és o fim do apoio. Apresentamos de seguida as tipologias de
intervencao que permitirdo alcancar os resultados apresentados e respetiva relacdo com os objetivos
especificos e eixos de intervencgao prioritaria: EIP6Promocgao da incluséo social e do emprego Projetos de
criagéo do préprio emprego ou empresa por desempregado ou inativos que pretendam voltar ao mercado de
trabalho: OE5Promover o emprego e o apoio ao empreendedorismo. Parte dos objetivos especificos
elencados na Estratégia MM2020, tém dotacg&o nas tipologias presentes no convite, os que n&o tém, serao
alvo de posterior articulagdo e candidatura aos diferentes programas operacionais, por forma a complementar
o DLBC na execugao da estratégia MM2020. Referidos objetivos especificos: EIP(T)Investigagéo, inovagao e
desenvolvimento tecnologico OE1Fomentar a transferéncia de conhecimentos e a inovagéo nos setores
agricola e florestal e nas zonas rurais; OE2Investir no desenvolvimento de novos produtos, praticas,
processos e tecnologias; OE3Reforgar a investigacao e a I&DT ao nivel empresarial, cientifico, ambiental,
ninhos de empresas, certificagdo da qualidade, e de novos produtos. EIP1Promogao da competitividade
econémica OE2Promover o emprego, a qualificagdo das empresas e execugéo de determinadas
"Intervencdes cirlrgicas" nas empresas. EIP3Desenvolvimento do turismo sustentavel OE10rganizar e
vender a oferta turistica do territério Montanhas Méagicas; OE2Certificar produtos e servigcos locais com a
marca Montanhas Magicas; OE3Criar espagos de venda dos produtos locais agroalimentares e artesanais;
OE4Alargar a rede de unidades de alojamento; OE5Alargar a base empresarial associada ao setor turistico;
OEGCeriar infraestruturas de apoio a pratica de atividades desportivas e de aventura em contexto de natureza;
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OE7Promover o turismo acessivel; OE8Dinamizar o turismo comunitario; OEQAlargar o Geoparque Arouca ! /)
ao territério Montanhas Magicas; OE10Criar um observatorio de turismo para as Montanhas Magicas. :
EIP4Conservacao e valorizagéo do patrimonio natural e cultural OE3Sensibilizar os agentes locais e as -
populagdes e mobilizar meios necessarios para redugdo das emissdes e promover o armazenamento de @N\J\"’“ ]
carbono. EIP5Fomento do capital humano OE1Adaptar as estruturas formativas as necessidades atuais e ~~
futuras; OE2Sensibilizar para a importancia da frequéncia escolar e aprendizagem ao longo da vida; '
OE3Implementar um plano de formacéo ajustado as necessidades do territério. EIP6Promocgao da inclusdo

social e do emprego OE1Promover e consolidar as respostas sociais adequadas as necessidades da

populacéo; OE2Promover servicos basicos de proximidade de apoio as populagdes rurais, ndo incluidos nas
respostas sociais; OE3Lutar contra a discriminacdo e promover a igualdade de oportunidade; OE4Qualificar a

rede de instituicdes da economia social. EIP7Cooperacao e animacgao do territério OE1Promover e

intensificar uma cultura de trabalho em rede entre agentes locais publicos e privados; OE2Qualificar os

servicos e sistemas de informacgéo das instituicdes locais; OE3Envolver os agentes locais na implementagéo

de projetos integrados com resultados a escala supramunicipal; OE4Realizar agbées de animagao no

territério.

Definicao da estratégia de desenvolvimento local
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A estratégia de desenvolvimento local Montanhas Magicas 2020 assenta: -no diagnéstico do territério,
analisado nas areas de intervengdo propostas; -nas orientaces estratégicas comunitarias, nacionais e
regionais vertidas nos documentos: Estratégia Europa 2020; Acordo de Parceria — Portugal 2020; PDR 2020;
Norte 2020; Centro 2020; Estratégia de Desenvolvimento Territorial 2014-2020— Regido de Aveiro; Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial AMP 2020 (Area Metropolitana do Porto); Viseu Dao Lafées 2020;
Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal do Tamega e Sousa, evidenciando assim coeréncia e
complementaridade entre os instrumentos de politica disponiveis para o territério; -no trabalho ja
desenvolvido pela ADRIMAG e os seus parceiros, no territério, ao longo dos ultimos 23 anos; -nas dinamicas
economicas, ambientais, sociais, culturais ja existentes e a desenvolver, bem como as a¢bes de cooperagdo
e trabalho em rede. O nosso modelo de desenvolvimento sustentavel, tera como base, a promocéo do
desenvolvimento econdmico, social e ambiental de forma integrada e sustentada do territério MM, indo de
encontro aos eixos e objetivos definidos. Seré feita uma aposta na investigacéo, na inovacéo e
desenvolvimento tecnoldgico, sendo que esta aposta sera transversal em todas as areas de atuagéo, o que
significa que em termos de valia da operagao, faremos distingéo positiva em projetos que promovam a
inovacao e a tecnologia, pois entendemos que o futuro passa muito por esta aposta, queremos um territorio
competitivo e coeso. Para além desta componente, importa referir que queremos da mesma forma,
impulsionar e promover a competitividade econémica, pois este é ja um trabalho que temos vindo a
desenvolver, através dos varios projetos que implementamos e designadamente através do LEADER, e
portanto a nossa estratégia distinguira positivamente, por um lado, as areas de negécio que valorizem os
recursos endoégenos, com base num modelo empreendedor, e por outro aqueles que mais postos de trabalho
criem, tendo em conta que & nosso propdsito, combater as debilidades do desemprego e da desertificagédo do
nosso territorio. Dinamizar e rentabilizar os setores agricolas e florestais, € igualmente uma area estratégica,
pois o nosso territorio € maioritariamente agricola e florestal e a verdade é que o abandono das terras e da
floresta, implicam desde logo a degradagdo da paisagem e o n&do aproveitamento de dois recursos impares
do nosso territério. Também o turismo assume cada vez mais importancia, ndo fossemos um territério de
aguas bravas e aguas termais, com uma geologia impar, com montanhas fabulosas, com um patriménio e
uma cultura excecional e uma gastronomia e vinhos de exceléncia. Para além das potencialidades do
territorio também o facto de termos um territério classificado com CETS e com geoparque sao certamente
mais-valias que queremos potenciar, através do aumento do VAB neste setor e da criacdo direta e indireta de
postos de trabalho. A conservacao e valorizagdo do patrimoénio cultural e natural esté interligada com o
turismo e esta similarmente na linha das nossas orientagdes estratégicas e do trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido pela parceria MM e neste ambito a requalificacdo das aldeias e a intervencdo no patriménio
serdo duas ac¢des fundamentais a implementar. Tal como ja referimos, a nossa estratégia focaliza a sua
intervencéo na criacdo de emprego como uma via para a melhoria da qualidade de vida da populagéo, sendo
que, essa cria¢éo podera advir do desenvolvimento das empresas, mas também da melhoria e qualidade do
sistema de educacao e formacgéo, ajustados as necessidades do territério. A ADRIMAG ¢ entidade formadora
e tem apostado fortemente na formacgao e educacao de adultos e esta continuara a ser uma das nossas
areas de intervencgéo, que embora ndo tendo cabimentagéo financeira no &mbito do DLBC, é nossa intencgéo
elaborar e apresentar candidaturas ao POCH. Para além da area do fomento do capital humano similarmente
a promogao da inclusdo social € um dos nossos eixos prioritarios, e identicamente, relativamente a este eixo,
embora ndo existindo financiamento direto no DLBC, o financiamento sera assegurado desde logo pelo
CLDS 3G. Toda a estratégia sera desenvolvida com base em iniciativas de cooperagdo e animacgao do
territorio. A EDL MM2020 ¢ integrada, respeitando a interagéo ao nivel dos agentes, setores e projetos e esta
centrada nos aspetos dominantes representativos da identidade e recursos especificos do territério e é
promotora de um processo de desenvolvimento territorial que justifica a sua viabilidade economica e
sustentabilidade. Montanhas Magicas 2020-Um territério inteligente, sustentavel e inclusivo, capaz de
alavancar uma economia competitiva e de promover a inclusdo social e o emprego, sem perder de vista a
conservacao e valorizagao do patriménio ambiental e histdrico-cultural e o envolvimento dos atores locais, na
prossecucao dos objetivos definidos.

Investimentos, Acoes e Metas

Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Proposta de

Investimento a do Programa Dotagdo Fundo a
Mobilizar Acéo do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023



2020

99.M10 - FEADER Pequenos Despesa 1122,0 2992,00 Exploragé 0,45 1,23
LEADER Investimentos Publica 0 es ou
nas Beneficiari
exploragbes os
agricolas apoiados,
na
restrutura
gao ou
moderniza
¢ao
99.M10 - FEADER Promoc¢édo de Projetos 5,00 14,00 Exploracd 0,10 0,29
LEADER Produtos de  apoiados es ou
Qualidade Beneficiari
0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade
99.M10 - FEADER Diversificagdo Projetos/b 3,00 8,00 Empregos 3,00 8,00
LEADER de atividades eneficiario criados
na s apoiados através de
exploracao projetos
LEADER
apoiados
09.06 - FSE Norte - Pessoas 23,00 38,00 Pessoas 40,00 50,00
Estratégias de Projetos de apoiadas apoiadas
desenvolvimento criagéo do no ambito no ambito
local de base préprio da criagado da criacéo
comunitaria; emprego ou de de
empresa por emprego, emprego,
desempregad incluindo incluindo
o ou inativos autoempre autoempr
que go ego, que
pretendam permanec
voltar ao em 12
mercado de meses
trabalho apos o fim
do apoio
09.06 - FSE Centro - Pessoas 14,00 36,00 Pessoas 0,00 50,00
Estratégias de Projetos de  apoiadas apoiadas
desenvolvimento criagao do no ambito no &mbito
local de base préprio da criagcéo da criagéo
comunitaria; emprego ou de de
empresa por emprego, emprego,
desempregad incluindo incluindo
o ou inativos autoempre autoempr
que go ego, que
pretendam permanec
voltar ao em 12
mercado de meses
trabalho ap6s o fim

do apoio

0,00€

680 094,45€

844 812,50€

614 762,35€



%

5020

09.10 -

Investimentos no

contexto de
estratégias de

desenvolvimento

local de base
comunitaria;

09.10 -

Investimentos no

contexto de
estrategias de

desenvolvimento

local de base
comunitaria;

FEDER

FEDER

Norte-Criacdo Aumento

e do numero
requalificacdo esperado
de de

infraestrutura visitantes
s de apoioa a sitios de
valorizacao e patrimoénio
visitagdo de  cultural e
Areas natural e
Classificadas, atragdes
bem como beneficiari
outras areas os de
associadas a apoio
conservagao

de recursos

naturais,

incluindo

sinalética,

trilhos,

estruturas de
observacao e

de relagéo

com a

natureza,

unidades de

visitagédo e de

apoio ao

visitante,

rotas

tematicas,

estrutturas de
informacéo,

suportes de
comunicagao

e divulgacao

Norte- Aumento
Protecéao, do namero
valorizacdo, esperado
conservacgao de

e promogao  visitantes
do patriménio a sitios de
historico e patriménio
cultural com  cultural e
elevado natural e
interesse atragdes
turistico, beneficiari
incluindo em os de
particular apoio
aquele que ja

€ Patrimonio

da

Humanidade
reconhecido

pela

UNESCO

63,00 253,00 Dormidas

63,00 253,00

0,02 0,08
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0S,
apartame
ntos
turisticos
e outros

Dormidas
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0s,
apartame
ntos
turisticos
e outros

0,02 0,08

© Apcc

25 344,38€

25 344,38€
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2020

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

FEDER

Centro-
Protecéo,
valorizacéo,
conservagao
€ promogao
do patriménio
historico e
cultural com
elevado
interesse
turistico,
incluindo em
particular
aquele que ja
é Patriménio
da
Humanidade
reconhecido
pela
UNESCO

Norte-
Projetos de
investimento
para
expansao de
pequenas e
microempres
as existentes
de base local
ou paraa
criagao de
novas
empresas e
pequenos
negocios,
designadame
nte na area
da
valorizacao e
exploracéo
de recursos
endogenos,
do artesanato
e da
economia
verde,
incluindo o
desenvolvime
nto de
empresas em
viveiros de
empresas

Aumento 212,00 530,00 Dormidas

do nimero
esperado
de
visitantes
a sitios de
patriménio
cultural e
natural e
atragdes
beneficiari
os de
apoio

Empresas
que
beneficiam
de apoio

0,06
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0S,
apartame
ntos
turisticos
e outros

400 18,00 Postosde 5,00
trabalho

criados

0,16

25,00

'3
Z

-

N\

> 4

© ApsC

42 768,17€

354 821,25€
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2020

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

99.M10 -
LEADER

FEDER

FEDER

FEADER

Centro- Empresas
Projetos de que
investimento beneficiam
para de apoio
expansao de
pequenas e
microempres

as existentes

de base local

ou para a

criagdo de

novas

empresas e
pequenos

negécios,
designadame

nte na area

da

valorizacao e
exploracao

de recursos
endbgenos,

do artesanato

eda

economia

verde,

incluindo o
desenvolvime

nto de

empresas em

viveiros de

empresas

Norte-
Projetos de
criagdo do
préprio
emprego ou
empresa por
desempregad
o ou inativos
que
pretendam
voltar ao
mercado de
trabalho

Pequenos Projetos/b
Investimentos eneficiario
de s apoiados
Transformaga

oe

Comercializa

¢ao

Empresas
que
beneficiam
de apoio

4,00

1,00

2,00

10,00 Postos de 6,00
trabalho
criados

5,00 Postos de
trabalho
criados

1,00

7,00 Empregos 3,00
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

14,00

7,00

10,00

® Ap:c

384 913,49€

101 377,49€

489 668,00€
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99.M10 - FEADER Cadeias Projetos/b 4,00 11,00 Empregos 1,00 5,00 353 649,11€_/Yt’%
LEADER Curtas e eneficiario criados /
Mercados 5 apoiados através de
Locais projetos F
LEADER @V
apoiados Y7
99.M10 - FEADER Renovacdo  Projetos/b 4,00 13,00 Empregos 0,00 0,00 272 037,78€
LEADER de Aldeias eneficiario criados
s apoiados através de
projetos
LEADER
apoiados
99.M10 - FEADER Promocgao de Projetos/b 5,00 14,00 Empregos 1,00 3,00 326 445,34€
LEADER Produtos de  eneficiario criados
Qualidade s apoiados através de
Locais projetos
LEADER
apoiados
99.M10 - FEADER Regime Projetos/b 22,00 60,00 Empregos 2,00 6,00 598 483,11€
LEADER Simplificado  eneficiario criados
de Pequenos s apoiados através de
Investimentos projetos
nas LEADER
Exploragbes apoiados
Agricolas

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Proposta de

Investimento a do Programa Dotagado Fundo a
Mobilizar Acéo do Contratualizar
Pacto
Medida Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta

2018 2023 2018 2023
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2020

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

Norte-
Projetos de
investimento
para
expanséo de
pequenas e
microempres
as/Criacado e
requalificacéo
de
infraestrutura
s de apoio a
valorizagao e
visitagdo de
Areas
Classificadas,
bem como
outras areas
associadas a
conservacao
de recursos
naturais/Prote
¢ao,
valorizagao,
conservacao
€ promogao
do patriménio
historico e
cultural com
elevado
interesse
turistico/Proje
tos de criagao
do préprio
emprego ou
empresa por
desempregad
O ou inativos

Norte -
Efeito
multiplica
dor do
investime
nto
publico no
investime
nto
privado

0,80

1,40

® Ap:c

506 887,50€
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEDER

FEADER

FEADER

FEADER

Centro-
Projetos de
investimento
para
expanséo de
pequenas e
microempres
as/Criacdo e
requalificacéo
de
infraestrutura
s de apoio a
valorizagéo e
visitacao de
Areas
Classificadas,
bem como
outras areas
associadas a
conservagao
de recursos
naturais/Prote

¢ao,
valorizagao,
conservagao
€ promogao
do patriménio
histérico e
cultural com
elevado
interesse
turistico
PDR2020 Pessoas 10,00 32,00
apoiadas
no ambito
da criagdo
de
emprego,
incluindo
autoempre
go
PDR2020 Empresas 19,00 50,00
apoiadas
Pequenos N° de 22,00 60,00
investimentos exploragd
nas es
exploracbes  agricolas
agricolas apoiadas
pelo apoio
ao
pequeno
investimen

to

Centro-
Efeito
multiplica
dor do
investime
nto
publico no
investime
nto
privado

0,00

2,00

2 448 340,01€

2 448 340,01€

598 483,11€
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2020

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER Promocgao de

produtos de
qualidade

FEADER Renovacao

de aldeias

FEADER PDR2020

FEADER PDR2020

FEADER PDR2020

FEADER Pequenos
investimentos

nas
exploracdes
agricolas e
pequenos

investimentos

na
transformaca
oe

comercializag

ao

FEADER Cadeias

curtas e
mercados
locais

N° de
produtos
locais
incluidos
em acdes
de
promog¢ao

Peso da
despesa
publica
para apoio
a
renovagao
de aldeias

Populagao
diretament
e
beneficiad
a pelas
infraestrut
uras/servig
os

Investimen
to

Populacao
coberta
pela EDL

Peso da
despesa
publica
para apoio
ao
pequeno
investimen
to nas
exploracd
es
agricolas
e no
investimen
to nas
unidades
industriais

Peso da
despesa
publica
para apoio
a cadeias
curtas e
mercados
locais

5,00

4,00

168,00 448,00

2244,0 5984,00

0

100,00 100,00

15,00

5,00

14,00

10,00

40,00

13,00

© ApsC

326 445,34€

272 037,78€

2720 377,79€

2720 377,79€

2720 377,79€

1088 151,11€

353 649,11€
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2020

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER Promocéao de
produtos de
qualidade
locais

FEADER Diversificagao
de atividades
na
exploragéao

FEADER Diversificagéo
de atividades
na
exploragao

FEADER Pequenos
investimentos
na
transformaca
oe
comercializag
ao

FEADER Cadeias
curtas e
mercados
locais

FEADER Promocéao de
produtos de
qualidade
locais

FEADER Pequenos
investimentos
nas
exploracdes
agricolas

FEADER Renovacao
de aldeias

Peso da
despesa
publica na
promogao
de
produtos
de
qualidade
locais

500 12,00

Camas
disponibili
zadas

1Emprego
s
mantidos
através de
projetos
financiado
s

2Emprego
s
mantidos
através de
projetos
financiado
s

3Emprego
s
mantidos
através de
projetos
financiado
s

4Emprego
s
mantidos
através de
projetos
financiado
s

5Emprego
s
mantidos
através de
projetos
financiado
s

Aumento
don®de
visitantes

esperados

9,00

1,00

1,00

0,00

0,00

1,00

3,75

25,00

4,00

4,00

2,00

1,00

3,00

10,00

@© ADsC’

A A
326 445,34€m

=

680 094,45€

680 094,45€
489 668,00€
353 649,11€
326 445,34€
598 483,11€

272 037,78€
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99.M10 - FEADER Diversificagao N° de 3,00 8,00 680 094,45€
LEADER de atividades exploragd

na es

exploracao apoiadas
09.10 - FEDER Centro N° de 1,00 1,00 0,00€
Investimentos no Estratégia
contexto de S

estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

Total da Proposta de Contratualizagao por Fundo

Fundo Valor
FEADER 2720 377,79€

FSE

FEDER

Total

1459 574,85€
934 569,16€
5114 521,80€

Pressupostos

A ADRIMAG define estes indicadores e metas, de acordo com a proposta financeira efetuada e respetivas
orientagdes; As metas tém por base 8 anos de execugao, 3 até 2018. A dotagéo para cada tipologia tem os
pressupostos: Peq invest/os nas explor agricolas-manter os 22% da dotagdo; Diversificagdo de atividades na
explor- manter os 25% da dotacado; Peq invest/os na transf e comercializ-manter os 18% da dotagéo; Cadeias
Curtas e M Locais-manter os 13% da dotagao; Promog¢éo de produtos de qualidade-manter os 12% da
dotag&o; Renovacgéo de aldeias-10%max aviso; Invest de expansado de peg/micro ou criagdo de empresas e
peq negocios-manter os 70% da dotacdo; Criagdo proprio emprego/empresa por desemp ou inativo-manter
os 20% da dotacédo; Patr nat e hist-cultural-10%max aviso, 50%/cada dado que tém a mesma importancia;
Pressupostos para indicadores de realizagao e resultado: FEADER Desp Publica-critério de distribuicao
definido; Proj Apoiados-total de proj FEADER; Proj/benef apoiados-total de proj exceto Div de ativ na explo e
Renov de aldeias; Empregos criados através de proj LEADER-cada proj cria 1,5PT na Transf e comerc e cria
1PT a Div de ativ na explor, 50% das Cadeias curtas e m locais, 25% da Promocao de prod de qualidade,
10% dos Peq invest/os nas explor agricolas; Empregos mantidos-50% dos que pretendem criar; Empresas
apoiadas-50% dos proj excepto Aldeias; Camas disponibilizadas-com 8 proj de Div de ativ na explor, média
85000€, média acdo311 PRODER ajustada, pretende-se criar 25 camas; N° unid industriais apoiadas peq
invest-7 proj em média 73350€/média proj PRODER; Cadeias curtas e M locais-11 proj/35000€, média proj
desenvolvidos no territério MM; N° explor apoiadas pelo apoio ao peq invest-60 proj/11000€, média proj
PRODER,; Explor ou benef apoiados, na reestrut ou moderniz-% definida com base nos 60 proj face as 4869
explo existentes; Explor ou benef com invest/o apoiado em regimes de qualidade-14 proj/25000€; N°
produtos locais em a¢des de promocao-1 prod/proj; Equip intervencionados por tipologia
(histér/cultur/ambient)-13 intervengdes/22500€, proj AGRIS e Centros Rurais; Pop beneficiada pelas
infraestrut/servicos-4elementos por benef; Invest/o-tendo em conta a % de financiamento. FEDER Empresas
apoiadas-no N 18/20000€ e no C 10/37500€ proj de Invest/o pequenas e microempresas e peq negocios +
5/20000€ Apoio e desempregados e inativos no N; Aumento de visitantes a sitios de patrim cult e nat-
alinhamento PO’s Regionais; PT das empresas apoiadas-1,4PT/proj; Aumento do emprego de empresas
apoiadas-total PT criados; Proj de emprego/empresa por desemp ou inativos no N s&o 5/20000€; As
intervengdes no patrim nat e cult no N séo 2+2 e no C sdo 1+1, média 12500€, c/ base nas ultimas
intervengdes no territorio; Aumento dormidas em estab hot, aldeia/os, aparta/os turisticos-30% do aumento
de visitantes; Efeito multipli do invest publico no invest privado-no N 1,4% e no C 2% alinhado com PO. FSE
Criagao de emprego/autoemprego-no N criam 38PT/22100€ e no C criam 36PT/17000€; Pessoas que
permanecem 12 meses apdés o fim do apoio-50% alinhado com PO.

Realizagdo para Areas de Cooperacdo (DLBC Rurais e Costeiros)
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A estratégia de cooperagado MM valorizara o territério e consolidara o tecido econémico e social, como b

instrumento potenciador das complementaridades, diversidades, e heterogeneidades conjugando os saberes
€ 0S recursos.

Abordam-se as seguintes vertentes e area tematicas:

Turismo de Natureza-Geoparque e Geoturismo, turismo ativo, aldeias, rotas do volframio e da agua e da
pedra.

Produtos locais e enddgenos-Investimentos agricolas (prod. biolégicos, promogéo de pequenos frutos, -
desenv. de ideias inovadoras no ambito da eficiéncia energética e reciclagem nas exploragdes), bens
alimentares artesanais e outros (em crescimento no territorio), artes e oficios que promovam a identidade
MM, racas autéctones, circulagdo dos prod. nos estabelecimentos do territério e dieta mediterranica.
Patrimonio cultural e histérico-patriménio cultural e historico existente, conservacgéo e valorizacdo do
patrimonio, rotas (Marianas e dos moinhos).

Inclusdo-empreend. social e feminino, capacitagdo de grupos vulneraveis (abandono escolar, procura ativa
de emprego e apoio na criagdo do préprio negoécio), industrias culturais e criativas para combater o
isolamento social, turismo comunitario, conciliacdo da vida familiar/profissional.

A justificagdo para a selecéo destas areas é a seguinte:

O turismo de natureza para dar seguimento ao trabalho ja desenvolvido e a CETS e pela vontade politica do
territério em apostar no turismo como uma forma de desenvolvimento e promog¢ao.

Os Produtos Locais e endégenos porque a sua promogdo tem um retorno muito positivo para a identidade do
territério e para os respetivos produtores.

A conserv. e valoriz. do patrim natural e histérico por ser um territério com vasto patriménio que urge
preservar e valorizar.

A inclus&o como forma de contribuir para a inovagao, criagdo de empresas, empregabilidade, e melhoria da
qualidade de vida.

A ADRIMAG dara continuidade a algumas das parceiras e redes a que ja pertence, uma vez que os
resultados positivos ja alcancados com estas parcerias traduzem-se na valorizacéo do territério com partilha
de experiéncias e boas praticas. Por outro lado, pretende-se alargar a rede de parceiros, nomeadamente a
algumas entidades nacionais e transnacionais, dada a experiéncia que estas entidades possuem nos seus
territorios de atuacdo em algumas areas tematicas que a ADRIMAG pretende atuar. Pretende-se criar e
consolidar o trabalho de cooperagéo e em rede com os GAL nacionais, com entidades de paises da EU e da
CPLP.

A implementacgao desta estratégia contribuird para combater a desertificacdo (quer humana quer de
servigos), promover o empreendedorismo através da criagdo de negocios direcionados para a promogéo e
divulgagao dos recursos endogenos, fomentar a identidade, melhorar a qualidade de vida dos residentes, dar
continuidade ao trabalho desenvolvido, promover as dindmicas no territorio ja existentes, adquirir economias
de escala, trocar experiencias e Know-how entre territoérios com caracteristicas e/ou recursos semelhantes,
apostar na qualidade e melhoria continua dos servigos, aumentar a competitividade, valorizar o territério com
a partilha de experiencias e boas praticas, assim como a disseminagao/transferéncia e aquisi¢éo de
conhecimento a partir da organizagao de redes e parcerias, criar redes de comercializac¢éo, elaborar
materiais promocionais, realizar estudos/seminarios, concluindo, criar um territorio forte, dindmico,
empreendedor e inovador, orientado para os recursos enddgenos.

Modelo de Governacao

Modelo de Governagao

Modelo de gestdo e organizagdo que assegure a prossecugao da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigdo
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O modelo de governacao e da equipa técnica sera redefinido a luz do que vier a ser contratualizado
(competéncias, dotagdes, tipologias de operagdes e metas dos indicadores) e das regras que vierem a ser
definidas pelos sistemas de gestéo e controlo da Autoridade de Gestdo, nomeadamente no respeita a
segregacao de fungédo e mecanismos de prevencao de conflitos de interesses. Isto significa que, apesar do
nosso modelo de gestéo ja estar delineado, estaremos completamente disponiveis para efetuar todas as
alteragdes que nos sejam impostas, em fungdo do que for regulamentado e contratualizado.

A parceria MM é constituida por 43 parceiros, dos quais 10 sdo publicos e 33 sdo privados. Refira-se que os
parceiros privados representam os mais importantes setores de atividade da nossa zona de intervengéo, ou
seja, encontram-se representados os mais diversos interesses econémicos, sociais, culturais, etc. A nossa
parceria é integrada por associagdes culturais, por instituicdes particulares de solidariedade social, por
empresarios agricolas e outros, por uma associagao empresarial, por cooperativas agricolas, por caixa de
crédito agricola, por pessoas singulares com responsabilidades em diferentes areas, seja na agricultura, seja
nas universidades, etc. e por essa raz&o entendemos que a nossa parceria € uma parceria consistente e
representativa da zona de intervencgéo.

No que diz respeito ao modelo de governagéo, ou seja, a forma como a parceria se vai organizar para
implementar e desenvolver o DLBC, foi ja descrita na fase de pré-qualificacdo. Fazendo agora um resumo do
modelo de governagéo, importa referir o seguinte: A parceria sera composta por dois 6rgéos, a assembleia
geral da parceria, que sera constituida por todos os parceiros e sera presidida por uma mesa. E o 6rgao
deliberativo. Para além da assembleia geral, existira um 6rgéo de gestdo, que sera composto por sete
parceiros e que serd nomeado pela assembleia geral de parceiros. De referir que os elementos do 6rgao de
gestéo sao representativos de toda a parceria.

Estes 2 6rgaos terao ao seu dispor uma equipa técnica, multidisciplinar e com competéncias nas mais
variadas vertentes, que executaréo todo o trabalho técnico. As areas funcionais da ETL serdo as seguintes:
area administrativa e financeira; area de andlise de projetos; acompanhamento e controlo de projetos;
animagéo; divulgacao e cooperacgdo. A equipa sera liderada pelo coordenador.

Passaremos agora, a explicitar os circuitos de analise, parecer e decisdo das operagdes. O processo de
entrada de candidaturas é despoletado por um aviso de abertura de candidaturas, aviso este que é elaborado
pela equipa técnica local e aprovado pelo 6rgao de gestdo. O aviso sera posteriormente validado pela
autoridade de gestao.

Apos a validagdo dos avisos de abertura, os mesmos serao devidamente publicitados, para que sejam
acessiveis a todos os cidad&os da zona de intervenc¢ao. Os potenciais beneficiarios apresentarado os seus
pedidos de apoio, que serdo validados pelos técnicos e seréo solicitados os documentos em falta. Apos este
procedimento, de solicitacdo dos elementos em falta, passar-se-a a fase de analise da elegibilidade do
beneficiario, da operacao e a analise do mérito da operacéo. Apos a emissdo do parecer do técnico, o
mesmo sera enviado ao coordenador para avaliagdo. Apds isto, segue-se a fase de audiéncia prévia, ou seja,
serao disponibilizados 10 dias aos beneficiarios para responder, se assim o entenderem, isto relativamente
aos pedidos de apoio que seguem com proposta de indeferimento ou de reducgdo de financiamento.
Terminado o processo de audiéncia prévia, e apds analise das respostas de audiéncia prévia, serdo emitidos
os pareceres finais que seguem para o 6rgdo de gestdo. Cabera ao 6rgédo de gestdo, ou ao coordenador, no
caso de delegacao de competéncias, a decisdo sobre o processo de audiéncia prévia. Apos isto, os pedidos
de apoio seguem para o 6rgao de gestao decidir. Logo que haja decisdo, é confirmada a dotagdo orgamental
junto da autoridade de gestao, e serdo enviadas as comunicagdes aos beneficiarios. Aos projetos aprovados
seré solicitado o cumprimento das condicionantes pré-contratuais, caso existam. Apés a instrugéo do
processo de contratagdo, serd comunicado que os projetos estdo em condi¢des de serem contratualizados.
Procede-se a contratualizagéo. A seguir a esta fase passar-se-a a execucao do projeto, com o
processamento dos pedidos de pagamento e eventuais pedidos de adiantamento, cujas orientagdes serdo
fornecidas pelo organismo pagador.

De referir, que em todo este processo, sera sempre salvaguardado o principio da segregacéo de fungoes, o
que significa que os técnicos que estiverem no processo de analise do pedido de apoio, ndo serdo aqueles
que estarao na fase de analise de pedido de pagamento. Serdo igualmente estabelecidos mecanismos de
salvaguarda do conflito de interesses.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizacdo e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

O modelo organizativo consta do documento-Modelo de governagao que se encontra anexo a presente
candidatura. Quanto a organizacdo do GAL para assegurar as atividades de animag&o e acompanhamento
da EDL, refira-se que essa organizagdo, esta descrita no modelo organizativo, onde constam as varias
fungbes da assembileia geral, do 6rgao de gestdo e das varias areas funcionais da equipa técnica, o que
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significa que as fungbes estédo devidamente identificadas. No que diz respeito aos dispositivos técnico- ‘ )
administrativos para anélise e selegéo dos projetos, também se encontram descritos no modelo de gest3o,

pelo que ndo seremos aqui exaustivos na descricgdo. Convém apenas referir que os dipositivos serdo —
assegurados pela equipa técnica local, composta por 1 coordenador, 1 assistente técnica e 5 técnicos. @N"J’N
Refira-se que os elementos da equipa técnica, ndo fazem parte do érgéo de gestdo nem da assembleia de\ €
parceiros, o que significa que existe uma fronteira entre a analise, a decis&o e acompanhamento dos

projetos. Importa Também referir que o técnico que analisa o pedido de apoio, ndo sera o mesmo que analisa

o pedido de pagamento, por questdes de imparcialidade. A contabilidade & assegurada por uma entidade

externa. A componente da implementacéo do Sistema de gest&o da qualidade, &€ acompanhada internamente

por um gestor da qualidade e por varios gestores de projeto e processos.

Os dispositivos de participagao dos parceiros na execucao da EDL serdo os seguintes: reunides de
assembleia-geral/assembleia de parceiros, reunides com elementos da equipa técnica dos varios parceiros,
producéo de documentos em conjunto, auscultagédo dos parceiros no que diz respeito a eventuais problemas;
analise conjunta ao nivel da execugéo do programa, sugestdes, envolvimento de todos os parceiros ao nivel
da divulgag&o da EDL nas suas areas e setores de intervengao; criagdo de uma equipa técnica intermunicipal
para colocar em pratica o projeto “Consumir Local”; reunides semestrais para avaliar a taxa de execugao;
participagéo ativa do territério nas redes de cooperagdo. Quanto ao acompanhamento e monitorizagao,
convém referir que 0 mesmo sera feito através do recurso a instrumentos de monitorizagéo que serzo criados
para o efeito, com o objetivo de avaliar a implementacio da EDL; taxa de execugao fisica e financeira,
alcance dos objetivos e verificagdo de indicadores sendo que a monitorizac&o tera como base a norma
ISO9001 onde existe um campo de monitorizagZo de todos os projetos implementados pela ADRIMAG, onde
se inclui o PRODER e que ser4 substituido pelo DLBC/Leader. Nesse campo s#o feitos varios registos desde
as evidéncias, aos planos de ac¢ao e relatorios de auditorias.

A monitorizag&o das atividades desenvolvidas pelo GAL consubstancia-se no acompanhamento da execucéo
fisica e financeira da EDL, e elaboragédo de reportes informativos especificos para o seu acompanhamento
estrategico. Sera efetuada a programacao e execugao de atividades regulares de monitorizagéo estratégica,
avaliag&o interna e externa, no sentido de animar e recolher informag&o quanto & implementagéo da EDL no
territorio. O sileader sera também um instrumento muito importante e eficaz no acompanhamento dos
projetos.

As atividades de monitorizagéo suportar-se-go nos seguintes instrumentos: quadros de monitorizagédo com as
diferentes fases dos projetos, reunides da assembleia geral, do 6rgdo de gestio e da equipa técnica, painéis
de monitorizacéo e avaliagdo interna de resultados, publicagéo de boletim estatistico em formato digital,
elaboragéo de relatérios semestrais de monitorizagao estratégica da EDL, existéncia de formulario de
sugestoes e de reclamacdes e existéncia do livro de reclamagdes. Serdo também utilizados outros
instrumentos, como o didlogo/entrevista semiestruturada, focus group que so grupos tematicos que
elaboram relatorios acerca das conclusées retiradas das discussoes, sessGes de brainstorming, observagéo
participativa. Serdo convidados observadores, para participar nalgumas reunides, quer nas reunides de
assembleia de parceiros, quer também ao nivel das reunides da equipa técnica, inquérito por questionario e
relatérios anuais.

A avaliaggo da EDL decorre do seu acompanhamento e serd uma avaliag&o continua que ira envolver toda a
parceria numa gestéo participativa e coerente com o espirito bottom-up e sera efetuada através de uma
matriz elaborada com o objetivo de monitorizar as atividades desenvolvidas pelo GAL para atingir os
objetivos e os indicadores mencionados na EDL. Pretende-se ainda efetuar uma autoavaliacéo anual, com a
participagéao de todos os parceiros envolvidos na EDL. Outro dos instrumentos de avalia¢éo sera o
questionario de avaliagdo de satisfagdo dos servicos prestados. As auditorias seréo outro modo de aferir a
avaliag&o. De referir que os instrumentos de acompanhamento servirdo também efetuar a avaliagéo interna e
externa

As agbes de animagdo e promogao do territdrio constituem um dos dispositivos de acompanhamento e
execugdo da EDL. Estas agdes terdo como objetivo a animagao e promogzo do territdrio e que assentara na
consolidagao da marca Montanhas Magicas® assim como na sua gestio, envolvendo os atores locais num
trabalho conjunto tendo em vista o desenvolvimento de competéncias, animagao do territorio e o
estabelecimento de redes de cooperagao. As agbes a realizar serfo as seguintes: acdes de formac&o para os
técnicos do GAL e da ETL, Publicagdo da Revista Montanhas Magicas magazine, Sessdes de divulgagdo e
Foruns DLBC-LEADER, Participagdo em reunies, workshops e seminarios no dmbito da abordagem
LEADER, Promogao dos recursos naturais e produtos locais/endogenos, Promoc&o de atividades desportivas
e radicais nas serras e rios do territério MM com envolvimento do GAL, Populacéo Local e Turistas,
Promogao da Cultura Local, Gestao e dinamizac&o das atividades de animag&o e promogcéo do territério.
Quanto as acoes a realizar e meios a utilizar para publicitar a EDL ser&o tidas em conta varias acoes de
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Marketing Direto, nomeadamente através de sessdes de apresentagao publica da EDL, assim como, sessbes
de esclarecimento, press releases a imprensa, boletins municipais, brochuras, folhetos, sessées publicas de
apresentacao e foruns. A publicidade serd um dos meios também a utilizar, nomeadamente através da
elaboracao e afixacdo de cartazes informativos, Outdoors, em locais estratégicos e nas instalagbes das
nossas entidades parceiras, anuncios em jornais locais, Spots em radios locais, a internet, sera também um
meio estratégico para a nossa comunicagao, a participa¢do em eventos, tais como feiras tematicas e
merchandising. A nossa pagina e o facebook serdo também duas vias de comunicagéo fundamentais na
publicitagcdo dos apoios.

Para avaliagdo do impacto da estratégia serd desenvolvido um inquérito de satisfagéo do cliente.

Quanto a composicéo do 6rgao de gestdo e composicdo da ETL, essa informacao estara disponivel no
modelo de governagao, que segue em anexo.

Documentos
Tipo Nome Data Utilizador
Orgao de Gesto e da OrgaodeGestaoeEstruturaTecnicaLoca 24/07/2015 11:25 206373155
Estrutura Técnica Local |.pdf
Outros MEL Montanhas Magicas 2020.pdf 29/09/2015 11:07 502753943
Outros Indicadores CCDRN.pdf 15/09/2015 11:54 502753943
Protocolo de parceria Cé)fmpromissoMontanhasMagica5202O. 24/07/2015 11:25 206373155
p
Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 20/11/2015 11:1C
22Fase DLBC-99-2015-02-013.pdf
Outros Indicadores CCDRC.pdf 15/12/2015 15:13 502753943
Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 24/07/2015 17:33 206373155
22Fase DLBC-99-2015-02-013.pdf
Outros Indicadores FEADER.pdf 29/09/2015 11:06 502753943
Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 29/09/2015 11:14

2%Fase DLBC-99-2015-02-013.pdf

Resumo dos Dados:

Nome Beneficiario ADRIMAG - ASSOCIACAO DE N
DESENVOLVIMENTO RURAL
INTEGRADO DAS SERRAS DE
MONTEMURO, ARADA E GRALHEIRA

F 502753943

Submetido por MARIA DE LURDES PEREIRA N
PERALTA GOMES

F 206373155

Data de Submissao 15-12-2015
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Territorio de Intervengio - ADRIMAG o

N.2 Residentes

| F : \ )
Concelho tepaceln Habitagdes \ Y)

Alvarenga 1223
Chave 1253
Escariz 2222
Fermedo 1340
Mansores 1081
Moldes 1257
Rossas 1599
Santa Eulalia 2253
AROUCA Sdo Miguel do Mato 598
Tropego 1150
Urrd 1029
Vérzea 540
Unido das freguesias de Arouca e Burgo 5178

Unido das freguesias de Cabreiros e Albergaria da

Serra 231
Unido das freguesias de Canelas e Espiunca 1183
Unido das freguesias de Covelo de Paivé e Janarde 222
Fornos 1439
Real 1300
Santa Maria de Sardoura 2538
CASTELO DE PAIVA
Sdo Martinho de Sardoura 1931
Unido das freguesias de Raiva, Pedorido e Paraiso 4694
Unido das freguesias de Sobrado e Bairros 4831
Couto de Esteves 890
Pessegueiro do Vouga 1852
Rocas do Vouga 1778
SEVER DO VOUGA Sever do Vouga 2777
Talhadas 1187
Unido das freguesias de Cedrim e Paradela 1554
Unido das freguesias de Silva Escura e Dornelas 2318
Ardes 1459
Sdo Pedro de Casteldes 7181
Cepelos 1313
VALE DE CAMBRA lungueira 1067
Macieira de Cambra 4747
Roge 1752

Unido das freguesias de Vila Ch3, Codal e Vila Cova de
Perrinho 5345




Concelho

Freguesia

N.2 Residentes

Habitag¢oes
Almofala 228
Cabril 414
Castro Daire 4674
Cujé 299
Gosende 426
Maes 1837
Moledo 1222
Monteiras 481
CASTRO DAIRE
Pepim 334
Pinheiro 730
Sdo Joaninho 360
Unido das freguesias de Mamouros, Alva e Ribolhos 1424
Unido das freguesias de Mezio e Moura Morta 618
Unido das freguesias de Parada de Ester e Ester 874
Unido das freguesias de Picdo e Ermida 535
Unido das freguesias de Reriz e Gafanhdo 883
Manhouce 647
Sul 1090
B Unido das freguesias de Carvalhais e Candal 1554
L Unido das freguesias de Santa Cruz da Trapa e Sao
Cristévdo de Lafdes 1504
Unido das freguesias de Sdo Martinho das Moitas e
Covas do Rio 371
Total Populagdo ADRIMAG 94 817
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