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CONTRATO PARA A GESTAO DA ESTRATEGIA DE

DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC) -
DO "
] En
GRUPO DE ACAO LOCAL (GAL) s

GAL RURAL — ADRITEM - ASSOCIAGCAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL

DAS TERRAS DE SANTA MARIA

Considerando que:

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuicao
fundamental para a recuperacdo econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdao Europeia, onde foram adotados os
principios de programagdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

A aplicacdo dos FEEI em Portugal estd subordinada as prioridades de promog¢ao da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formagao de capital humano, de
promocdo da coesdao social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentavel e das exigéncias do processo de consolidacdo orcamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o refor¢o da dimensao territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, potenciar a
experiéncia de ciclos de programacdo anteriores na promoc¢dao de abordagens
integradas de cariz bottom-up, promovidas pelas comunidades locais, com especial
destaque para a abordagem LEADER, através da mobilizagdo do instrumento

regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC).

Ainda segundo o Acordo de Parceria, o instrumento DLBC pretende dar resposta aos
elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da
dinamizacdo econdmica local, da revitalizagdo dos mercados locais e da sua articulagao

com territérios mais amplos e, em geral, da diversificacdo das economias locais, do
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estimulo a inovacao social e a busca de novas respostas a problemas de pobreza e de
exclusdo social em territorios desfavorecidos em contexto urbano e em territérios rurais

ou costeiros economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional.

O instrumento DLBC, nos termos definidos no artigo 66.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de
setembro, corresponde a materializacdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
que se pretendem integradas e multissetoriais para a promog¢ao do desenvolvimento
local e que se destina a responder aos objetivos e necessidades de um determinado
territério, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em

Grupos de Acao Local (GAL).

O processo de lancamento do instrumento DLBC envolveu duas fases, organizadas
através de concurso e convite conjuntos das Autoridades de Gestao envolvidas no
financiamento deste instrumento, que integraram a respetiva Comissao de Avaliacdo: a
primeira fase, através de concurso, relativa a pré-qualificacdo das parcerias e a segunda
fase, através de convite, relativa a selecao das Estratégias de Desenvolvimento Local

(EDL) e reconhecimento dos Grupos de Agdo Local (GAL).

A selecdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e o reconhecimento do GAL
Rural — ADRITEM - Associacdo de Desenvolvimento Rural das Terras de Santa Maria foi
concluido em 23 de novembro de 2015, por decisdo da Comissdao de Avaliagdo

constituida para o efeito.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,

neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da

Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, neste ato

representada pelo Presidente da Comissdo Diretiva, Emidio Gomes, nos termos previstos no

n.2 2 do mapa VI da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 11 de dezembro,

publicada no Diario da republica, 1.2 Série, n.2 242, de 16 de dezembro de 2014 e no Despacho

-
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n.2 10583/2013, de 14 de agosto, da Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério da

Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio;

Eo,

Grupo de Agdo Local Rural — GAL ADRITEM (ADRITEM) neste ato representado pela Associa¢do
de Desenvolvimento Rural das Terras de Santa Maria — ADRITEM, que outorga na qualidade de
Entidade Gestora, pessoa coletiva n? 508225736, com sede no Largo Justino Portal, Centro
Civico Justino Portal — 12 3700-616 Cesar Oliveira de Azeméis, neste ato representada por
Emidio Sousa, na qualidade de Presidente da Direcdo e por Anténio Luis da Fonseca e Grifo, na

qualidade de Tesoureiro da Direcdo;

O presente contrato rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos anexos,

que dele fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O contrato para a gestdo da estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (DLBC),
adiante designado de contrato, é celebrado ao abrigo do artigo 662 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro, e define, em complemento a aplicacdo da regulamentacdo
comunitaria e nacional aplicavel, os termos e condi¢cbes em que as Autoridades de Gestdo dos
Programas financiadores apoiam a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), nos termos do
Anexo 1, acordada com a ADRITEM, e os compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcangar no territdrio constante do Anexo 2.

Clausula 22

Dotacdo financeira

1. Para o financiamento da Estratégia de Desenvolvimento Local, as Autoridades de Gestdo
dos Programas financiadores asseguram para o periodo de vigéncia dos Programas um

apoio global de Fundo que totaliza 4.276.101,94 euros.
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A Autoridade de Gestao do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 2.311.901,94 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 3.

A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 assegura

um apoio de 736.575,00 euros FEDER e de 1.227.625,00 euros FSE, que totalizam um
montante de 1.964.200,00 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas

tipologias de acao das prioridades de investimento previstas no Anexo 3.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacdo

A ADRITEM compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos Programas
financiadores através das metas dos indicadores de realizagdo e dos indicadores de
resultado associados as medidas e tipologias de operacdes/prioridades de investimento

contratualizadas, previstas no Anexo 3.

Nos termos do n.2 9 do artigo 66.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, o
contrato é objeto de avaliacdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em fun¢do do grau de concretizacdo das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realiza¢do e resultado, nos termos a definir

na operacionaliza¢do do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas.

A ADRITEM, conforme estabelecido na regulamentacdo comunitdria e nacional aplicavel,
compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitacbes das entidades
europeias, nacionais e dos Programas financiadores, nomeadamente relacionadas com os

processos de acompanhamento, monitorizagao e avaliagdo.

De forma auténoma a avaliacao referida no nimero 2 da presente cladusula, a ADRITEM
compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizagdo e dos primeiros
resultados da implementagdo do contrato, a concluir até ao final do primeiro trimestre de

2019, com referéncia a 31 de dezembro de 2018.
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Vigéncia -

O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto
vigorarem os Programas financiadores e ndo for denunciado por algum dos subscritores, nos
termos acordados na adenda ao contrato ou no protocolo de articulacdo funcional referidos

na clausula seguinte.

Clausula 52

Elementos integrantes do contrato

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da ADRITEM, serdo
objeto de adenda ao presente contrato ou de protocolo de articulagdo funcional, a

outorgar com cada uma das Autoridades de Gestdo dos Programas financiadores.

2. No caso da delegagao de competéncias enquanto organismo intermédio pela Autoridade
de Gestao do Norte 2020, ocorrera na sequéncia da homologacdo prevista na alinea g) do

n.2 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

3. Fazem ainda parte integrante do contrato os seguintes anexos:

Anexo 1: EDL aprovada pela Comissao de Avaliacdo.
Anexo 2:  Territdrio de intervencao.

Anexo 3: Quadro de financiamento por Fundo e Prioridade de Investimento/ Medida e
Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do contrato (realizacdo

e resultado) para 2018 e 2023

Ponte de Sor, em 27 de janeiro de 2016

Feito em triplicado, o presente Contrato € assinado pelas partes valendo estes exemplares como originais.
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A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
?,ﬁmu = N

Patricia Cotrim

O Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020

ET — =

Emidio Gomes

i

O Grupo de Agao Local Rural - GAL ADRITEM - Associacao de Desenvolvimento Rural das Terras

de Santa Maria

Presidente da Diregdo

Tesouya da Direcao

e

Wa e Grifo
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Concelho

B R -

Territorio de Intervengao - ADRITEM

Freguesia

N.2 Residentes

HabitagGes
Milheirds de Poiares 3791
Romariz 3023
Unido das freguesias de Caldas de Sdo Jorge e
SANTA MARIA DA FEIRA Pigeiros 3897
Unido das freguesias de Canedo, Vale e Vila Maior 9455
Unido das freguesias de Lob&o, Gido, Louredo e
Guisande 9860
Carregosa 3419
Cesar 3166
Fajoes 3087
Loureiro 3531
Macieira de Sarnes 1925
OLIVEIRA DE AZEMEIS Ossela 2208
Sdo Martinho da Gandara 1985
Vila de Cucujaes 10705
Unido das freguesias de Nogueira do Cravo e Pindelo 5390
Unido das freguesias de Oliveira de Azeméis,
Santiago da Riba-Ul, Ul, Macinhata da Seixa e Madail 20760
Unido das freguesias de Pinheiro da Bemposta,
Travanca e Palmaz 7207
Lomba 1505
GONDOMAR Unido das freguesias de Foz do Sousa e Covelo 7701
Unido das freguesias de Melres e Medas 5820
Valongo 23925
VALONGO
Unido das freguesias de Campo e Sobrado 15924
Total Populacdo ADRITEM 148 284







ANEXO 3
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Comprovativo da Candidatura DLBC 2°Fase DLBC-99-2015-02-035

Caracterizacdo do Promotor

Aviso
Cédigo Designacao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submissdo dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comissao de Avaliagdo dos DLBC de 27/11/2015

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

Nao aplicavel

Objetivo Tematico

Nao aplicavel

Prioridade de Investimento

Nao aplicavel

Tipologia de intervencao

Nao aplicavel

Plano Estratégico

Identificagao do Promotor

NIF
Nome ou Designacao Social

508225736
ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO DAS TERRAS DE

Morada (Sede Social) SANTA MARIA

CENTRO CIiVICO JUSTINO PORTAL,1° ANDAR-LARGO JUSTINO PORTAL

Codigo Postal

Localidade
3700-616

CESAR
NUT il
; NUTII
Area Metropolitana do Porto

Norte
Telefone

E-mail
256878230

adritem@adritem.pt
Telefax
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256898088 URL
Tipologia de Beneficiario http://www.adritem.pt/

Agéncias e associagdes de desenvolvimento regional e local

Identificacao do Responsavel Técnico da Operacgéo

Nome Responsavel

Telefone Responsavel
Teresa Pouzada

256878230
Cargo Responsavel

Telemovel Responsavel
Coordenadora

963587997
Servigo/Departamento
Email Responsavel
Coordenacéo
adritem@adritem.pt

Email Alternativo

teresapouzada@adritem.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementacéo de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliagéo da capacidade de implementagdo da contratualizagio de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcancados]
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A ADRITEM, entidade gestora da Parceria GAL ADRITEM Rural, é uma associa¢do sem fins lucrativos, de
utilidade puablica, com 74 associados ativos, quer de natureza publica (27%), Municipios e Juntas de
Freguesia, quer de natureza privada (73%), como associagdes culturais, desportivas e recreativas, IPSS,
cooperativas, empresas.

Pese embora a experiéncia da ADRITEM na implementagdo de EDL, a metodologia que imprime no territorio
de intervencgéo, assenta no trabalho em parceria com os representantes mais relevantes dos sectores sécio
econdmicos do Territorio. Desta forma, reforcando ou acrescentando parceiros, procedeu a uma forte
mobilizac&o e envolvimento destas entidades na construgéo da EDL TSM 2020 e responsabilizaco na sua
implementacdo e acompanhamento.

Relativamente as 114 entidades que constituem a parceria e que foram apresentadas no campo especifico do
formulério e evidenciadas através de documento formal que vincula as mesmas ao GAL, mais de 75% s3o
privadas, e cerca de 90% destas representam setores econdmicos e sociais relevantes para a concretizagao
da EDL.

A ADRITEM embora tenha sido apenas constituida em 2007, apresenta ja um CV que evidencia a vasta
experiéncia na implementacgao de estratégias e projetos de desenvolvimento local. Tendo sido a unica nova
entidade ao nivel nacional acreditada para a gestédo da designada “abordagem Leader’inserida no SP3
PRODER 2007-2014, detinha contudo uma equipa com experiéncia relevante nestes processos, o que ditou o
sucesso das muitas candidaturas apresentadas e a captagdo para o Tl de cerca de 12 ME de despesa
publica, quer ao nivel do PRODER (SP3 e 4), Rede Rural Nacional, ON2, ou QREN em geral.

No ambito da implementacdo da ELD — embora os associados que compunham a ADRITEM tenham tido um
papel importante na divulgagéo do programa, foram verdadeiros parceiros ativos e eficazes, os 9 elementos
do Orgao de Gestao, composto pelos municipios do Territorio de Intervencéo e outras entidades sectoriais
(Turismo, Economia, Agricultura, area Social e Cultural) e que se mantém quase na totalidade para este
periodo.

No ambito do SP 3 PRODER, a ADRITEM contratualizou cerca de de 9 ME de despesa publica de apoio ao
investimento promovido por agricultores, empreendedores e microempresas, autarquias e entidades privadas
sem fins lucrativos, quer culturais quer de dmbito social. Estes apoios conduziram a criagado de quase 100
postos de trabalho diretos, tendo tido ainda grande impacto na renovacao de patriménio tradicional, material e
imaterial, requalificacao de servicos sociais e revitalizagdo do turismo e da cultura neste territorio.

Com o objetivo de reforcar as dinamicas econdmicas, ambientais e sociais no Tl, a ADRITEM foi ainda
responsavel pela implementagéo, em parceria com outros GAL Nacionais € Internacionais, de 6 Projetos de
Cooperacéo e 3 ao nivel da rede rural nacional.

Na implementacéo da ELD TSM 2007-2014 apresentou ainda parcerias com entidades formadoras, com
particular destaque para a INDICE, COMPETIR, CESAE, AGROGESTAO, NUMEROSCOPIO e IEFP, para a
promocao e/ou desenvolvimento de agbes de qualificacdo em areas como Agricultura, jardinagem, Artesanato
e Produtos Locais.

Tendo como parceiro a CAP, a ADRITEM promoveu a realizagdo de2 projetos de Formagao — Agéo, no
ambito do POPH, para 14 empresas agricolas. No ambito do Sl Qualificagéo foi responsavel pelo Projeto
ENERmMmin de promocgao da eficiéncia energética, para 16 empresas do Tl.

Por ultimo refere-se a sua responsabilidade na Gestao Nacional da Bolsa de Terras, com um papel de grande
relevo no estimulo a colocagao de terrenos das autarquias nesta bolsa e no desenho de projetos sociais que
possam impulsionar o registo dos terrenos abandonados no TI.

Para além dos projetos referidos, a ADRITEM promoveu em parceria com os municipios e outros parceiros
sectoriais (Associagbes empresariais, cooperativas agricolas, associacdo de artesdos, entre outros, grandes
agdes de ambito concelhio e que constituiram alavancas no desenvolvimento e dindmicas das areas em
questao e respetivos publicos-alvo: Social (Mosaico Social-STMFeira, Azemeis Social-Oaz); Empresarial
(Ciclo de Conferéncias de Apoio ao Empresario OAz, Feira da PME’'s em OAz, EXPOVAL em Valongo);
Ambiental (Valorizagao do patriménio natural e paisagistico em Gondomar) e de Produtos Locais (Feira de
Artesanato em OAz, Festival do Pao -Alberg.Velha,)

Por ultimo refere-se que na sua grande maioria os parceiros que compdem o GAL ADRITEM Rural 2020,
nomeadamente os municipios, algumas juntas de freguesia, as entidades consultoras, entidades do 3? sector,
mas principalmente as entidades formadoras e as universidades, tém grande experiéncia ndo s6 na
elaboracao de candidaturas, mas também a implementagéo de projetos nas diversas areas do
desenvolvimento local. Contudo no ambito das suas fun¢des a ADRITEM pretende durante o préximo periodo
de programagao promover ac¢des de qualificagdo que reforcem as competéncias dos parceiros nestas areas.

Entidades
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NIF

508225736

503733458

505254085

510958419

501651888

500032335

508637503

501711554

900220538

502866896

503910589

Designagao

ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO
RURAL INTEGRADO DAS
TERRAS DE SANTA MARIA

Associagéo de Antigos
Alunos da Universidade de
Aveiro | 4iS - Plataforma
para a Inovagao Social

ASSOCIACAO
EMPRESARIAL DO
CONCELHO DE OLIVEIRA
DE AZEMEIS

ALP - Associacao Literal
Proposito

AMTSM - Associagao de
Municipios das Terras de
Santa Maria

ASSOCIACAO INDUSTRIAL
PORTUGUESA - CAMARA
DE COMERCIO E
INDUSTRIA (AIP-CCI)

CASA DOS CHOUPOS -
COOPERATIVA
MULTISSECTORIAL DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL,
CRL

CENTRO DE FORMACAO
PROFISSIONAL DE
ARTESANATO (CEARTE)

CENTRO DE FORMAGAO
PROFISSIONAL DA
INDUSTRIA DE CORTICA

EAPN - REDE EUROPEIA
ANTI-
POBREZA/PORTUGAL,
ASSOCIACAO

Educagéo do Futuro,
Informatica, Lda.

da Constituigdo

16/10/2007

05/07/1990

13/07/2001

01/04/2014

12/09/1985

28/01/1837

23/09/2008

25/07/1986

14/01/1985

17/12/1991

06/12/1996

Data Inicio CAE
da Atividade

16/10/2007 94995

30/10/1996 94995

13/07/2001 94110

28/04/2014 94995

26/04/1991 84123

01/01/1900 94110

01/06/2009 88990

01/08/1987 85591

14/01/1985 85591

17/12/1991 94995

01/02/1997 85591

© ApsC

Tipo

Agéncias e
associacdes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Natureza
Juridica
Privada

Associagéo
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Outras
associagoes
néo
enquadraveis
nas opgdes
anteriores

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicoes
equiparadas a
IPSS e Uniado
das IPSS)

Associagbes
Publicas

Entidade
equiparada a
pessoa
coletiva

ONG -
Organizacao
Nao
Governamenta
|

Natureza
Juridica
Privada
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503221783

502424451

509707742

502556773

505904012

502216336

505305500

510938329

506071979

501914374

501692363

513140824

501082522

5032715627

503757659

509761593

501885897

510087540

Federacgéo das Coletividades
de Cultura e Recreio do
Concelho de Santa Maria da
Feira

FEDESPAB - Fundacéo e
Ensino e Desenvolvimento
de Pacos de Brandéao

Formtivity - Consulting
Unipessoal, Lda.

FUNDACAO TERRAS DE
SANTA MARIA DA FEIRA

GESTAO DE TOPO -
ECONOMIA E GESTAO LDA

INDICE ICT &
MANAGEMENT LDA

INSTITUTO DA
SEGURANCA SOCIAL, I.P.

NAU14 - Business Agency,
Lda.

REGIBIO - FORMAGCAO E
CONSULTADORIA,
SOCIEDADE UNIPESSOAL
LDA

Rotary Club da Feira

SADOMILENIO - Consultoria
em Recursos Humanos e
Formagéao Profissional, Lda.

TURNAROUND SOCIAL,
Consultoria e Formagéo no
3.° Sector, Lda.

UNIVERSIDADE CATOLICA
PORTUGUESA

VOUGAGESTE,
CONSULTORES, LIMITADA

ZONA VERDE -
CONSULTORIA E
ESTUDOS AVANCADOS,
LDA

Aromaselvagem Unipessoal,
Lda.

ASSOCIACAO DOS
AGRICULTORES DO
PORTO

Associacao "Tradicdes de
S&o0 Luis"

13/06/1993

13/06/1989

05/04/2011

29/01/1990

12/04/2002

03/04/1989

07/12/2000

14/01/2014

20/06/2002

18/09/1987

11/03/1986

25/08/2014

15/07/1971

26/05/1994

21/10/1996

22/02/2011

17/09/1985

28/11/2011

e B

13/02/1993 94991

13/06/1989 85420
08/04/2011 69200

29/01/1990 85420
12/04/2002 70220
19/04/1989 82990
01/01/2001 84300

15/01/2014 70220

20/06/2002 85591

01/06/2001 94995
15/06/1986 85591
01/09/2014 70220

01/06/1987 85420
26/05/1994 70220
04/11/1996 70220
22/02/2011 1252

17/09/1985 94110

28/11/2011 94991

!

X

AD&C

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Privada

Fundagbes
Privadas

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais

Institutos
Publicos

Natureza
Juridica
Privada

Sociedades
Comerciais

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Fundacbes
Privadas

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais

Natureza
Juridica
Privada

Organizacéao
Profissional

Natureza
Juridica
Privada
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505188619

501874372

504214632

501789367

508979285

510094589

501348344

513033874

503307408

510073530

504395319

501444971

501095357

500859809

502087331

Associagdo das
Coletividades do Concelho
de Valongo

Associagéo de Cultura e
Recreio da Banda Marcial do
Vale

Associagio de Solidariedade
Social de Travanca

Associagéo Desportiva
Recreativa e Cultural de
Palmaz

Associacao do Parque
Tematico Molinoldgico

Associacéo Figueiredo de
Rey

Associagao Humanitaria dos
Bombeiros Voluntarios de
Fajdes

Associagao Juventude
Inquieta

ASSOCIACAO
PARTICULAR DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL
PADRE OSORIO

Associacéo Reino da Folia

ATA - ASSOCIACAO DO
TURISMO DE ALDEIA

Banda de Musica de
Carregosa

Banda de Musica de
Santiago de Riba-Ul

Banda Musical de S.
Martinho

Banda Musical de Sao
Martinho de Fajdes

20/02/2001

23/06/1980

27/05/1998

28/02/1978

23/06/2009

18/02/2012

13/07/1982

12/10/2006

19/10/1993

04/04/2012

27/05/1999

04/02/1889

01/05/2002

04/01/1929

10/03/1953

20/02/2001 94995

23/06/1980 94991

27/05/1998 88910

28/02/1978 93192

11/06/2013 94995

18/02/2012 94991

25/08/1982 84250

12/10/2006 94991

19/10/1993 85100

01/06/2012 94993

27/05/1999 94995

04/02/1889 90010

01/05/2002 90010

04/01/1929 90010

10/03/1953 90010

ADsC

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Natureza
Juridica
Privada

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada
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510566758 BioGéandara, Sociedade 06/02/2013 06/02/2013 1252 Natureza
Agricola Unipessoal, Lda. Juridica
Privada
510705898 Careplants, Lda. 25/05/2013 26/05/2013 46220 Natureza
Juridica
Privada
500892725 Centro de Apoio Familiar 16/09/1856 16/09/1856 87901 Natureza
Pinto de Carvalho Juridica
Privada
505820234 Centro de Cultura e 18/01/2000 01/04/2002 93192 Natureza
Desporto Pigeirense Juridica
Privada
501607919 Centro Social Cultural e 12/10/1981 03/11/1986 88990 Natureza
Recreativo de Carregosa Juridica
Privada
502543213 Centro Social Cultural e 21/05/1990 21/05/1990 88990 Natureza
Recreativo de Pindelo Juridica
Privada
503315176 CENTRO SOCIAL DE GIAO 01/03/1993 01/03/1994 88910 IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)
505058324 Centro Social de S. Mamede 27/07/2010 27/07/2010 88990 Natureza
de Guisande Juridica
Privada
501236937 Centro Social Dr. Crispim 30/01/1981 30/01/1981 88910 Natureza
Teixeira Borges de Castro Juridica
Privada
505763508 Centro Social Paroquial de 11/04/2001 01/07/2002 889290 Natureza
S. Jodo da Foz do Sousa Juridica
Privada
503329444 CENTRO SOCIAL 29/09/1993 01/04/1997 88990 IPSS -
PAROQUIAL DO VALE Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)
501965750 CENTRO DE FORMACAO 30/06/1987 01/04/1990 85591 Associacdes
PROFISSIONAL DA Publicas
INDUSTRIA DE
OURIVESARIA E
RELOJOARIA (CINDOR)
501739467 Clube de Cacadores e 01/02/1981 93192 Natureza
Pescadores de Milheiros de Juridica
Poiares Privada
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507833090

500968187

510108784

502957786

505361981

510397115

502952717

513292390

508880343

510972543

509860397

510468594

510967930

513295291

510088503

500075387

510798462
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Confraria das Papas de S.
Miguel

Cooperativa dos Produtores
Agricolas do Concelho de
Valongo, CRL

ENESS Basquetebol Clube

ESPACO VISUAL -
CONSULTORES DE
ENGENHARIA
AGRONOMICA LDA

FAMOA - Federacgdo das
Associa¢des do Municipio de
Oliveira de Azeméis

Génios Abstratos, Lda.

Grupo Dramatico e
Recreativo de Retorta

H2FRUTA, Lda.

José P. Melo Unipessoal,
Lda.

José Pinho & Silva, Lda.

NATURALFA - Controlo e
Certificagao, Lda.

NUMEROSCOPIO
UNIPESSOAL LDA

Optimize Dream, Lda.
Ousadia Notavel, Lda.

PIRAMIDE DE IDEIAS
IMOBILIARIA LDA

PROLEITE - Cooperativa
Agricola de Produtores de
Leite, CRL

Pura Inspiragéo, Lda.

29/09/2006

12/01/1977

10/09/2010

25/03/1993

10/04/2001

10/01/2013

02/06/1978

05/11/2014

12/02/2009

24/01/2014

28/04/2011

08/01/2013

28/01/2014

26/11/2014

23/12/2011

16/08/1944

05/09/2013

26/01/2007 94991

18/02/1977 46211

10/09/2010 93120

25/03/1993 70220

10/04/2001 94110

14/01/2013 31091

26/12/2008 94991

05/11/2014 1252

12/02/2009 25290

24/01/2014 32996

01/05/2011 82990

15/01/2013 69200

29/01/2014 79120

26/11/2014 85591

26/12/2011 68100

16/08/1964 46331

05/09/2013 11050

© ApsC

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Sociedades
Comerciais

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Sociedades
Comerciais

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Sociedades
Comerciais

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada
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502766379

501523294

504958666

513301569

513173790

202389464

508588162

506508684

509167632

501426884

501151672

502946679

503270210

501542264

510835473

507847539

510835333

Rancho Folclérico "Cravos e
Rosas"

Rancho Folclérico de S.
Tiago de Lobao

RITUS - Associacao
Recreativa e Cultural

Vertente dos Sabores, Lda.

TMCS - TRAINING,
MANAGEMENT,
CONSULTING, SERVICES,
LDA

Beesweet

Melhor Hora - Drogaria, Lda.

Associagao Cultural e
Recreativa de Pé de Moura

FUNCAO EXEMPLAR -
CONSULTORIA E GESTAO
UNIPESSOAL LDA

CENTRO SOCIAL
PAROQUIAL DA VERA
CRUZ

Cooperativa Agricola da
Feira, S. Jodo da Madeira,
Gaia e Espinho, CRL

COMPETIR-FORMACAO E
SERVICOS S.A.

AEFeira - Associagao
Empresarial de Santa Maria
da Feira

Fabrica da Igreja Paroquial
da Freguesia de Santo
Anténio da Lomba

Freguesia de Campo e
Sobrado

Freguesia de Alfena

Freguesia de Caldas de S.
Jorge e Pigeiros

20/03/1989

06/01/1960

11/07/2000

11/11/2014

07/07/2014

01/08/2014

12/05/2008

12/03/1958

29/04/2010

01/02/1973

01/07/1948

03/03/1993

06/07/1994

28/09/1970

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

05/10/1988 94991

06/01/1960 90010

11/07/2000 94991

11/11/2014 1500

07/07/2014 85591

01/08/2014 46382

12/05/2008 47523

12/03/1958 94991

01/05/2010 70220

01/02/1973 88910

01/07/1948 46211

03/03/1993 85591

06/07/1994 94110

28/09/1970 94910

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Sociedades
Comerciais

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Sociedades
Comerciais

Fundacdes
Privadas

Natureza
Juridica
Privada

Sociedades
Comerciais

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Privada

Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica



PORTUG

#2020

507314492

510835554

507047745

507015550

507120779

510836917

510837549

507075994

506896536

510837891

507044290

510838243

510838359

506711900

510838782

507120809

506890341

Freguesia da Lomba

Freguesia de Canedo, Vale e

Vila Maior

Freguesia de Carregosa

Freguesia de Cesar

Freguesia de Fajdes

Freguesia de Foz do Sousa
e Covelo

Freguesia de Lobao, Giao,
Louredo e Guisande

Freguesia de Loureiro

Freguesia de Macieira de
Sarnes

Freguesia de Melres e
Medas

Freguesia de Milheirés de
Poiares

Freguesia de Nogueira do
Cravo e Pindelo

Freguesia de Oliveira de
Azeméis, Santiago de Riba-
Ul, U, Macinhata da Seixa e
Madail

Freguesia de Ossela

Freguesia de Pinheiro da
Bemposta, Travanca e
Palmaz

Freguesia de Romariz

Freguesia de S&o Martinho
da Géndara

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

01/01/1916 84113

© ApsC

Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica

Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza

Juridica
Publica
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506954960

506848957

501157280

506302970

501138960

506884066

Freguesia de Sao0 Roque

MUNICIPIO DE
GONDOMAR

MUNICIPIO DE SANTA
MARIA DA FEIRA

Municipio de Oliveira de
Azeméis

Municipio de Valongo

Freguesia da Vila de
Cucujaes

Caracterizacao do DLBC

01/01/1916

01/01/1913

01/01/1913

01/01/1913

01/01/1913

01/01/1916

Identificacdao da area de intervencao do Pacto

NUTS Il

Area

Metropolitana do Porto

Grupo Agao Local

Rural

Loca

lizagoes

01/01/1916 84113

01/01/1986 84113

01/01/1986 84113

01/01/1986 84113

01/01/1986 84113

01/01/1916 84113

i

® Apic

Natureza
Juridica
Publica
Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
Natureza
Juridica
Publica
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#2620

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

NUTS2

‘?@‘f =

/£

NUTS3
Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto
Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Area Metropolitana do
Porto

Concelho

Valongo

Valongo

Gondomar

Gondomar

Gondomar

Santa Maria da Feira

Santa Maria da Feira

Santa Maria da Feira

Santa Maria da Feira

Santa Maria da Feira

Qliveira de Azeméis

Oliveira de Azeméis

Oliveira de Azeméis

Oliveira de Azeméis

Qliveira de Azeméis

Qliveira de Azeméis

Oliveira de Azeméis

Oliveira de Azeméis

Oliveira de Azeméis

Oliveira de Azeméis

Oliveira de Azeméis

© ApsC
Freguesia Percentagem

Valongo 6,36%
Unido das freguesias de 8,51%
Campo e Sobrado
Unido das freguesias de 7,98%
Foz do Sousa e Covelo
Unido das freguesias de 7,34%
Melres e Medas
Lomba 3,61%
Uni&o das freguesias de 11,53%
Canedo, Vale e Vila Maior
Unido das freguesias de 6,22%
Lobao, Giao, Louredo e
Guisande
Uni&o das freguesias de 2,81%
Caldas de Sao Jorge e
Pigeiros
Romariz 2,92%
Milheirés de Poiares 2,08%
Cesar 1,43%
Fajoes 2,14%
Macieira de Sarnes 1,02%
Carregosa 3,12%
Uni&o das freguesias de 3,31%
Nogueira do Cravo e
Pindelo
Ossela 4,72%
Vila de Cucujaes 2,75%
Sao Martinho da Gandara 2,14%
Unido das freguesias de 6,85%
Oliveira de Azeméis,
Santiago de Riba-Ul, UI,
Macinhata da Seixa e
Madail
Loureiro 4,52%
Unido das freguesias de 8,64%

Pinheiro da Bemposta,
Travanca e Palmaz

Sintese da analise e do diagnodstico da situacao territorial

Situacao atual do territério

Foram definidas areas distintas para atuar: Dindmica Demografica e Territorial (area transversal), Emprego e
Inclusao Social, Economia e Competitividade, Agricultura e Floresta, Recursos Naturais e Culturais (areas
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teméticas). Conclusdes retiradas:

A. Dinamica Demografica e Territorial

Forcas

* Localizacdo geografica privilegiada

* Proximidade relativa do territério aos centros urbanos do Porto e Aveiro (Porto de Leixdes e Aeroporto
Francisco Sa Caneiro)

* Presenca de economias de aglomeracgéo industrial e polos de ensino - deslocagbes médias de baixa
duragdo

Fraquezas

» Concentracdo de servicos territoriais de proximidade nas sedes dos concelhos

» Mobilidade de pessoas, maioritariamente assente no transporte rodoviario privado

- Sistema ferroviario com desempenho inadequado (caso da Linha Vale do Vouga)

» Sistema de transporte publico débil e ineficaz

» Aumento do trafego automoével, existéncia de congestionamentos e varias vias rodoviarias ndo preparadas
para circulagao de pedes ou veiculos sem motor

» Degradacéo das acessibilidades secundarias (estradas nacionais e municipais)

Oportunidades
» Reforgo da sustentabilidade energética e ambiental dos sistemas de mobilidade e transportes
* Oportunidade de negdcio para empresas de transporte de passageiros para mais destinos (inter freguesias)

Ameacas

* Reducao do investimento publico no dominio da mobilidade

 Saida definitiva da populagdo das zonas rurais para zonas urbanas

* Aumento do custo dos combustiveis e das portagens

* Falta de investimento na manutencao e remodelac&o da linha Vale do Vouga
* Inexisténcia de uma politica de promog¢ao a mobilidade sustentavel

B. Emprego e Inclusdo Social

Forcas

* Solidez do Programa Rede Social no territério (CLAS)

* Aumento de projetos apelando a responsabilidade social e civil

* Iniciativas de cariz social para divulgar servigos e projetos sociais, potenciando o trabalho em rede

Fraquezas

* Elevado nivel de desemprego de longa duracao e precariedade laboral

» Disparidades salariais entre sexos

* Aumento de n° familias monoparentais

- Dificuldades financeiras das organizacdes do 3° Setor

 Défice de articulagdo entre as entidades da economia social

» Fraca capacidade de canalizac&o de profissionais e técnicos qualificados para o 3° Sector

* Necessidade de reconversao e readaptacéo de equipamentos e respostas sociais as necessidades atuais
* Lacunas na formagao dos RH das instituicdes da economia social

* Baixo investimento na area da salide mental, deméncias e apoio a formacao dos cuidadores familiares

Oportunidades

* Crescente aposta do 3° Setor no combate a pobreza e a excluséo social

* Valorizacdo da necessidade de renovagao demografica

» Preocupacao e sensibilizagdo para o envelhecimento ativo

» Mudanca do perfil da populagao sénior e valorizagédo dos servigos de proximidade
* Mobilizagado da sociedade para a cidadania ativa e combate a excluséo e probreza

Ameacas

» Dificuldade de fixacdo de RH qualificados jovens, aumento da pobreza e da excluséo social

¢ Instabilidade socioeconémica na Europa

* Mercado de trabalho reduzido e saturado

= Menor disponibilidade financeira das familias, das empresas e das instituicdes publicas para investirem na
educacdo/formacéo
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C. Economia e Competitividade

Pontos Fortes

* Proximidade com eixos rodoviarios da AMP e centros urbanos do Porto e Aveiro (Porto de Leixdes e
Aeroporto Francisco Sa Caneiro)

* Perfil de especializacdo da base econdémica do EDV — industria da corti¢a, industria do calcado e
metalomecanica

* Elevada capacidade de criar riqueza no sector econémico das industrias transformadoras

¢ Aumento das exportagdes em 2013

e Emprego industrial

¢ Instalacdo de incubadoras de empresas no territério

* Existéncia de centros de formacao setoriais

Fraquezas

* Reducédo do numero de empresas em 2012

» Maioritariamente microempresas

 Coexisténcia de unidades fabris tradicionais com baixos niveis de produtividade
* Trabalho mal remunerado

Oportunidades

» Contexto empresarial favoravel a fixagéo de empresas e aumento das atividades em conhecimento e
criagao de valor baseado na inovagao

* Integracao de redes para refor¢o da internacionalizagdo de empresas e cadeias de valor

* Melhoria das competéncias em I&D&I

» Reforgo das infraestruturas de investigacéo e inovacéo (I1&l) e promocao de centros de competéncia
* Valorizagcao econémica de recursos enddgenos

» Especializacéo inteligente regional e melhoria da competitividade econdémica regional

Ameagas

- Estagnacgéo de projetos de investimento

* Preparacéo dos empresarios para a reorganizagao e melhoria da gestdo em tematicas associadas a I1&D e
a mudancga

» Morosidade na reestruturagdo do tecido empresarial

* (E)Migracao de RH altamente qualificados

* Privacao de financiamento

* Baixo consumo interno

» Desadequacéo da formagéo profissional versus mercado de trabalho

D. Agricultura e Floresta

Forcas

* Aumento de empresas com atividade economica associada a agricultura, producéo animal, caca, floresta e
pesca

* Aumento das exportagdes de pequenos frutos (novos mercados)

* Disponibiliza¢&do de terrenos pelos Municipios para a produgdo agricola especializada — kiwi

* Produtos do territério “Terras de Santa Maria’ de qualidade reconhecida

* Implementacéo da Bolsa de Terras - ADRITEM (entidade GEOP) em articulagdo com os municipios e juntas
de freguesia

* Implantagao das organizagdes agricolas (cooperativas e associagdes)

» Existéncia de iniciativa privada no negécio da producéo de energia da biomassa vegetal

Pontos Fracos

= Exploragdes agricolas de reduzida dimensao fisica e econémica

» Estrutura minifundiaria e pouco profissionalizada

 Poucas industrias agroalimentares

* Muitos produtores singulares e tecido empresarial agricola envelhecido

 Baixa representatividade do volume de negocios agricola e VAB

* Volatilidade dos precgos agricolas

» Dificuldades de acesso aos mercados agricolas e as silvo-indUstrias

* Reduzida concentracéo da oferta da matéria-prima florestal e falta de estruturas de aareaacéao de oferta e
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apoio a comercializagdo de produtos florestais

Oportunidades
* Incentivos e apoio local aos jovens agricultores, a producéo agricola, transformacéo agroalimentar e
comercializagao
* Novo regime de estruturagao fundiaria e legislagdo da Bolsa de Terras
* Atividades com potencial ambiental e econémico - producéo de plantas aromaticas e medicinais e apicultura

» Circuitos de comercializacdo de proximidade de forma a maximizar rentabilidade e competitividade
* Valorizagéo pelo mercado dos recursos e produtos endégenos

* Implementacéo de politicas de desenvolvimento rural

* Novos mercados e certificagéo de produtos do territério “Terras de Santa Maria’

Fraquezas

* Volatilidade dos precos das matérias-primas agricolas

* Possivel abandono da atividade agricola causando perda do potencial endégeno de desenvolvimento
* Diminuicdo do empreendedorismo

* Insuficiente apoio a internacionalizagdo do complexo agroalimentar e florestal

* Saturagdo de mercados emergentes (frutos vermelhos)

* Florestacéo com espécies de crescimento rapido

» Dificuldade de autofinanciamento, de acesso ao crédito e a sistema de seguros

E. Recursos Naturais e Culturais

Forcas

* Proximidade de centros urbanos do Porto (Aeroporto Francisco Sa Caneiro) e Aveiro
* Presencga do Rio Douro - agua navegavel

» Areas de paisagem protegida (PTCON0024)

* Locais de interesse - patriménio geolégico e arqueoldgico

e Termas de S. Jorge

* Existéncia de elementos artesanais e gastronémicos - valorizagdo do produto turistico
 Existéncia de patriménio imaterial e eventos culturais de relevancia

 Capacidade de produgao energética de fontes renovaveis (biomassa, hidrica)

Fraquezas

» Paisagens descaraterizadas e baixo indice de qualidade ambiental

* Elevado numero de espécies e habitats naturais em estado de conservagao desfavoravel
* Perda da qualidade ecolégica e de eutrofizacdo em diversas massas de agua

* Uso pouco eficiente da agua na agricultura

Oportunidades

* Aumento do fluxo de pessoas ao meio rural

* Integracéo da Rede Aldeias de Portugal, Douro

* Criagdo da marca “Terras de Santa Maria’

* Promocéo de atividades turisticas e desenvolvimento de produtos integrados nos meios rurais

* Apostar em nichos do turismo de bem-estar - Termalismo

» Consolidagao de rotas turisticas centradas em recursos do territorio

* Articulagdo com iniciativas de turismo em espaco rural, ecoturismo ou turismo cultural e agdes TPNP
* Promogao de novos ciclos de consumo, rendimento, poupancga e investimento no meio rural

» Tecido empresarial sensibilizado e informado sobre as questdes energéticas (Projeto Eficiéncia Energética
implementado nas empresas pela ADRITEM)

Ameacas

» Concorréncia dos centros urbanos

* Baixo nivel de participacdo da populagdo em solugdes mais inovadoras de intervengao social e cultural

* Classificagado das zonas rurais (GPP) que exclui aldeias classificadas do acesso a tipologia de investimento
Renovacéo de Aldeias

= Concentragdo da oferta turistica na faixa litoral

* Press&o urbanistica e humana

> Sobre-exploracéo dos recursos naturais
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Analise SWOT

Principais Oportunidades

- maior atratctividade do sector agricola em toda a
cadeia de valor, nomeadamente por jovens
qualificados;

- reformulagéo das politicas municipais,

nomeadamente ao nivel do PDM, para reconversao do

investimento em areas agricolas e florestais;
-Politicas de qualificagdo empresarial e incentivos a
base econdmica, emprego e inovagao e coesao social;

- Politicas de Valorizag&o de Recursos Endégenos e
de competéncias especificas das regides;

- maior interesse internacional pelo patrimoénio
paisagistico, natural e cultural, as industrias culturais e
criativas e o Turismo Industrial;

Principais Pontos Fortes

- Acessibilidades e proximidade aos grandes centros
urbanos;

- N° elevado novas exploragdes agricolas
maioritariamente de jovens

- Sede das Ass. Nacional de Prod. Kiwi e Prod.
Cogumelos

- Forte expressao prod. leite, queijo, mel, Frutos
vermelhos, kiwi, cogumelos e horticolas;

- Produtos Locais reconhecidos: Lampreia, Savel,
Papas de S. Miguel,.. e Produtos a base de farinha
(biscoitos e regueifa de Valongo, Bolo Branco de
Gondomar, Fogaca e Regueifa azeda de SM Feira e
Pao de Ul, regueifa e canoco de Oaz)

- Recursos Endogenos: Lousa, ouro, cortiga, vidro;

- Patr. ambiental: rio Douro, afluentes e areas florestais

- Patri. Cultural:Bugiada, Mercado a Moda Antiga;
HaFestaAlde;Moinhos;

- Patr. arqueologico (minas e castros)

- Sitios de Interesse Municipal e Rede Natura;

- Forte associativismo e capacidade empreendedora
da populagao rural;

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Principais Ameacas

- falta de competéncias na area agricola dos novos
Jovens agricultores e outros intervenientes no
sector;

- instabilidade econdmica e financeira quer nacional
quer internacional;

- retracg¢ao do investimento privado

- dificuldade ou falta de acesso a financiamento em
especial por desempregados e inactivos;

- predominancia do assistencialismo na integracao
social

- a diminui¢do generalizada das prestagdes sociais,
do seu montante e da sua abrangéncia;

- articulagao ineficiente entre os diferentes actores
responsaveis por politicas semelhantes e/ou
complementares de interveng&o territorial/regional

- centralizacéo da admnistragao publica, nacional e
regional, reduzindo a capacidade da intervenc¢ao
eficiente ao nivel territorial;

Principais Pontos Fracos

- Sistema de transporte publico débil;

- Niveis de desemprego de longa duracéo elevados
e precariedade laboral

- Numero elevado de beneficiarios de RSl face a
Regiao (excp.Oaz)

- Maioria microempresas e trabalho mal remunerado

- Exploragdes agricolas pequenas e pouco rentaveis

- falta de organizacéo do sector agricola e da
cadeia de valor

- dificuldade do acesso a terra, mesmo a terrenos
"abandonados":

- Volatilidade dos precos de matérias-primas
agricolas face ao resto da cadeia de abastecimento
- Dificuldade de autofinanciamento

- Paisagens descaraterizadas pela incidéncia de
forte tecido industrial em meio rural;

- equipamentos publicos colectivos nao
rentabilizados

- Sub aproveitamento das zonas rurais
relativamente ao patrimonio imaterial dos concelhos
(ex. Viagem Medieval, Imaginarius; Festival de
Teatro)
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O Tl Rural “TSM 2020” tem um grande potencial de desenvolvimento, principalmente devido a sua
localizagdo marginal aos centros urbanos e pelo grande conjunto de recursos que apresenta ao nivel do
tecido empresarial/industrial/ e agro-florestal, equipamentos colectivos, patrimoénio, paisagem, recursos
humanos e institucionais, que rentabilizados, articulados e com agregacao de valor, ditardo o sucesso do
desenvolvimento do Territério de Intervengao.

E esse o maior desafio a que se propde a ADRITEM neste periodo de programacao, liderando para esse
efeito uma parceria com 114 entidades, dos diversos sectores socio-econémicos do Territorio de Intervenc3o..

Da analise SWOT anterior resulta a identificacdo dos seguintes desafios prioritarios:

Desafio 1:Promover e qualificar as ofertas Unicas do territorio (aldeias tradicionais e animacao cultural,
“Pulméo Verde” da AMP, parque de moinhos, artes e oficios e recursos endégenos em geral).

Fatores criticos:

- capacidade de diferenciar as ofertas, através da inovacao de produto, da qualificagdo, comunicagéo e
marketing, nomeadamente com a criagéo e reforco de marcas;

- capacidade de incutir e valorizar a identidade do territério nas ofertas

D2: Qualificar e reforgar o ecossistema empreendedor do territério

Fatores criticos:

- incentivar o empreendedorismo como caminho para a empregabilidade e a valorizagao profissional

- capacidade de garantir suporte adequado aos empreendedores (informagéo, capacitagéo, incubacao, etc);
- aproveitar a dindmica empresarial pré-existente para facilitar os processos de empreendedorismo e
autoemprego

D3: Inovar (nos produtos/servicos, no marketing, na organizagéo e nos processos, em todos os contextos —
econdmico, social, cultural)

Fatores criticos:

- desmistificar e democratizar o acesso e utilizagéo de processos de inovacao e aplicagdo de 1&D

- ligar os centros de conhecimento aos agentes econdmicos, culturais e sociais do territorio

- garantir a capacitacao dos agentes para processos de inovagao

- ativar processos de inovagao aberta

- orientar os processos de inovagdo para os recursos endégenos diferenciadores do territério

D4: Ativar cooperagao no sentido da melhoria das ofertas e melhor gestédo de recursos
Fatores criticos de sucesso:

- “alteragdo de mentalidades”, demonstrando os beneficios da cooperagao.

- capacidade de ativar e gerir redes e processos de cooperagao.

D5: Mercados — ativar e reforcar mecanismos de escoamento de produtos e servigos, para dentro e fora do
territério e promover a contribuicdo para a soberania alimentar do territorio

Fatores criticos de sucesso:

- capacidade de organizar a produc¢ao e os produtores em “associacdo”;

- capacidade de organizar e ativar mercados locais e cadeias curtas de comercializagao;

- capacidade de ativar outros canais de distribuicdo (para o mercado nacional e para mercados externos);

D 6: Promover a sustentabilidade do territorio, dos seus agentes e das suas ofertas

Fatores criticos de sucesso:

- Favorecer as prioridades no dominio das alteragdes climaticas, energias renovaveis, gestao da agua,
biodiversidade e medidas de acompanhamento a reestruturacéo do sector leiteiro;

- Garantir informacgéo e capacitagdo para a implementacao de solugdes sustentaveis

- Fomentar o resgate de valores socioculturais que dao identidade a comunidade, quer em termos de
atividades, feiras ou produtos.

- Garantir a preservacao e nao desvirtuacdo do patriménio cultural e natural.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacao especifica do DLBC
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A Estratégia de Desenvolvimento Local tem como objetivo orientador o desenvolvimento do territorio Terras
de Santa Maria pela promogao conjunta e sinérgica das varias for¢as e agentes do territério numa légica de
atuacao bottom-up. No que respeita a atuagdo da ADRITEM na vertente de DLBC Rural, com um territério de
incidéncia ja delineado, em resultado do diagnéstico da situacao do territério, foram identificados as
principais areas tematicas vocacionais para a Estratégia de Desenvolvimento Local:

A. Criacao de emprego e melhoria das condi¢des de vida da populagéo do territorio, em particular dos grupos
mais frageis e vulneraveis, contribuindo para a inclusédo, através do Envolvimento e capacitacdo dos agentes
relevantes, no sector da economia social e empresas, mobilizagéo e capacitagéo de agentes, parcerias e
plataformas de acéo;

B. Desenvolvimento de novos produtos, incentivando a geragao de valor por parte dos agentes econdémicos
do territorio, nomeadamente da fileira agroalimentar. Promovendo nomeadamente a inovacgao, incorpora¢ao
tecnolodgica, 1&D e a qualificacao de ativos e empresarios para a gestao, conhecimento, incorporagéo de
praticas inovadoras e facilitagdo/aproximacao dos empresarios as incubadoras as universidades;

C. Valorizagao do patriménio natural e cultural do territorio alvo, através da Valorizag&o dos recursos e
ofertas Unicas e diferenciadoras - Promogao de atividades turisticas e desenvolvimento de produtos
integrados nos meios rurais, como o turismo de bem-estar, religioso, de natureza, de ambiente,
gastronémico, cinegético, desportivo, cientifico, turismo de aldeia e turismo industrial. Aposta em nichos
especificos do turismo de bem-estar, tirando partido do Termalismo e da consolidagao de rotas turisticas
centradas em recursos do territério — pao, regueifa, biscoitos, fogacga, laticinios, corti¢a, vidro, lousa e
culturais — caminhos de santiago e caminhos de Fatima. Aposta em articulagdo com as estratégias integrada
de desenvolvimento territorial AMP 2020 e EDV 2020 - o que contribuira para a crescente afirmacgéo do
territério Terras de Santa Maria.

A vocacao primordial do DLBC Rural consiste na atuagéo de promocéo, valorizacao e
capacitacao/qualificagdo dos produtos, areas, servigos e recursos da regido de intervencdo. Considerando a
experiéncia anterior e a inspiragdo modelo de governacao e de atuagdo da ADRITEM, o DLBC Rural atuara
nos sectores da cortiga (Santa Maria da Feira), vidro (Oliveira de Azeméis), ouro (Gondomar), xisto/lousa
(Valongo) e da panificagdo (Terras de Santa Maria) como areas endogenas e de elevado potencial para
criagdo de riqueza e valor da regido. A principal aposta acontece no sector primario, tanto ao nivel dos
produtos como do turismo (de paisagem com destaque para os fojos e potencial rural do territério), e da
cultura (rota dos moinhos), sendo que uma estratégia alargada e concertada nestes sectores permite a
criagcdo e aproveitamento de sinergias que potenciam o sucesso da execugéo da EDL.

Tendo em conta a vocagao especifica do DLBC, o diagnéstico e os desafios apresentados, foram
estruturados os objetivos a dois niveis para a EDL rural: Objetivos Estratégicos (OE), primordiais e
estruturantes para a EDL e Objetivos Especificos, de caracter mais operacional e de suporte aos objetivos
estratégicos e para os quais concorrem as tipologias de intervencao previstas no DLBC Rural.

Objectivos Estratégicos:

1. Criar Emprego e Refor¢ar a competitividade da economia local

Indicadores/ Metas para 2023

R961-Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apo6s o fim do apoio —
50%

Postos de Trabalho Criados (Form) -90: 56 (FSE) + 34 (FEDER)

Empresas que beneficiam de apoio — 34 (FEDER)

Dotacgao Financeira:

FSE: 1.227.625 M€

FEDER: 736.575 M€

2. Reforgar a Competitividade da Fileira Agroalimentar, agricola e Florestal:

Indicadores/ Metas para 2023

Populagao Coberta pela EDL -30%

P6B-Empregos criados através de projetos LEADER apoiados -9-

P2A-Exploragdes ou Beneficiarios apoiados, na restruturagdo ou modernizagdo=N° Beneficiarios P. Inv nas
exploracdes/N° Total de PA66%

P2A-Exploracgdes ou Beneficiarios apoiados, na restruturagdo ou modernizacdo=N° Beneficiarios P. Inv transf.
E comerc. nas exploragdes/N° Total de PA— 9%

Peso da Despesa Publica para apoio a Pequenos Investimentos na exploragao agricola, na transformacéao e
na comercializagao — 40% -

Peso da Despesa Publica para apoio a Diversificacdo das actividades na exploracéo -12.5%
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Peso da Despesa Publica para apoio a Cadeias curtas e mercados locais- 17,5%

P3A -Exploracbes ou Beneficiarios com investimento apoiado em regimes de qualidade-N° Beneficiarios
prod.Q /N° Total de PA8%

Peso da Despesa Publica na Promogao de produtos de qualidade locais-20%

Dotacao Financeira:

FEADER: 2.080.712 €

3 - Preservar e Valorizar o Patriménio Rural e Identitario do Territorio

Indicadores/ Metas para 2023

P2A-Exploragdes ou Beneficiarios apoiados, na restruturagdo ou modernizagao=N° Beneficiarios Aldeias
Renovadas /N° Total de PA4 %

R9101-Efeito multiplicador do investimento publico no investimento privado-1,4

Dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apart. Turisticos e outros- 2 mil

Peso da Despesa Publica para apoio a Renovacgéo das Aldeias -10% FEADER

Dotagao Financeira:

FEADER (renovac¢do das aldeias): 231.190 €

FEDER -73.658 €

Objectivos Especificos e respectiva articulagdo com os obj.Operacionais/ prioridades de investimento:

OE 1.1 - Estimular o Empreendedorismo e a criagdo do proprio emprego por desempregados e inactivos

Pl 1.1.1-Projetos de criacdo do proprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam
voltar ao mercado de trabalho

Indicadores/ Metas para 2023

"0961 Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego”-56

N° projectos de auto-emprego -15

Dotacéo Financeira:

FSE - 1.227.625,00 € €

OE 1.2 - Incentivar a criacao e desenvolvimento de pequenas e microempresas

Pl 1.2.1 Projetos de investimento para a expansao de pequenas e microempresas existentes de base local
ou para a criagdo de novas empresas e pequenos negacios, designadamente na area da valorizagdo e
exploracéo de recursos endégenos, do artesanato e da economia verde, incluindo o desenvolvimento de
empresas em viveiros de empresas

Indicadores/ Metas para 2023

Empresas que beneficiam de apoio (Form)-17

Aumento do emprego de empresas apoiadas (Form) -5

N° novas empresas apoiadas, incluindo proprio negdcio com projectos de investimento- 5

Dotacao Financeira:

FEDER - 662.917,50 € €

OE 2.1 Aumentar a rentabilidade das exploragdes agricolas e florestais
Pl 2.1.1 Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas
Indicadores/ Metas para 2023
P2A/P3AProjetos/beneficiarios apoiados -1.2

N° Exploracdes agricolas apoiadas - 28

Dotacao Financeira:

FEADER - 462.380,39 €

Pl 2.1.2 Diversificagao de atividades na exploragéo
Indicadores/ Metas para 2023

020 Projetos apoiados -3

N° beneficiarios apoiadas -2

Dotagéao Financeira:

FEADER - 288.987,74 €

OE 2.2 Estimular a progressao na cadeia de valor da agricultura
Pl 2.2.1 Peauenos investimentos na transformacéo e comercializacao
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Indicadores/ Metas para 2023

"020 Projetos apoiados"-5

N° unidades industriais apoiadas - 4
Dotacao Financeira:

FEADER- 462380,39€

Pl 2.2.2Cadeias curtas e mercados locais

Indicadores/ Metas para 2023

"020 Projetos apoiados”-4

Ne Projectos apoiados de Cadeias curtas e mercados locais - 4
Dotacao Financeira:

FEADER- 404.582,84€

OE 2.3 Promover a Valorizacdo e divulgagao dos produtos locais de qualidade
Pl 2.2.3Promocgéao de produtos de qualidade locais

Indicadores/ Metas para 2023

P2A/P3A -Projetos/beneficiarios apoiados -1.2

N° Produtos Locais Incluidos em ac¢des de Promogéo - 5

Dotacgéo Financeira:
FEADER- 462.380,39 €

OE 3.1 Promover e Valorizar as Aldeias Tradicionais do Tl
Pl 3.1.1 Renovagéo de aldeias

Indicadores/ Metas para 2023

01 Despesa Publica - 231.190,19 €

N° aldeias apoiadas -2

Dotac¢éo Financeira:
FEADER - - 231.190,19 €

OE 3.2 Salvaguardar € Valorizar o patriménio cultural e identitario do Tl

Pl 3.2.1 Protecgao, valorizagéo, conservagéo e promogao do patrimoénio histérico e cultural com elevado
interesse turistico, incluindo em particular aquele que ja € Patrimonio da Humanidade reconhecido pela
UNESCO;

Indicadores/ Metas para 2023

Aumento do n° visitantes a sitios de patrimonio cultural e natural e atrac¢cdes beneficiarias de apoio (Form) —
2 mil visitantes

Dotacao Financeira:

FEDER - 36.828,75 €

OE 3.3 Promover a utilizagéo eficiente e de qualidade dos recursos naturais do territorio

Pl 3.3.1 Criagao e requalificacao de infraestruturas de apoio & valorizagéo e visitacdo de Areas Classificadas,
bem como outras areas associadas a conservagao de recursos naturais, incluindo sinalética, trilhos,
estruturas de observacgéo e de relagdo com a natureza, unidades de visitacdo e de apoio ao visitante, rotas
tematicas, estruturas de informacao, suportes de comunicagéo e divulgagao;

Indicadores/ Metas para 2023

'Aumento do n° visitantes a sitios de patrimonio cultural e natural e atracgbes beneficiarias de apoio (Form) —
2 mil visitantes

Dotacéo Financeira:

FEDER - 36.828,75 €

Modelo de participacao ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacao do Pacto
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Para elaborar a EDL foram utilizados os seguintes dispositivos de participagao:

* Reunides da Assembleia Geral, para o debate e reflexdo sobre o desenvolvimento do territorio, e para a
identificacéo de prioridades de intervencao;

» Reunides com as autarquias, na perspetiva de auferir as expectativas da autarquia como agente
dinamizador e promotor de iniciativas de dinamizacao do espaco rural e como precursor de ideias e projetos
de privados.

* Reuniées com entidades n&o associadas, relevantes para a auscultagido de diversos agentes locais que,
pelo ambito da sua atuagéo e trabalho desenvolvido foram considerados interlocutores privilegiados para
fornecer contributos a EDL do GAL ADRITEM;

* Reunibes teméaticas, sectoriais e territoriais com associados e comunidades locais: Encontros para o
Desenvolvimento Local: Tertllias Sectoriais; Jornadas Técnicos por Freguesia e Concelhias;

E fundamental para o sucesso de qualquer processo de desenvolvimento que a parceria montada para a sua
implementacgéo participe na elaboragéo do diagnéstico como forma de tomar conhecimento dos principais
problemas mas também das potencialidades e oportunidades de desenvolvimento. Assim, a elaboracéo
desta EDL privilegiou a participagéo coletiva com o objetivo de os responsabilizar e comprometer para a
continuidade deste envolvimento.

Concretizando, na Execugdo e Implementacgao da EDL prevé-se:

i. Organizacao de grupos de trabalho sectoriais assentes nas competéncias dos diferentes parceiros do GAL
- esta metodologia permitira encaminhar a comunidade e intengbes de investimento ndo integradas no DLBC
Rural, para resposta e analise dos parceiros; Permitira ainda, em fungdo da tematica, analisar possibilidades
de financiamento de ac¢des essenciais a implementacao da EDL. Mas fundamentalmente permitira aos
parceiros estarem articulados e conduzirem agbes complementares e nao sobrepostas.

Na troca de experiéncias, a ETL podera também adquirir todos os conhecimentos técnicos e especificos que
a diversidade das tipologias das operagbes requer.

ii. Envolvimento da parceria na organiza¢do e dinamizagao local de sessdes de esclarecimento e recep¢éo
ou encaminhamento para a ADRITEM de potenciais promotores; .

iii. Mobilizar para uma participacao ativa nas Reunides da Assembleia geral, sendo que é este o Orgao onde
todos os parceiros tém assento, funcionando como um férum para anélise de indicadores sobre a execucéo
financeira do programa e monitorizacéo global da EDL, para esclarecimentos de questdes consideradas
relevantes para o desempenho do programa e para identificar regras e mecanismos essenciais para melhorar
as acdes de acompanhamento.

iv. Disponibilizagdo aos parceiros de informacao/documentagéo sobre o programa através da Newsletter,
pagina da ADRITEM que integrara informacao atualizada sobre as linhas de apoio disponiveis, os projetos
aprovados, atividades desenvolvidas e sobre a execugéo e implementag&o do programa em termos gerais.
v. Participagdo no Orgao de Gestao da ADRITEM Rural 2020

Consideramos que sera possivel implementar um dispositivo de acompanhamento/ regulagéo que avalie a
execucgao da EDL no territério, garantindo que a sua implementacao decorre em consonancia com os
objetivos e metas definidos.

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS Il

A EDL contribui de forma clara para a prossecugao dos principais objetivos estratégicos e especificos
definidos na estratégia AMP 2020, conforme se evidencia pela identificagdo dos objectivos estratégicos, que
sdo reforcados pelos objectivos especificos da EDL e principios que norteiam a mesma, que deverao ser
devidamente salvaguardados na qualificagdo do mérito dos projectos que concorrem para estes.

A) Contributo para os seguintes objetivos da AMP 2020 ) B

OT 1. REFORCAR A INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E A INOVACAO

OT 3. REFORCAR A COMPETITIVIDADE DAS PME

OT 4. APOIAR A TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA DE BAIXO TEOR DE CARBONO EM TODOS OS
SETORES

OE1.1 Mais investigacao, inovagao e internacionalizagao;

OE1.3 Promover a valorizagdo econdémica do conhecimento e a transferéncia de tecnologia apoiando o
acesso de um numero crescente de empresas a investigacao e inovagdo em parceria com as instituicdes de
ensino superior e de 1&D

OE3.1 Otimizar, qualificar e articular "espacos”, fisicos e virtuais, para o conhecimento, inovacao e
empreendedorismo, reforcando os processos suportados em redes multiescalares;

OE3.4 Potenciar mudanca estrutural das industrias e servigos numa aposta de especializagéo inteligente
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(e.g. Agroalimentar; Indastrias Criativas; Turismo; Energia);

OE4.2 Apoiar a promocéo e distribuicdo das energias renovaveis e aumentar a eficiéncia energética nas
atividades econdmicas;

OE4.4 Preservar os sequestradores de carbono da AMP — florestas e mosaicos de agua

Encontram-se expressos nos seguintes objectivos da EDL TSM Rural 2020:

O1. Criar Emprego e Reforcar a reforcar a competitividade da economia local,

02. Reforcar a competitividade da Fileira Agoalimentar, agricola e florestal;

03. Preservar e valorizar o Patriménio Rural e Identitario do Territério de Intervencgdo

B) Contributo para os seguintes objetivos da AMP 2020

OT 6. PRESERVAR E PROTEGER O AMBIENTE E PROMOVER A UTILIZAGCAO EFICIENTE DOS
RECURSOS

OEB6.2 Explorar e dar mais visibilidade ao capital simbdlico, identitario e de afirmacgao regional e nacional,
valorizando a exceléncia dos recursos naturais e culturais;

Encontram-se expressos nos seguintes objectivos da EDL TSM Rural 2020:

O3. Preservar e valorizar o Patriménio Rural e Identitario do Territorio de Intervengao

C) Contributo para os seguintes objetivos da AMP 2020

OT 8. PROMOVER A SUSTENTABILIDADE E A QUALIDADE DO EMPREGO E APOIAR A MOBILIDADE
DOS TRABALHADORES

OES8.1 Promover a integragdo do mercado de trabalho de jovens a procura de emprego, desempregados,
desmotivados e/ ou em risco de exclusao;

OE8.2. Criar e desenvolver condi¢des de integracdo no mercado de trabalho de adultos candidatos a
emprego, desempregados de longa duragao e inativos;

OES&8.3 Apoiar, de forma estruturada e sustentada, o autoemprego, a criagdo de micro e pequenas empresas,
o empreendedorismo e 0 empreendedorismo social;

OES8.5 Apoiar a sustentabilidade das micro e pequenas empresas da AMP, a qualificagdo dos ativos
empregados e a modernizagao do tecido empresarial.

Encontram-se expressos nos seguintes objectivos da EDL TSM Rural 2020:

0O1. Criar Emprego e Reforgar a reforgcar a competitividade da economia local,

D) Contributo para os seguintes objetivos da AMP 2020

OT 9. PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL E COMBATER A POBREZA E A DISCRIMINACAO

OEQ9.1. Desenvolver estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria assentes em iniciativas de
economia solidaria, empreendedorismo social e inovagao social;

Encontram-se expressos nos seguintes objectivos da EDL TSM Rural 2020:
O1. Criar Emprego e Reforgar a reforgar a competitividade da economia local,
03. Preservar e valorizar o Patriménio Rural e Identitario do Territério de Intervencgéo

Para além do referido, a EDL reflete também de forma plena as indicacdes da estratégia AMP 2020
respeitantes ao Desenvolvimento Local de Base Comunitaria nas zonas rurais, de acordo com a respetiva

n,ou n,ou n,our

tipologia: “renaturalizacao”; “revitalizagao”; “dominancia de fileiras produtivas intensivas”; “interdicao”.

2. Coeréncia com outros instrumentos

Destaca-se ainda o alinhamento estratégico com os seguintes instrumentos:

- PDR2020

- PO Norte

- Estratégia de Especializagéo Inteligente (RIS3) da Regido Norte, nomeadamente por via dos racionais de
especializagcdo associados aos dominios prioritarios “Cultura, criagdo e moda”, “Sistemas agroambientais e
alimentagao” e “Capital simbdlico, tecnologias e servigos do turismo”

- Estratégias de desenvolvimento do setor do turismo (nacional e do Porto e Norte de Portugal), que
preconizam a aposta em tipologias turisticas presentes de forma relevante na EDL (turismo em espaco rural,
turismo cultural, turismo de natureza); a este nivel, de destacar o alinhamento com o recentemente aprovado
Programa Nacional de Turismo de Natureza.

- Programa de Promocéao das Artes e Oficios e SNQCPAT (certificagdo de produgdes artesanais)

- Planos e instrumentos de desenvolvimento de nivel municipal.

Por fim refere-se aue a EDL baseia-se nos principais principios para um crescimento inteliaente. inclusivo e
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sustentavel:

1. Abordagem para o crescimento inteligente

= Aposta no conhecimento e na inovagéo;

- Aposta na valorizagdo dos recursos enddgenos diferenciadores, alinhada com a EIDT da AMP;
 Aposta na competitividade econémica dos agentes econémicos.

2. Abordagem para o crescimento sustentavel

* Aposta na criagdo de emprego;

* Aposta na incluséo, na igualdade e na inovacéo social;

 Aposta na formacao e na qualificag&o.

3. Abordagem para o crescimento inclusivo

» Aposta na protecao e valorizagdo ambiental;

» Aposta na gestao mais eficiente dos recursos;

- Aposta na eficiéncia energética e na producéo de energia a partir de fontes renovaveis.

Programa de Ac¢ao e Investimentos

Programa de Ac¢éo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

Os objetivos estratégicos a atingir com este programa de agédo sdo os seguintes: O1- Criar Emprego e
Reforgar a competitividade da economia local O2- Reforcar a Competitividade da Fileira Agroalimentar,
agricola e Florestal O3 - Preservar e Valorizar o Patrimoénio Rural e Identitario do Territorio 1. Criar Emprego €
Reforcar a competitividade da economia local Indicadores/ Metas para 2023 R961-Pessoas apoiadas no
ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apds o fim do apoio — 50% Postos de Trabalho
Criados (Form) -90: 56 (FSE) + 34 (FEDER) Empresas que beneficiam de apoio — 34 (FEDER) Dotag&o
Financeira: FSE: 1.227.625 M€ FEDER: 736.575 M€ 2. Reforcar a Competitividade da Fileira Agroalimentar,
agricola e Florestal: Indicadores/ Metas para 2023 Populagéo Coberta pela EDL -30% P6B-Empregos criados
através de projetos LEADER apoiados -9- P2A-Exploracdes ou Beneficiarios apoiados, na restruturagéo ou
modernizacdo=N° Beneficiarios P. Inv nas exploragdes/N° Total de PA-66% P2A-Exploragbes ou Beneficiarios
apoiados, na restruturagéo ou modernizagdo=N° Beneficiarios P. Inv transf. E comerc. nas exploragbes/N°
Total de PA— 9% Peso da Despesa Publica para apoio a Pequenos Investimentos na exploragéo agricola, na
transformacao e na comercializacdo — 40% - Peso da Despesa Publica para apoio a Diversificagao das
actividades na exploragéo -12,5% Peso da Despesa Publica para apoio a Cadeias curtas e mercados locais-
17,5% P3A -Exploracdes ou Beneficiarios com investimento apoiado em regimes de qualidade-N°
Beneficiarios prod.Q /N° Total de PA-8% Peso da Despesa Publica na Promog&o de produtos de qualidade
locais-20% Dotagio Financeira: FEADER: 2.080.712 € 3 - Preservar e Valorizar o Patrimonio Rural e
Identitario do Territorio Indicadores/ Metas para 2023 P2A-Exploracdes ou Beneficiarios apoiados, na
restruturagdo ou modernizagéo=N° Beneficiarios Aldeias Renovadas /N° Total de PA-4 % R9101-Efeito
multiplicador do investimento publico no investimento privado-1,4 Dormidas em estabelecimentos hoteleiros,
aldeamentos, apart. Turisticos e outros- 2 mil Peso da Despesa Publica para apoio a4 Renovagéo das Aldeias
-10% FEADER Dotac&o Financeira: FEADER (renovagdo das aldeias): 231.190 € FEDER -73.658 € Para
atingir os objetivos do DLBC e criar os impactos desejados, a estrutura do programa de ag&o desenhado
apresenta-se consistente com a analise realizada ao territério por areas tematicas. Assim € possivel manter a
coeréncia ao nivel das necessidades identificadas, das iniciativas a realizar e os resultados a atingir. Assim,
os eixos do programa de acdo sdo os seguintes: E1. Emprego e Inclus&o Social E2. Economia e
Competitividade E3. Agricultura e Floresta E4. Recursos Naturais e Culturais O Eixo 1 pretende ir criar
repostas a problemas como o aumento dos niveis de pobreza e de exclus&o social, aumento do desemprego
e envelhecimento da populagéo. Este eixo destina-se também contribuir positivamente para a valorizag&o da
necessidade de renovacéo demografica e dos servigos de proximidade, incluindo medidas como o emprego
por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras. O Eixo 2 tem como objetivo encontrar respostas para a estagnacao nos projetos de investimento
e a morosidade na reestruturacéao do tecido empresarial. Assim, este eixo apoiara o apoio ao
desenvolvimento de viveiros de empresas e de atividades por conta propria, bem como a criagéo de
empresas através de apoio a projetos de investimento. O Eixo 3 prioriza a mitigagdo de ameacas ao sector
da agricultura e floresta, nomeadamente o abandono da atividade agricola, sector pouco profissionalizante,
dificuldades de acesso aos mercados agricolas, e a viabilidade inconsequente de algumas exploragées
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agricolas. Este eixo pretende assim apoiar os pequenos investimentos nas exploracdes agricolas e a
promog&o de produtos de qualidade locais. O Eixo 4 objetiva combater o baixo nivel de participagéo cultural
e coesao social, criar alternativas & elevada oferta turistica na faixa litoral e a sobre exploracéo de recursos
naturais, sendo que para isso este eixo contempla a conservagéo, prote¢io, promocéo e desenvolvimento do
patriménio cultural e natural. Estes Eixos v&o ao encontro do cumprimento dos objetivos especificos
definidos: OE 1.1 - Estimular o Empreendedorismo e a criagdo do proprio emprego por desempregados e
inativos OE 1.2 - Incentivar a criagdo e desenvolvimento de pequenas e microempresas OE 2.1 Aumentar a
rentabilidade das exploragdes agricolas e florestais OE 2.2 Estimular a progress&o na cadeia de valor da
agricultura OE 2.3 Promover a Valorizacdo e divulgagao dos produtos locais de qualidade OE 3.1 Promover e
Valorizar as Aldeias Tradicionais do Tl OE 3.2 Salvaguardar e Valorizar o patrimoénio cultural e identitario do
Tl OE 3.3 Promover a utilizagao eficiente e de qualidade dos recursos naturais do territério Cada um dos
objetivos especificos corresponde a resposta a uma, ou mais, prioridades de investimento no ambito do
DLBC: OE 1.1 Projetos de criagdo do proprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que
pretendam voltar ao mercado de trabalho (FSE) OE 1.2 Projetos de investimento para a expansao de
pequenas e microempresas existentes de base local ou para a criacdo de novas empresas e pequenos
negocios, designadamente na area da valorizagéo e exploragdo de recursos enddgenos, do artesanato e da
economia verde, incluindo o desenvolvimento de empresas em viveiros de empresas (FSE) OE 1.2 Projetos
de investimento para a expans&o de pequenas e microempresas existentes de base local ou para a criagao
de novas empresas e pequenos negocios, designadamente na area da valorizagéo e exploracédo de recursos
endbgenos, do artesanato e da economia verde, incluindo o desenvolvimento de empresas em viveiros de
empresas (FEDER) OE 2.1 Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas (FEADER) OE 2.1
Diversificacdo de atividades na exploragdo (FEADER) OE 2.2 Pequenos investimentos na transformagao e
comercializagado (FEADER) OE 2.2 Cadeias curtas e mercados locais (FEADER) OE 2.3 Promog&o de
produtos de qualidade locais (FEADER) OE 3.1 Renovacao de aldeias (em territorios rurais) (FEADER) OE
3.2 Protegao, valorizagéo, conservagao e promogado do patrimonio historico e cultural com elevado interesse
turistico, incluindo em particular aquele que ja é Patriménio da Humanidade reconhecido pela UNESCO
(FEDER) OE 3.3 Criagao e requalificagdo de infraestruturas de apoio a valorizagéo e visitacéo de Areas
Classificadas, bem como outras areas associadas a conservagéo de recursos naturais, incluindo sinalética,
trilhos, estruturas de observacgéo e de relagdo com a natureza, unidades de visitagio e de apoio ao visitante,
rotas tematicas, estruturas de informagao, suportes de comunicagzo e divulgagédo (FEDER)

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local
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*Neste ponto optou-se por transmitir de forma genérica a EDL global do territorio de TSM, ja que a referente
apenas ao instrumento DLBC Rural ja foi transmitida no ponto anterior e nos objectivos e vocagao especifica
do DLBC Rural, tendo em conta também o n. de caracteres. A ADRITEM pretende contribuir para o
desenvolvimento do territorio Terras de Santa Maria em todas as vertentes, com particular énfase no
desenvolvimento das areas rurais. A estratégia global para o territério Terras de Santa Maria 2020 assenta no
desenvolvimento territorial equilibrado das zonas rurais, reforgando a capacitagao local e a melhoria das
condicdes locais — aproveitando as din&micas das ligagbes urbano-rurais - as zonas urbanas representam
mercados importantes e centros de servigos para as zonas rurais. A Estratégia de Desenvolvimento Local
contempla atuagbes especificas por dominios teméaticos: O tema federador da EDL TSM é a Criag&o de
Emprego e Valor na Gestao de Recursos e os principais eixos de interven¢do séo os 4 abaixo descriminados,
substanciados em 3 principios basilares e transversais aos mesmos: - Organizagdo e melhoria da eficiéncia
dos recursos do territdrio; - agregacao de valor pela organizagéo de sistemas/ cadeias de valor e clusters
regionais; - capacitagio dos agentes locais/ parceiros estratégicos e comunidade. A implementacdo da EDL
Terras de Santa Maria obedecera a uma metodologia de articulagdo com os parceiros para responder as
necessidades do territério nos diferentes sectores e eixos de desenvolvimento, através de candidaturas aos
varios instrumentos financeiros disponiveis (Europa 2020, Cooperagéo Transnacional, Portugal 2020, PO
Norte, PO Tematicos, PDR 2020 e PO Mar. De seguida refere-se de forma resumida os eixos de intervengéo
da EDL e os programas ja perspectivados e que permitirdo a sua implementacéo global. Dominio: Incluséo
Social e Emprego Neste dominio pretende-se promover a criagdo de emprego proprio e o acesso de pessoas
em situacao de desemprego ao mercado de trabalho, assim como dotar de competéncias empreendedoras
diversas camadas sociais, diversificando as especificidades dos espacos rurais. Pretende-se ainda promover
a complementaridade entre o urbano e o rural, na promogéo da inovacéo social € na resposta a problemas
de pobreza e exclusdo social. Obedecendo ao principio do trabalho articulado referido, a ADRITEM com uma
participagéo activa nos CLAS do Territorio, assumiu a responsabilidade como parceira e entidade executora
nas candidaturas aos CLDS dos concelhos de Oliveira de Azeméis e Santa Maria da Feira, onde muitas das
acgdes propostas concorrem para os objectivos da EDL TSM. Para além do instrumento da DLBC Rural a
ADRITEM devera ainda concorrer aos seguintes programas: PO CH - Formagdo modular para empregados e
desempregados POISE Capacitacdo para a inclusdo POISE Apoio a capacitagdo e constituicdo de empresas
por mulheres POISE Programa de Capacitagio para o Investimento Social POISE Formagao modular para
Desempregado de Longa Duragdo (DLD) POISE Cheque formagédo Dominio: Economia e Competitividade
Pretende-se o reforgo do empreendedorismo local, qualificado e criativo de forma a motivar a criagéo de
empresas baseadas nos recursos endogenos na regiéo e a capacitar as PME existentes com capacidades
para tornar os seus produtos internacionalizaveis, promovendo desta forma a internacionalizacgéo da regi&o.
Pretende-se potenciar o marketing rural, com a¢bes que estimulem relagdes de proximidade e mobilidade
urbano-rural. Neste dominio pretende-se melhorar a eficiéncia produtiva de forma a promover uma melhor
performance ambiental e energética e qualificar a oferta turistica dentro do espaco rural. O desenvolvimento
da fileira agroindustrial e o aproveitamento das potencialidades silvicolas e pastoris nas areas rurais s&o
outros investimentos existentes previstos. Para a concretizacdo destes objectivos prevé-se a candidatura aos
seguintes programas: PO Norte — SIAC — Internacionalizagao e Promogéo do Espirito Empresarial PO Cl
Formac&o-Acao para PME PO Cl Projetos Conjuntos de Internacionalizagdo PME PO CI Qualificagado PME
PO CI Empreendedorismo Inovagéo Empresarial Dominio: Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
Neste dominio pretende-se a valorizag&o paisagistica e ambiental dos territérios rurais e do seu potencial
turistico e de lazer assim como promover a gestdo integrada da floresta, aproveitando os recursos
agroflorestais. Neste ponto inclui-se ainda a eficiéncia energética e a promogao de comportamentos
ambientalmente responsaveis, nomeadamente com impacto nos recursos hidricos do territorio. Para a
concretizacéo destes objectivos prevé-se a candidatura aos seguintes programas: PO NORTE Patrimonio
natural e cultural SEUR Eficiéncia energética nas empresas Programa LIFE Dominio do Capital Humano-
transversal aos dominios anteriores tendo-se ja referido os programas em que a sua implementagéo estara
assente.

Investimentos, Agdes e Metas

Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Proposta de

Investimento a do Programa Dotagédo Fundo a
Mobilizar Acédo do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
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Projetos de Pessoas
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33,00 56,00

3,00 17,00
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ego, que
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5,00 23,00
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1227 625,00€

331 458,75€
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09.10 -

Investimentos no

contexto de
estratégias de

desenvolvimento

local de base
comunitaria;

09.10 -

Investimentos no

contexto de
estratégias de

desenvolvimento

local de base
comunitaria;

FEDER Projetos de

FEDER

investimento
para a
expanséao de
pequenas e
microempres
as existentes
de base local
ou para a
criagéo de
novas
empresas e
pequenos
negocios,
designadame
nte na area
da
valorizagao e
exploragao
de recursos
endoégenos,
do artesanato
eda
economia
verde,
incluindo o
desenvolvime
nto de
empresas em
viveiros de
empresas

Protecao,
valorizag&o,
conservagao
€ promogao
do patriménio
histérico e
cultural com
elevado
interesse
turistico,
incluindo em
particular
aquele que ja
é Patrimoénio
da
Humanidade
reconhecido
pela
UNESCO;

Empresas
que
beneficiam
de apoio

Aumento
do nimero
esperado
de
visitantes
a sitios de
patrimoénio
cultural e
natural e
atracdes
beneficiari
os de
apoio

3,00

B

17,00 Postosde 5,00 23,00

trabalho
criados

92,00 368,00 Dormidas

em

estabeleci
mentos

hoteleiros,

aldeament

0s,

apartame

ntos

turisticos
e outros

0,05 0,18

¥

QC

331 458,75€

36 828,75€
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09.10 -

Investimentos no

contexto de
estratégias de

desenvolvimento

local de base
comunitaria;

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEDER

FEADER

FEADER

FEADER

% ?;Q —

Criacdo e
requalificagao
de
infraestrutura
s de apoio a
valorizagéo e
visitagao de
Areas
Classificadas,
bem como
outras areas
associadas a
conservacéo
de recursos
naturais,
incluindo
sinalética,
trilhos,
estruturas de
observacao e
de relacao
com a
natureza,
unidades de
visitacao e de
apoio ao
visitante,
rotas
tematicas,
estruturas de
informacao,
suportes de
comunicagao
e divulgagao;
Pequenos
investimentos
nas
exploracbes
agricolas

Pequenos
investimentos
na
transformaca
oe
comercializag
&o

Diversificacao
de atividades
na

exploracao

Aumento 92,00 368,00 Dormidas 0,05 0,18
do numero em
esperado estabeleci
de mentos
visitantes hoteleiros,
a sitios de aldeament
patrimonio 0s,
cultural e apartame
natural e ntos
atragbes turisticos
beneficiari e outros
os de
apoio
Projetos 7,00 37,00 Exploragd 66,00 66,00
apoiados es ou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢ao ou
moderniza
¢ao
Projetos 1,00 5,00 Empregos 1,00 3,00
apoiados criados
através de
projetos
LEADER
apoiados
Projetos 1,00 3,00 Empregos 1,00 3,00
apoiados criados
através de
projetos
LEADER

apoiados

© Apsc

36 828,75€

462 380,39€

462 380,39€

288 987,74€
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99.M10 - FEADER Cadeias Projetos 1,00 4,00 Empregos 0,00 2,00 404 582,84€
LEADER curtas e apoiados criados
mercados através de
locais projetos
LEADER
apoiados
99.M10 - FEADER Promogéo de Projetos/b 1,00 1,20 Exploragd 8,00 8,00 462 380,39€
LEADER produtos de  eneficiario es ou
qualidade 5 apoiados Beneficiari
locais 0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade
99.M10 - FEADER Renovacéo Projetos 0,00 2,00 Exploracd 4,00 4,00 231 190,19€
LEADER de aldeias apoiados es ou
(em territérios Beneficiari
rurais) 0s
apoiados,
na
restrutura
¢ao ou
moderniza
cao

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagcdo Indicador de Resultado Proposta de

Investimento a do Programa Dotacéo Fundo a
Mobilizar Acao do Contratualizar
Pacto
Medida Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
09.06 - FEDER N° R9101- 0,80 1,40 0,00€
Estratégias de Estratégias Efeito
desenvolvimento multiplica
local de base dor do
comunitaria; investime
nto
publico no
investime
nto
privado

09.06 - FSE Estratégias N° 1,00 1,00 0,00€
Estratégias de Estratégia
desenvolvimento S
local de base
comunitaria;
99.M10 - FEADER Medida 10 Populagd 10,00 30,00 2311901,94€
LEADER LEADER o Coberta

pela EDL

Total da Proposta de Contratualizagdo por Fundo
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Fundo Valor

FSE

Total

1227 625,00€

FEDER 736 575,00€

FEADER 2311 901,94€

4 276 101,94€
Pressupostos

Embora se considerassem os prossupostos iniciais e abaixo mencionados os mais adequados as tipologias
de intervengéo previstas e aos principios da abordagem leader preconizados no instrumento DLBC Rural,
procedeu-se a alteragédo do orgamento, investimentos e metas relativas a EDL em conformidade com a
dotacéo dos fundos comunicada em 30-08-2015. Pressupostos iniciais: Pese embora o valor considerado
esteja aguém das necessidades da implementagéo da EDL, conforme evidenciam os indicadores
apresentados-(anexo Indicadores), o calculo do mesmo n&o descurou a realidade da dotagéo total prevista
no aviso em cada um dos fundos e a existéncia de 53 DLBC Rural e 21 DLBC na R. Norte, conforme formula
adoptada para atribuicdo do mesmo. Esta situacao resulta da expectativa de que as AG responséveis,
prosseguirao os mesmos principios de equidade e justica na atribuigdo das verbas, assente nomeadamente
em critérios bem definidos e objectivos/mensuraveis. Dotacao dos fundos do aviso da 2° fase; N° DLBC
Rural_53; N° DLBC Norte-21; 16 DLBC Rurais FEADER: Base comum 50%; restantes 50% com o seguinte
peso: 95% Pop. + 5% area FSE: BC 50%; 50%: 20% Pop. + % 50 DESEMP+ 30% RSI| FEDER: BC 50%;
50% : 20% Pop. + % 50 DESEMP+ 30% RSI O N° desemp. considerados e de beneficiarios do RSI teve por
base os valores concelhios, atendendo a que deve ser avaliado este universo, j& que mesmo nao residindo
no territério de intervencgéo, fazem parte do publico-alvo que podera investir no territorio. N. Desempregados
TSM - 37.310 N. RSI TSM - 19.948,33 Outros indicadores importantes: Namero Total de Beneficiarios da
PAC - 1.954 Hectares dos Beneficiarios da PAC - 3.023 N. Total Projectos 2007-2014 PRODER (Instalagao
Jovens Agricultores, Investimentos Pequena Total invest. 10.957.377,00 € e 4.952.853,00 € d. publica
Intengdes de Investimento registadas na ADRITEM para o Tl: Histérico SP 3 PRODER 2007-2014: Total 31 -
Inv.Elegivel 12.187.075,11 € Despesa Elegivel -7.022.117,24 € Acgao 3.2.1 Inv.Elegivel 3.673.685,28 €
Despesa Elegivel €2.216.518,65 € Total Inv.Elegivel Candidatado 15.860.760,39 € Despesa Elegivel
Candidatada: 9.238.635,88 € Por fim refere-se que a reconversio do territorio a sua vocacao agricola e agro-
industrial, presentes nas respectivas politicas municipais e na procura crescente de terrenos para a
agricultura, em especial por jovens e por filhos da terra com idade entre os 40-50, maioria desempregados.
Consideramos que esta podera ser uma oportunidade para aproximar a actividade agricola em termos de n°
de exploragdes e SAU aos registos do RGA de 1999, cujo declinio se observou nos 10 anos seguintes: N.
total exploragbes em 1999: 3126 e em 2009: 1947 N° Total ha SAU em 1999 6.004 ha e em 2009: 4.713
Devera ser tido ainda em consideracgao na atribuicdo dos fundos a TSM Rural 2020, os seguintes factores: -
forte tradicdo e em processos ou ambicdo de qualificagdo de produtos a base de farinhas p&o de ul, regueifa
e canoco (OAz), fogacga e regueia azeda (SM Feira),pao, regueifa e biscoito de Valongo e doce branco de
Gondomar; A existéncia de associagdes de produtores e confrarias dos produtos referenciados (estando
alguns ainda em formagéao) Dada a abundancia dos recursos hidricos ha ainda a referenciar iguarias como o
Savel e a Lampreia. (esta informagao encontra-se devidamente organizada e evidenciada em documento
anexo ao formulario)

Realizagdo para Areas de Cooperagio (DLBC Rurais e Costeiros)

Como forma de potenciar e complementar o investimento e a dinamizacg&o local, o GAL ADRITEM pretende
desenvolver projectos de cooperagéo nas areas que indicou como intervencao, referindo para as mesmas os
seguintes objectivos, metas e mais-valias a alcancar:

1. Emprego e Inclusdo Social

Objectivos:

Divulgagao e comercializagédo do artesanato e produtos locais;

Animacgao e Promocéo do trabalho em rede no 3° e 4° sector

Capacitagao dos Animadores Sociais para servigos inovadores e criagao de valor

Metas:

Colocagao em rede de promogéo comercial de 10 produtos Locais/artesanais

Criacao de Plataforma Colaborativa e de Boas Praticas 4° Sector
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Contributos para o Territério

Promocao do artesanato e oficios tradicionais locais
Melhoria do servigo ao nivel do 3°/42 Sector
Promoc¢ao da coeséo social e intergeracional

2. Economia e Competitividade

Ob;j:

Requalificagéo dos Mercados Ambulantes Locais (comunicagdo, estruturas, animagao, show-cooking,
valorizagao produtos)

Criagao de Rota Criativa ( Rota dos Oficios Tradicionais e Arte Criativa)

Agregacéo de valor aos oficios tradicionais e criagdo de novos produtos

Aumento de 5% das receitas dos Mercados Ambulantes apoiados

Aumento em 15% do n° de vendedores nos Mercados Ambulantes apoiados

Mobilizag&o de 10 artes&os para centros de neg6cio da ROTA Criativa

Aumento de 15% das receitas dos artesdos de oficios tradicionais

Criagdo de 6 novos produtos de consumo com base em matérias primas ou artifices tradicionais locais;
Contri Tl

Reforco da identidade e imagem do territério

Revitalizagéo e rentabilizagdo de equipamentos publicos e/ou colectivos apoiados

Concentracédo do comércio tradicional

Dignificagdo dos mercados locais ambulantes/itinerantes

3. Agricultura e Floresta

Obj:

Dinamizar a Bolsa de Terras do Territério

Promover a limpeza dos terrenos e o aproveitamento da biomassa

Promover a organizagao local de fileiras agroalimentares

Promover a comercializag&o de produtos agricolas e agroalimentares, bem como o know e equipamento
referente a este sector

M:

Aumentar em 50% o n° de registo de terrenos locais na Bolsa de Terras

Registar 50% dos produtores agricolas do Tl

Organizar 4 equipas Agro-sociais

Promover a criagdo de 3 Nucleos PROVE +

Contr TI

Rentabilizag&o agricola/florestal de terrenos abandonados e outros

Melhoria da organiza¢ao do sector |

Aumento do consumo local de bens alimentares e do rendimento econémico do territorio

4. Recursos Naturais e Culturais

Obj:

Dinamizacgéo dos equipamentos culturais

Valorizagao e Divulgagao do patrimonio natural e cultural do Tl
Promover a dinamizagéo do associativismo e trabalho em rede
M:

Aumentar em 20% o n° de visitantes ao patriménio ambiental/ cultural
Aumentar em 20% a utilizagéo dos equipamentos culturais do TI
Criar uma rede com a participacdo de 50 entidades culturais
Roteiro Natural e Cultural

Contr. Tl

Aumento da oferta cultural do territério

Dinamizacéo sécio-econémica do territorio

Melhoria da qualidade de vida da populagao

Animac&o Territorial

Obj:

Promocgao da Cidadania activa e animagao do territorio;

Promoc&o do trabalho em rede entre os Aaentes de Desenvolvimento Local
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Promocao do trabalho em rede na aldeia e entre aldeias

Metas:

Aumentar em 50% o n° de visitantes as aldeias apoiadas

Criar uma associa¢do de moradores/comunitaria/ aldeia apoiada

Criar um grupo de trabalho dos diversos actores locais/aldeia ap

Cont. TI

Dinamizag&o sé6cio-econdmica de Aldeias Tradicionais-rede Aldeias de Portugal
Reforco da cidadania activa

Modelo de Governagao

Modelo de Governagao

Modelo de gestao e organizagcao que assegure a prossecucio da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigdo

Ao nivel do modelo de gestao do DLBC prevé-se:

i. Integracéo efetiva dos parceiros na elaboragéo da Ac¢&o 10.4 - Funcionamento e Animacg&o, na metodologia
de animac&o e acompanhamento da EDL, em particular na identificacdo das atividades que os parceiros
poderao desenvolver. O GAL ADRITEM propde a elaboracao de protocolos de parceria ou compromisso para
dinamizagao de ag¢des conjuntas, assinados pelos diferentes associados onde se encontrem identificadas as
atribuicoes de cada parceiro e o beneficio que poderao usufruir com o processo de desenvolvimento,
gerando assim uma ferramenta mobilizadora de interesse, responsabilizagdo e envolvimento de toda a
parceria.

ii. Plano de Formagéao anual, considerado um instrumento fundamental para a defini¢do de prioridades de
formacao (animacao local, dinamizagdo de parcerias locais; concegdo de metodologias de envolvimento de
pessoas e entidades em torno de interesses comuns, acompanhamento fisico e financeiro dos projetos
aprovados, fluxos financeiros que a gestdo do programa exige, legislagéo em vigor (regulamentos
comunitarios, elegibilidade de despesas, contratacdo publica), bem como questdes relacionadas com
meétodos de avaliagao dos resultados.

iii. Avaliacao interna da EDL, estara sustentada no acompanhamento dos projetos aprovados
(monitorizagao), que permite a verificagdo no local, assim como a apreciacao dos documentos de despesa,
analise dos relatorios de execugéo, a realizagdo de visitas que funcionardo como uma vertente mais
pedagdgica, obrigando a visitas periodicas e a reunides de trabalho com os promotores no sentido de
identificar fatores criticos de evolucdo dos projetos e definicdo de eventuais cenarios de reprogramacéo,
resultando na elaboragao de relatérios de visita que a par das reuniées de acompanhamento aos promotores,
s&o uma ferramenta interna de avaliagéo.

Descritivo funcional da ETL:

Planeamento e Gestéo:

a) Preparacao e execucéo da EDL, relatorios de execugéo e planeamento de atividades anual, submetendo
os mesmos ao Orgdo de Gestao do GAL, que depois de aprovado os colocara a votagado na Assembleia
Geral de Parceiros;

b) Preparacéo de candidaturas e delineamento estratégico e operacional das mesmas, assegurando o
envolvimento de parceiros e a captagdo dos instrumentos institucionais e financeiros orientados para a
dinamizagao da atividade econémica no territério de intervencao

Andlise de Projetos:
a) Emitir os pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito dos pedidos de apoio apresentados;
b) Proceder a hierarquizagao dos pedidos de apoio, com base nas valias globais de operagéo

Execugéo Técnica e Controlo de Projetos:

a) Proceder a recolha dos dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros relativos a execugao das operacoes
apoiadas no &mbito das operag¢des que vierem a ser regulamentadas;

b) Proceder a pelo menos uma visita a cada local de operagdo objeto de apoio ao investimento, a fim de
verificar a realizagdo do mesmo

¢) Analisar e Verificar cada pedido de pagamento;
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Cooperagao e Animacgao Territorio:

a) Criar dispositivos de informacgao da populacéo local com agdes de abrangéncia territorial;

b) Criar dispositivos de participacédo dos parceiros locais na implementagdo, acompanhamento e avaliagao da
EDL;

c) Promover a transferéncia de competéncias do GAL para a rede de parceiros, de forma a impulsionar a
capacitagdo de agentes locais para o desenvolvimento local;

d) Implementar acoes transferéncia de instrumentos de apoio a gestéo dos préprios projetos, dirigidas a toda
a rede de parceiros/ associados/ atores locais e beneficiarios, como forma de garantir a assisténcia técnica
aos empreendedores locais e a rede de parceiros do GAL,

e) Incentivar a aproximacao entre os sectores — econémico, social e cultural, o intercambio do saber e a
complementaridade entre as competéncias;

f) Viabilizar a abertura de novas oportunidades de mercado e desenvolvimento do tecido econémico e social;
g) Reunir massa critica ou mobilizar recursos para a transferéncia procedimentos e metodologias de
resolucdo de problematicas locais de importancia regional, nacional ou transnacional;

h) Promover redes regionais, nacionais ou transnacionais de empreendedorismo, inovacéo e
desenvolvimento do territério, intensificando o seu capital humano;

i) Gerar valor acrescentado e potenciar a complementaridade entre a¢des da EDL.

Contabilidade é assegurada através da contratacdo de uma entidade externa.

O GAL ADRITEM, responsavel pela execucéo da EDL TSM Rural certifica que implementa procedimentos
adequados e eficazes nas diferentes areas de atuagao, e que seréo ajustados no &mbito de futuras
delegacdes de competéncias, para a gestao de fundos publicos.

O principio da segregacgédo de fungbes sera devidamente assegurado, o técnico responsavel pela anélise de
um pedido de apoio nunca fara o acompanhamento e controlo, ficando essa funcéo atribuida a outro técnico
da ETL

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizagédo e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados
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De fonpa a‘acompanhar continuamente a EDL com vista a garantir a monitorizagdo e reajustamento da
mesma, se necessario, tendo em vista os resultados contratualizados, serdo adotadas as seguintes agées:

- Protocolos de compromisso/ parceria para as entidades coletivas, identificando as seguintes
responsabilidades e compromissos:

a) Divulgagéo da EDL e da Agao 10.2 — Implementacéo das estratégias, da Medida 10 - LEADER, junto dos
seus associados ou publicos-alvo;

b) Organizacéo e promocéo de sessbes de esclarecimento sobre a EDL;

c) Aconselhamento e orientagao de potenciais promotores para a ADRITEM,;

d) Integrag@o nos respetivos féruns tematicos ou sectoriais, promovidos pela ADRITEM para a monitorizagio
da EDL e dos projetos apoiados, e para a elaboragao das agbes de animagao e promogéo do territorio;

e) Participacdo no planeamento e execugéo da Agao 10.4 —~ Funcionamento e Animagao, implicando a
defini¢ao das respetivas responsabilidades e o apoio a sua dinamizagdo, acompanhamento e avaliacio,
enquanto 6rgao intermédio de gestao e de animacgao do territorio.

f) Publicitar nos respetivos instrumentos de divulgacdo a ADRITEM e respetivas Medidas 10 - LEADER, a
divulgacéo dos avisos de abertura de candidaturas, e os indicadores de realizagdo, impacto e resultado da
EDL;

g) Realizacéo de reunides com entidades responsaveis pelos diferentes planos sectoriais, afim de proceder a
uma avaliagéo continua das suas necessidades e dos projetos financiados ao abrigo do PDR 2020, que
concorrem para a satisfagdo das mesmas e para a concretizacéo dos respetivos planos de agao, solicitando
ainda essa indicagéo nos respetivos relatérios de execucao;

h) Realizag&o de reunides de Assembleia Geral intercalares, para avaliacdo da execuc¢do da EDL e dos
projetos implementados.

Para além das agdes referidas anteriormente que concorrem também para a monitorizagéo dos projetos
aprovados, serdo ainda levadas a cabo visitas perioddicas ao local dos investimentos e reunides com os seus
promotores, de que resultara um Relatério de Acompanhamento, e no final, serdo produzidos estudos de
avaliag&o qualitativa e quantitativo dos mesmos e ser&o aferidos os respetivos indicadores de execugéo dos
projetos.

Para a analise e selecdo dos projetos, esta prevista a seguinte metodologia:

a) A equipa técnica fara a recegao, verificagdo dos requisitos e elegibilidade e avaliacdo dos projetos,
segundo os critérios de selegéo definidos pelo Orgéo de Gestdo e em conformidade com os respetivos
regulamentos de aplicacdo da AG do PDR, originando uma Ficha de Avaliagado de Projeto, com a
descriminagéo da pontuagao atribuida a cada critério, o resultado final e o Parecer Técnico.

b) Analise e decis&o sobre os pedidos que cumpram os requisitos efetuada pelo Orgao de Gestéo, com base
nos pareceres emitidos pela ETL;

¢) Acompanhamento fisico e financeiro dos projetos realizado pela equipa técnica.

Para a Avaliacdo interna da EDL serao utilizados os seguintes instrumentos:

i. Relatorios semestrais e anuais de execugao da EDL, identificando os projetos propostos, aprovados e
respetivo estado de execugao, e os indicadores de realizacéo, impacto e resultado da EDL;

ii. Inquéritos aos promotores, de satisfacéo da avaliagdo da equipa técnica, ao nivel da informacéo e servigo
prestado;

iii. Inquéritos de satisfacéo da avaliacdo aos stakeholders da ADRITEM, ao nivel da divulgagdo, animacao de
parceria, informacgao, projetos apoiados e servigo prestado pela ADRITEM;

iv. Estudo de Avaliag&o quantitativa e qualitativa, intercalar e ex-post no final do programa;

A avaliacdo dos apoios atribuidos no &@mbito da Medida 10 do PDR, sera realizada sob a responsabilidade do
GAL ADRITEM e/ou do Gestor do PDR, de acordo com as orientagdes a estabelecer por este, e a avaliagio
da implementagéo da EDL incide sobre o cumprimento dos objetivos e metas nela estabelecidos.

Critérios de Avaliagdo interna da EDL

a) Relevéancia - adequacéo dos objetivos as necessidades e metas estabelecidas;

b) Eficiéncia - adequagao entre os resultados alcangados e o seu custo, isto &€, como os inputs/meios foram
convertidos e a qualidade dos seus resultados;

c) Eficacia - contribuicdo dada pelos resultados no alcance dos objetivos especificos estabelecidos;

d) Impacto - efeito das intervencgdes e a sua contribui¢do para alcangar a EDL;

e) Sustentabilidade - avaliar se os beneficios produzidos pelos projetos continuam a verificar-se.

O GAL ADRITEM ir4 adotar o modelo de avaliagéo interna que combine a avaliagdo on-going, com a
avaliacdo ex-post, avaliando-se assim o decorrer e a conclusdo da execugao e implementagéo da EDL.
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Documentos

Tipo Nome Data Utilizador

Outros MEL_ReformSet15.xIsx 14/12/2015 13:24 508225736

Outros Plano Financeiro, Inv. e Metas_15-09- 14/12/2015 13:24 508225736
2015.xIsx

Outros Inv, Acgbes e Metas_formulario.pdf 25/07/2015 22:17 224660462

Outros Pressupostos Dotacdo ADRITEM.xIsx =~ 25/07/2015 22:15 224660462

Outros ADRITEM_Indicadores_FEADER - 14/12/2015 12:46 508225736
versao fundo .xIsx

Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 25/07/2015 22:35 224660462
2%Fase DLBC-99-2015-02-035.pdf

Orgao de Gestaoeda  Orgdo de Gestsio GAL ADRITEM 25/07/2015 22:27 224660462

Estrutura Técnica Local RURAL.pdf

Outros MD DLBC R ADRITEM_Set2015.pdf 14/12/2015 12:42 508225736

Protocolo de parceria Protocolo de Parceria GAL ADRITEM  25/07/2015 17:13 224660462
RURAL 24072015.pdf

Outros MD DLBC R ADRITEM_FINAL.pdf 25/07/2015 22:20 224660462
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