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CONTRATO PARA A GESTAO DA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC)

A &P
kY

I

DO
GRUPO DE ACAO LOCAL (GAL)
GAL RURAL — ATAHCA - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DAS
TERRAS ALTAS DO HOMEM, CAVADO E AVE

Considerando que:

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuicdo
fundamental para a recuperagdo econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

A aplicagdo dos FEEI em Portugal estd subordinada as prioridades de promocdo da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formacdo de capital humano, de
promocdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentavel e das exigéncias do processo de consolida¢do orcamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o reforgo da dimensao territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, potenciar a
experiéncia de ciclos de programacdo anteriores na promo¢do de abordagens
integradas de cariz bottom-up, promovidas pelas comunidades locais, com especial
destaque para a abordagem LEADER, através da mobilizacdo do instrumento

regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (DLBC).

Ainda segundo o Acordo de Parceria, o instrumento DLBC pretende dar resposta aos
elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da
dinamizacdo econdmica local, da revitalizacdo dos mercados locais e da sua articulagio

com territérios mais amplos e, em geral, da diversificacdo das economias locais, do
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estimulo a inovagdo social e a busca de novas respostas a problemas de pobreza e de
exclusdo social em territorios desfavorecidos em contexto urbano e em territérios rurais

ou costeiros economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional.

O instrumento DLBC, nos termos definidos no artigo 66.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de
setembro, corresponde a materializagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
que se pretendem integradas e multissetoriais para a promoc¢do do desenvolvimento
local e que se destina a responder aos objetivos e necessidades de um determinado
territorio, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em

Grupos de Acdo Local (GAL).

O processo de langamento do instrumento DLBC envolveu duas fases, organizadas
através de concurso e convite conjuntos das Autoridades de Gestdo envolvidas no
financiamento deste instrumento, que integraram a respetiva Comissdo de Avaliacdo: a
primeira fase, através de concurso, relativa a pré-qualificagdo das parcerias e a segunda
fase, através de convite, relativa a selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local

(EDL) e reconhecimento dos Grupos de Ac¢do Local (GAL).

A selecdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e o reconhecimento do GAL
Rural — ATAHCA - Associacdo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado
e Ave foi concluido em 23 de novembro de 2015, por decisdo da Comissao de Avaliacao

constituida para o efeito.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,

neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da

Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, neste ato

representada pelo Presidente da Comissao Diretiva, Emidio Gomes, nos termos previstos no

n.2 2 do mapa VI da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 11 de dezembro,

publicada no Diario da republica, 1.2 Série, n.2 242, de 16 de dezembro de 2014 e no Despacho
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n.2 10583/2013, de 14 de agosto, da Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério da

Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio;

Eo,

Grupo de Acdo Local Rural — GAL ATAHCA (ATAHCA) neste ato representado pela Associac¢do
de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave — ATAHCA, que outorga na
qualidade de Entidade Gestora, pessoa coletiva n2 503408077, com sede na Rua Condestavel
D. Nuno Alvares Pereira, 356/380 4730-063 Barbudo - Vila Verde, neste ato representada por

José Antdnio da Mota Alves, na qualidade de Presidente da Direcdo;

O presente contrato rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos anexos,

gue dele fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O contrato para a gestao da estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC),
adiante designado de contrato, é celebrado ao abrigo do artigo 662 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro, e define, em complemento a aplicacdo da regulamentacdo
comunitaria e nacional aplicavel, os termos e condi¢cbes em que as Autoridades de Gestao dos
Programas financiadores apoiam a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), nos termos do
Anexo 1, acordada com a ATAHCA, e os compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcangar no territério constante do Anexo 2.

Clausula 22

Dotacao financeira

1. Para o financiamento da Estratégia de Desenvolvimento Local, as Autoridades de Gestao
dos Programas financiadores asseguram para o periodo de vigéncia dos Programas um

apoio global de Fundo que totaliza 4.800.542,18 euros.

2. A Autoridade de Gestao do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 2.659.742,18 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 3.
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3. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 assegura
um apoio de 802.800,00 euros FEDER e de 1.338.000,00 euros FSE, que totalizam um
montante de 2.140.800,00 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas

tipologias de acdo das prioridades de investimento previstas no Anexo 3.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacio

1. A ATAHCA compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos Programas
financiadores através das metas dos indicadores de realizacdo e dos indicadores de
resultado associados as medidas e tipologias de operagSes/prioridades de investimento

contratualizadas, previstas no Anexo 3.

2. Nos termos do n.2 9 do artigo 66.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, o
contrato é objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em fun¢do do grau de concretizacdo das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizacdo e resultado, nos termos a definir

na operacionalizacdo do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas.

3. A ATAHCA, conforme estabelecido na regulamentacdo comunitaria e nacional aplicavel,
compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitacbes das entidades
europeias, nacionais e dos Programas financiadores, nomeadamente relacionadas com os

processos de acompanhamento, monitoriza¢do e avalia¢ado.

4. De forma auténoma a avaliacdo referida no nimero 2 da presente clausula, a ATAHCA
compromete-se a realizar uma avaliagao intercalar de operacionalizacdo e dos primeiros
resultados da implementacdo do contrato, a concluir até ao final do primeiro trimestre de

2019, com referéncia a 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto
vigorarem os Programas financiadores e ndo for denunciado por algum dos subscritores, nos
termos acordados na adenda ao contrato ou no protocolo de articulagao funcional referidos

na cldusula seguinte.
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Elementos integrantes do contrato

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da ATAHCA, serdo
objeto de adenda ao presente contrato ou de protocolo de articula¢do funcional, a

outorgar com cada uma das Autoridades de Gestdo dos Programas financiadores.

2. No caso da delegagdo de competéncias enquanto organismo intermédio pela Autoridade
de Gestdo do Norte 2020, ocorrera na sequéncia da homologacdo prevista na alinea g) do

n.2 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

3. Fazem ainda parte integrante do contrato os seguintes anexos:

Anexo 1: EDL aprovada pela Comissao de Avaliacao.
Anexo 2:  Territério de intervencdo.

Anexo 3: Quadro de financiamento por Fundo e Prioridade de Investimento/ Medida e
Quantificacao das metas dos indicadores de desempenho do contrato (realizacdo

e resultado) para 2018 e 2023

Ponte de Sor, em 27 de janeiro de 2016

Feito em triplicado, o presente Contrato é assinado pelas partes valendo estes exemplares como originais.
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A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

K?/—ADL o G4% N

Patricia Cotrim

O Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020

Emidio Gomes/

O Grupo de Acdo Local Rural - GAL ATAHCA - Associacdo de Desenvolvimento das Terras Altas

do Homem, Cavado e Ave

Presidepie da Direcao

| .

José Antdnjd da Mota Alves
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PORTUGAL
ADsC
#2020 g
Comprovativo da Candidatura DLBC 2?Fase DLBC-99-2015-02-007

Caracterizacao do Promotor

Aviso
Cadigo Designacgao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submiss&o dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comiss&o de Avaliagdo dos DLBC de 27/11/2015

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

N&o aplicavel

Objetivo Tematico

Nao aplicavel

Prioridade de Investimento

N&o aplicavel

Tipologia de intervencao

Nao aplicavel

Plano Estratégico

Identificacao do Promotor

NIF
Nome ou Designacao Social

503408077 i
ATAHCA - ASSOCIAGAO DE DESENVOLVIMENTO DAS TERRAS ALTAS DO

Morada (Sede Social) HOMEM CAVADO E AVE
R CONDESTAVEL D.NUNO ALVARES PEREIRA 356/380

Codigo Postal

Localidade
4730-000

VILA VERDE
NUT I

NUTII
Cavado

Norte
Telefone

E-mail
253321130

altocavado@mail.telepac.pt
Telefax
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253323966 URL
Tipologia de Beneficiario http://www.atahca.pt
Agéncias e associa¢des de desenvolvimento regional e local
Identificagcdo do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsavel .
Telefone Responsavel
José Mota Alves

917811737

Cargo Responsavel

Telemovel Responsavel
Presidente da Direcgao

917811737
Servigo/Departamento

Email Responsavel
Desenvolvimento Local

motaalves@atahca.pt

Email Alternativo

altocavado@mail.telepac.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementacao de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliagdo da capacidade de implementag&o da contratualiza¢éo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcan¢ados]
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A ATAHCA desde a sua criagdo em 1991 que iniciou um processo de desenvolvimento local(DL) integrado no
territério do Cavado e Ave, promovendo a valorizagdo dos recursos endégenos como motor da dinamizagéo
economica e social, envolvendo o maior nimero possivel de actores locais numa légica de governagao
“bottom-up” e de intervengéo territorial integrada, sendo para o efeito entidade dinamizadora e gestora do
Programa LEADER durante todas as suas fases ao longo da sua evolugdo, desde a sua criagdo em 1991,
inspirando uma nova abordagem ao desenvolvimento rural integrado, estimulando o aparecimento de muitas
outras Associagoes tal como a ATAHCA, que com a criagdo dos seus Grupos de Accéo Local (GAL) e a sua
filosofia ascendente, permitiram apoiar muitas iniciativas em meio rural que de outra forma estariam
excluidos, experimentando novas férmulas de DL, a maioria delas inovadoras para os territérios.Os principais
indicadores de realizagéo e de resultados do LEADER foram:187 projectos apoiados; 4.215.422,64 € de
investimento realizado e 51 postos de trabalho(PT) criados. No LEADER Il (1995-2000): 147 projectos
apoiados; 5.347.917,56 € de investimento realizado e 48 PT criados. LEADER + (2001-2006): 125 projectos
apoiados; 4.793.796,61€ de investimento realizado e 80 PT criados. ABORDAGEM LEADER — PRODER
(2007-2013): 147 projectos apoiados; 15.861.619,61€ de investimento realizado, dos quais 9.680.769,30€ de
despesa publica (FEADER e Componente Nacional) e 282 PT criados. De salientar que a ATAHCA foi a 12
classificada no ranking nacional de performance de execugéo financeira do Eixo 3-PRODER entre 47 GAL.
Na éarea da cooperagdo a ATAHCA desde 1994 que é parceira em projectos de cooperacao interterritorial e
transnacional com outras entidades em é&reas diversificadas que vao desde a dinamizagdo de projectos em
areas do turismo rural e religioso, recursos naturais, produtos tradicionais, comercializagao de proximidade,
artesanato, industrias criativas e gastronomia tradicional. No ultimo periodo de programagao (2007-2013) os
quais englobaram 7 projectos de cooperagéo interterritorial e 2 de cooperacao transnacional A implementacéo
destas iniciativas tem permitido a troca de experiéncias, a transferéncia de “know how” entre os agentes
econdmicos, sociais, culturais e técnicos dos territorios, assim como a aplicagéo préatica de metodologias,
produtos e servigos resultantes das varias actividades desenvolvidas, das quais destacamos a iniciativa
PROVE de comercializagdo de produtos agricolas em circuitos curtos, com a qual foi possivel conseguir que
cerca de 120 produtores agricolas de todo o Pais se unissem num conceito comum de comercializagdo de
proximidade, comercializem todas as semanas directamente os seus produtos junto de milhares de
consumidores finais. Este projecto de cooperagao foi premiado como exemplar pela Unido Europeia em 2013,
pelo seu caracter inovador, pratico e pela capacidade de gerar retorno positivo junto dos seus principais
destinatarios (produtores e consumidores).A ATAHCA tem desenvolvido a sua actividade formativa em
concelhos das NUT Ill Cavado e Ave. A sua actividade formativa iniciou em 1994, tendo sido desde o primeiro
momento, entidade acreditada para o desenvolvimento de formacg&o. Desta certificacao resulta a possibilidade
de desenvolver formagao em 18 areas de formagdo, com particular destaque para a Agricultura e Silvicultura,
Apoio Social, Saude, Sector empresarial e Turismo. Tem desenvolvido variados planos de formagao nas
vertentes de Educacéo e Formagao de Adultos (EFA), Formagao Modular Certificada (FM), Formacgéo para a
Inclusdo, Formacgao para ativos e ainda Sistema de Aprendizagem. A ATAHCA é também entidade
protocolada com o IEFP para o desenvolvimento de formacgao profissional dirigida a jovens que desistiram ou
abandonaram precocemente o sistema de ensino. Esta formagdo, denominada Sistema Aprendizagem,
envolveu até a presente data mais de 140 jovens. A ATAHCA implementou um Centro de Novas
Oportunidades (CNO) desde Outubro de 2006 tendo dado prioridade méaxima ao publico encaminhado a partir
deste CNO. Actualmente, é uma entidade detentora de um CQEP — Centros para a Qualificagéo e o Ensino
Profissional, integrando a rede de CQEP do Cavado. Em termos de DL e Social a ATAHCA é membro activo
dos Conselhos Locais de Accéo Social dos concelhos de Barcelos, Terras de Bouro e Vila Verde, membro do
conselho consultivo da CIM Cavado, do conselho consultivo da SSocial e do conselho consultivo do
Natural.pt. Neste ambito, tem participado em varias reunides, tendo deste modo, uma visdo dos problemas
sociais do territério muito proxima da realidade, colaborando da procura de solu¢des para os mesmos.
Através de doacgbes e campanhas realizadas, tem distribuido alimentos pelas IPSS’S do territério, tendo
sinalizadas as que apresentam maiores dificuldades.De salientar que as entidades parceiras envolvidas nesta
DLBC detém experiéncia na gestao de projectos ligados ao DL na vertente rural.

Entidades
NIF Designagao Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicdo da Atividade
513217550 Academia Portuguesa da 12/02/2015 12/02/2015 94995 Associagao

Agua
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505148633

502038926

500986193

503361380

505148625

509861105

509401848

600085449

600070298

157973905

502037067

502480998

104979224

510338194

503412210

95020

ACERG-Associagao dos
Criadores de Equinos de
Racga Garrana

ASSOCIACAO DE DEFESA
DOS AGRICULTORES DO
DISTRITO DE BRAGA

ASSOCIACAO COMERCIAL
E INDUSTRIAL DE
BARCELOS

ASSOCIAGAO DE
DESENVOLVIMENTO DAS
REGIOES DO PARQUE
NACIONAL DA PENEDA
GERES - ADERE - PENEDA
GERES

A.D.O.C. - ASﬂSOCIAQAO
DE OCUPACAOQO
CONSTANTE

AEVIVER - ASSOCIACAO
EMPRESARIAL DE VILA
VERDE

AGENCIA DE ENERGIA DO
CAVADO

Agrupamento de Escolas
Alcaides de Faria

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS GONCALO
NUNES, BARCELOS

ALBERTO NIDIO BARBOSA
DE ARAUJO E SILVA

ALIANCA ARTESANAL-
COOPERATIVA DE
INTERESSE PUBLICO DE
RESPONSABILIDADE
LIMITADA

AMIBA - Associagao dos
Criadores de Bovinos de
Raca Barroséa

Ana Maria Lago Campos
Melo

Antunes & Alves, consultores
associados - Investimentos e
Desenvolvimento Rural, Lda

APAC-Associacao de Pais e
Amigos das Criangas

12/02/2015

09/11/1984

22/08/1977

21/01/1993

05/12/2000

01/04/2011

05/07/2010

01/04/1990

23/06/2000

09/06/1988

01/06/1992

01/06/2010

04/05/2011

12/02/2015 94995

01/01/1990 94995

22/08/1977 94110

03/03/1993 94995

94991

94110

94995

01/04/1990 85310

01/09/2000 85202

26/03/2012 13991

01/06/1992 94995

01/06/2010 82990

04/05/2011 88102

© ApsC
Associacao

Associagéo
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Outras
associagoes
nao
enquadraveis
nas opg¢des
anteriores
Agéncias e
associacoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Estabelecimen
to escolar

Estabelecimen
tos de Ensino
Publico -
Agrupamentos
de escolas

Pessoas
singulares
Cooperativa
(inclui Unigo
de
Cooperativas)

Associagao

Pessoa
singular

Sociedade
comercial

Associagao
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503724866

504265342

503785202

507332016

509744788

500788499

503814407

506794750
500032335

503978876

509745580

502585757

505694417

504867946

APACRA-Associacao
Portuguesa dos Criadores de
Raca Minhota

Arcada Nova, SA

Associacao Cultural e
Musical de Vila Verde

ASSOCIACAO DE
COMPARTES DE
FREGUESIA DE CAMPO
DO GERES

ADEFM - ASSOCIACAO DE
DEFESA DA FLORESTA DO
MINHO

ASSOCIACAO DE PAIS E
AMIGOS DAS CRIANCAS
INADAPTADAS - APACI

Associacéo Florestal do
Cavado

Associacdo Galo Novo-IPSS

ASSOCIAGAO INDUSTRIAL
PORTUGUESA - CAMARA
DE COMERCIO E
INDUSTRIA (AIP-CCI)

Pedras Brancas-
Desenvolvimento, Turismo,
Artesanato e Servicos

APPLC - ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE
PRODUTORES DE LEITEE
CARNE

ASSOCIAGAO
UNIVERSIDADE-EMPRESA
PARA O
DESENVOLVIMENTO-
TECMINHO

ASSOCIAGAO DE
TURISMO DA POVOA DE
LANHOSO

OFICINA DA INOVAGAO -
EMPREENDEDORISMO E
INOVACAO EMPRESARIAL,
S.A.

03/07/1994

17/05/2005

21/07/2000

07/04/1978

28/01/1837

24/07/2003

24/07/1990

31/10/2001

27/12/2000

03/07/1994 94995

5814

94995

1610

23/11/2000 94992

88102

94995

94995
01/01/1900 94110

94995

01/01/2004 94995

01/10/1990 94995

31/10/2001 94995

01/01/2001 82990

@ Apsc
Associagao

Comunicagao
Social

Associagao

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associagao

Associagao

Outras
associagdes
n&o
enquadraveis
nas opg¢des
anteriores

Associagéo

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Agéncias e
associagbes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Sociedades
Comerciais
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510310729

501071334

509551793

504043722

505584760

506901173

501155350

500984395

501122265

501547789

501711554

502075430

501082522

502164638

BS-Barcelos Senior,
Associagao Educacional,
Cultural, Social e Recreativa
de Formagao Permanente

Caixa de Crédito Agricola
Mutua de Vila Verde e Terras
de Bouro,CRL

Caixa de Crédito Agricola
Mutua do Alto Cavado e
Basto,CRL

CALCEDONIA - FUNDAGAO
PARA O
DESENVOLVIMENTO
RURAL

MUNICIPIO DE BARCELOS
MUNICIPIO DE BRAGA

CONFEDERACAO DOS
AGRICULTORES DE
PORTUGAL

CASA DO POVO DE
CALDELAS

CASA DO POVO DE PICO
DE REGALADOS

Cooperativa Agricola de Vila
Verde, CRL

CENTRO DE FORMACAO
PROFISSIONAL DE
ARTESANATO (CEARTE)

CENTRO DE GESTAO
AGRICOLA DE BARCELOS

UNIVERSIDADE CATOLICA
PORTUGUESA

CENTRO SOCIAL DA
PAROQUIA DE ARCOZELO

14/02/1996

22/01/1976

12/06/1943

29/03/1945

25/07/1986

28/01/1988

15/07/1971

19/12/1986

94995

64190

64190

07/01/1998 94995

01/01/1986 84113

84113

05/02/1988 94110

94995

29/03/1945 88101

46331

01/08/1987 85591

01/08/1988 94995

01/06/1987 85420

03/10/1994 88910

© Apsc

Associacao

Instituicdo
Financeira

Instituicao
Financeira

Fundagdes
Privadas

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Organizagao
Patronal ou
Empresarial

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)

Cooperativa

Associagdes
Publicas

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Fundacoes
Privadas

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituigbes
equiparadas a
IPSS e Uniao
das IPSS)
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507533208

501429670

501440950

508779472

501652299

501145249

500967580

501064206

501111689

501204458

500745749

CENTRO SOCIAL DO VALE
DO HOMEM

Centro Social e Paroquial de
Covide

CIRCULO CATOLICO DE
OPERARIOS DE
BARCELOS

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO
CAVADO

CONFAGRI -
CONFEDERACAO
NACIONAL DAS
COOPERATIVAS
AGRICOLAS E DO
CREDITO AGRICOLA DE
PORTUGAL CCRL

COPALA-Cooperativa dos
Produtores Agricolas do
Concelho da Pévoa de
Lanhoso

COOPERATIVA AGRICOLA
DE BARCELOS CRL

COOPERATIVA AGRICOLA
DE ESPOSENDE, C.R.L.

COPACA-Cooperativa dos
Produtores Agricolas do
Concelho de Amares

CORREIA MONTEIRO &
SANTOS LDA

CRUZ VERMELHA
PORTUGUESA

12/01/2006

02/05/1904

30/10/2008

03/10/1985

07/12/1931

19/12/1952

29/05/1981

24/11/1947

24/04/2009 87902

87301

04/10/1904 94910

19/01/2009 84130

01/04/1986 94995

46331

29/03/1977 46331

19/12/1952 46331

46331

08/06/1981 85201

24/11/1947 87902

© Apsc

IPSS -
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicdes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

IPSS

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associagdes
de autarquias
locais -
Comunidade
Intermunicipal

Cooperativa
(inclui Uniao
de
Cooperativas)

Cooperativa

Cooperativa
(inclui Uniao
de
Cooperativas)

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Cooperativa

Sociedades
Comerciais

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicoes
equiparadas a
IPSS e Uniado
das IPSS)
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501873635

504595067

600023826

508488060
503083801

509778860

504214551

106354809

507050177
510841490

510840957

502201444

506762122
505841517

508480736

COMISSAO DE )
VITICULTURA DA REGIAO
DOS VINHOS VERDES

ESCOLA PROFISSIONAL
AMAR TERRA VERDE LDA

ESCOLA SECUNDARIA DE
VILA VERDE

FACH, Lda

FEDERAGAO
PORTUGUESA DE
ORIENTACAO-FPO

FERMENTUM-Eng. das
Fermentagbes, Lda

FIALINHO-Associagao de
Produgéo de Linho do EDM

Francisco Anténio Pereira
Alves

FREGUESIA DE LIJO

Freguesia de Vila Verde e
Barbudo

FREGUESIA DE
VIATODOS,
GRIMANCELOQOS,
MINHOTAES, MONTE
FRALAES

FUNDO SOCIAL
DESPORTIVO E CULTURAL
DOS TRABALHADORES DA
CAMARA MUNICIPAL DE
BRAGA E EMPRESAS
MUNICIPAIS

GALILEU NORTE, S.A.

GERES EQUI'DESAFIOS -
ACTIVIDADES DE LAZER E
MONTANHA LDA

GERES VIVER TURISMO -
ASSOCIACAO DE DEFESA
E PROMOCAO DO GERES

01/06/1987

10/09/1999

19/12/1990

28/01/2013

09/06/1989

30/10/2003
28/02/2002

20/02/2008

01/06/1987 94110

10/09/1999 85320

85310

10850
19/12/1990 93192

11050

94110

84113
84113

84113

01/08/1989 88990

62090
28/02/2002 93192

07/05/2008 94995

© Apsc

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Escolas
Profissionais
Privadas

Empresa

Associacgao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Empresa

Organizagao
de produtores

Pessoa
singular

Autarquia

Autarquia

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicoes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Sociedades
Comerciais

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)
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501167102

506361381

504548727

501442600

500927731

503494933

504606590

503761877

190284706

507414640

507078357

507039882

507330498

503820601

503033472

GRUPO DE ACCAO
SOCIAL CRISTA

HOSPITAL DE SANTA
MARIA MAIOR, EPE

I. E. M. - INSTITUTO
EMPRESARIAL DO MINHO

INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO
PROFISSIONAL, I.P.

INSTITUTO S.JOAO DE
DEUS

INSTITUTO POLITECNICO
DO CAVADO E DO AVE

IPME - INSTITUTO PME
FORMACAO S.A.

INSTITUTO POLITECNICO
DE VIANA DO CASTELO

Joaquim Paulo Ferreira
Cerqueira

FREGUESIA DE
CARVALHEIRA

FREGUESIA DE
ARCOZELO

FREGUESIA DE GALEGOS
SANTA MARIA

FREGUESIA DE CAMPO
DO GERES

KERIGMA - INSTITUTO DE
INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL DE BARCELOS

LICENTIVOS-APOIO A
INDUSTRIA,COMERCIO E
TURISMO LDA

12/03/1981

27/03/2003

09/10/2002

29/12/1979

11/11/1977

19/12/1994

31/10/1997

16/08/1980

21/11/1996

23/07/1993

|4 ;Q
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~ [ . tc',)

ey

01/01/1986 87902

27/03/2003 86100

09/10/2002 94995

29/12/1979 84130

86100

01/02/2000 85420

31/10/1997 70220

16/08/1980 85420

84113

84113

84113

84113

26/11/1996 94995

23/07/1993 82990

@ Ap:c

IPSS -
Instituicoes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituicbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Sector
Empresarial
do Estado -
Empresa
Publica

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Institutos
Publicos

Institutos
Publicos

Sociedades
Comerciais

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
Instituicbes de
Ensino
Politécnico

Pessoa
singular

Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Sociedades
Comerciais
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104991755

191113298

205178758

188228829

506759539
506797627
506617599

506907619

506641376
179331477

200813323

501736492

508856337

500366039

500874921

500239886

500848750

507123700

504938665
510840221

510834329

Manuel Aguiar Campos
Manuel Artur Galvdao Rego

Manuel Luis da Mota
Cerqueira

Maria Clara Fernandes
Afonso

Minhorigem
Municipio de Amares

MUNICIPIO DE
ESPOSENDE

MUNICIPIO DE TERRAS DE
BOURO

Municipio de Vila Verde

Porfirio José da Rocha
Barbosa

FERNANDO ANTONIO
AFONSO BORGES DE
MACEDO

QUERCUS - ASSOCIACAO
NACIONAL DE
CONSERVACAO DA
NATUREZA

QUINTAS DO HOMEM, LDA

RUMOS-FORMACAO E
COMUNICACAO, S.A.

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE
AMARES

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE
BARCELOS

SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE VILA
VERDE

Terradeamares - Sociedade
de vinhos, Lda.

Tertulia Barcelense

FREGUESIA DE SILVEIROS
E RIO COVO (SANTA
EULALIA)

FREGUESIA DE ALVITO
(SAO PEDRO E SAO
MARTINHO) E COUTO

30/09/1992

31/10/1985

23/01/2009

21/06/1971

30/10/1951

28/12/1917

17/06/1944

28/01/2013

28/01/2013

88102
84113
30/09/1992 84113

01/01/1900 84113

84113

16/05/2013 47784

31/10/1985 94992

23/01/2009 11021

21/07/1971 85591

01/01/1986 87301

87301

86100

94991
84113

29/09/2013 84113

® Apsc

Pessoa
singular
Pessoa
singular
Pessoa
singular
Pessoa
singular

Associagao
Autarquia

Autarquias
Locais

Autarquias
Locais

Municipio
Pessoa
singular

Pessoas
singulares

ONG -
Organizacao
Nao
Governamenta
|

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais
Misericérdia
(inclui Unido
das
Misericérdias)

Misericordia
(inclui Uniao
das
Misericordias)

Empresa

Associagéo

Autarquias
Locais
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510835350 FREGUESIA DE 28/01/2013
CALDELAS, SEQUEIROS E
PARANHOS

501345361 UNIVERSIDADE DE TRAS 14/09/1979
OS MONTES E ALTO
DOURO

509501346 VALORIZA - ASSOCIAGCAO 22/07/2010
DE DESENVOLVIMENTO
LOCAL

503408077 ATAHCA - ASSOCIACAO DE 04/09/1991
DESENVOLVIMENTO DAS
TERRAS ALTAS DO
HOMEM CAVADO E AVE

600000354 Direcgao Regional de
Agricultura e Pescas do
Norte

600067831 Direccédo Regional de
Cultura do Norte

503706566 A.C.E.B.- ASSOCIAQAO 20/12/1995
PARA A COOPERACAO
ENTRE BALDIOS

157523284 José Anténio da Mota Alves

199282439 Armindo Reinaldo Tadeu
Alves

Caracterizacao do DLBC

Identificagcao da area de intervencao do Pacto
NUTS Il
Cavado
Grupo Acgéo Local
Rural

Localizagoes

29/09/2013 84113

14/09/1979 85420

26/01/2011 94995

04/09/1991 94995

31/10/2000 94995

01/01/1990 1220

06/01/1993 1252

® ADsc

Autarquias
Locais

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
Instituices de
Ensino
Universitario
Agéncias e
associagoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Agéncias e
associacoes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Entidade
Publica

Entidade
Publica
Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Empresario
em Nome
Individual
Empresario
em Nome
Individual
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NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem
Norte Cavado Amares 12,60%
Norte Cavado Terras de Bouro 4,80%
Norte Cavado Vila Verde 32,00%
Norte Cavado Barcelos Aborim 0,60%
Norte Cavado Barcelos Adaes 0,50%
Norte Cavado Barcelos Airé 0,60%
Norte Cavado Barcelos Aldreu 0,60%
Norte Cavado Barcelos Areias 0,70%
Norte Céavado Barcelos Balugaes 0,60%
Norte Cavado Barcelos Barcelinhos 1,20%
Norte Cavado Barcelos Carapecgos 1,50%
Norte Cavado Barcelos Cossourado 0,60%
Norte Cavado Barcelos Fragoso 1,50%
Norte Cavado Barcelos Lama 0,80%
Norte Cavado Barcelos Martim 1,60%
Norte Cavado Barcelos Oliveira 0,70%
Norte Cavado Barcelos Palme 0,70%
Norte Cavado Barcelos Panque 0,50%
Norte Cavado Barcelos Pousa 1,50%
Norte Cavado Barcelos Roriz 1,40%
Norte Cavado Barcelos Rio Covo (Santa Eugénia) 1,00%
Norte Cévado Barcelos Galegos (Sao Martinho) 1,30%
Norte Cavado Barcelos Ucha 0,90%
Norte Cavado Barcelos Varzea 1,30%
Norte Cavado Barcelos Unido das freguesias de 1,00%

Alheira e Igreja Nova

Norte Cavado Barcelos Unido das freguesias de 1,00%
Alvito (Sdo Pedro e Sao
Martinho) e Couto
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Norte
Norte

Norte
Norte

Norte
Norte

Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte

Norte

Norte

Norte
Norte

Norte
Norte
Norte

Norte

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Cavado

Barcelos

Barcelos

Barcelos

Barcelos

Barcelos

Barcelos

Braga

Braga

Braga

Braga

Braga

Braga

Braga

Braga

Braga

Braga

Braga

Braga

Braga

Braga

Braga

Esposende

Esposende

Esposende

Uni&o das freguesias de
Areias de Vilar e
Encourados

Unido das freguesias de
Campo e Tamel (Séo
Pedro Fins)

Unido das freguesias de
Durraes e Tregosa

Unido das freguesias de
Quintides e Aguiar

Unido das freguesias de
Sequeade e Bastugo (Sao
Jodo e Santo Estevao)

Unido das freguesias de
Tamel (Santa Leocadia) e
Vilar do Monte

Adaufe

Espinho

Mire de Tibdes

Padim da Graga

Pedralva

Priscos

Ruilhe

Sobreposta

Tadim

Tebosa

Unido das freguesias de
Cabreiros e Passos (Sao
Julido)

Unizo das freguesias de
Crespos e Pousada

Unido das freguesias de
Este (S&o Pedro e Séao
Mamede)

Uniéo das freguesias de
Santa Lucrécia de Algeriz e
Navarra

Unizo das freguesias de
Vilaga e Fradelos

Forjaes

Vila Cha

Unido das freguesias de
Palmeira de Faro e Curvos

Sintese da analise e do diagnéstico da situacao territorial

© Apsc
1,30%
1,00%

0,90%
0,80%

1,30%
0,90%

2,50%
0,80%
1,60%
1,00%
0,70%
0,90%
0,80%
0,90%
0,80%
0,80%

1,40%

0,90%

2,60%
0,70%

1,10%
1,80%
0,90%

2,10%
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Situagao atual do territério

Em 2001 residiam no Cavado 393.063 mil individuos, o correspondente a cerca de 4% da populacéo
portuguesa e a 11% da populacéo da regido Norte. Em 2011, a semelhancga do pais e da regido, a NUT Il
Cavado registou um aumento ligeiro na populagao residente. Em coeréncia com este indicador, o Cavado
ainda mantém o estatuto de territério jovem onde todos os concelhos, com excepg¢éo de Terras do Bouro,
apresentam pesos de populagdo jovem superiores ao Continente e Regido. Apenas Terras de Bouro
apresenta indice de populagéo com mais de 65 anos superior a Regido e Continente. O territério
correspondente a DLBC Rural “Cavado com...vida” apresenta uma densidade populacional de 173,61 km?
valor semelhante ao que a regido Norte apresenta para este indicador demografico.

Em resultado das melhorias ocorridas nos ultimos anos ao nivel da qualidade de vida, o indice de
envelhecimento aumentou de 104 para 130 idosos por cada 100 jovens, entre 2001 e 2011, o que representa
um aumento de +35% face a 2001 (104 idosos por cada 100 jovens) e que se torna relevante no progressivo
envelhecimento populacional. No Cavado ainda predominam os baixos niveis de escolaridade da populagéo
residente, percentagem muito significativa da populagdo com uma escolaridade inferior ao ensino secundario
(cerca de 73%). A proporcao de populacao residente, com escolaridade no nivel secundario representa cerca
de 27%.

Em termos de desenvolvimento das Actividades Economicas o territério encontra-se num contexto
macroecondmico particularmente dificil, caracterizado pela reducdo generalizada da actividade econdmica,
do emprego e do bem-estar social. Esta situagéo é explicada, essencialmente, pelos efeitos recessivos do
programa de ajustamento financeiro, cujos efeitos negativos na procura interna ndo sao totalmente
compensados pela evolugao positiva da procura externa dos bens e servigos produzidos.

Denota-se uma concentracéo de empresas de base tecnoldgica, de talentos e de competéncias
concentradas em Universidades e instituicdes de I&DT de projeccdo nacional , e mesmo internacional (ex.
UMinho). A maior parte da actividade econémica do Vale do Cavado esta concentrada em Braga, embora
Barcelos também tenha um relevo bastante importante na regido. Estes dois concelhos absorvem mais de
80% do emprego por conta de outrem. Os outros concelhos mais relevantes em termos de emprego séo Vila
Verde e Esposende. Amares e Terras de Bouro tém uma actividade empresarial muito reduzida. A par de
estruturas associativas com uma boa representatividade ao nivel da regido e do pais como a AlMinho, ACIB,
ACB, ACICE e a Associagao das PME de Portugal, encontramos a U. Minho, o IPCA, a Univ. Catolica de
Braga, o Parque de Exposi¢des de Braga (PEB) e muitissimos centros de investigacao associados. Em
Braga esta também instalado o Laboratério Internacional de Nanotecnologia (LIN), que nasceu de uma
iniciativa conjunta de Portugal e Espanha.

O Cavado registou um aumento ligeiro de populacao activa, a semelhanca do que aconteceu na regido norte
e no pais. Em 2001 registava um total de 193.443 individuos, aumentando em 2011 para 203.581 (+ 5,24%).
O aumento significativo dos indices de desemprego nos ultimos anos implica, actualmente, a existéncia de
um numero relevante de desempregados. Com elevado peso do desemprego de longa duragéo, que atinge
praticamente metade dos desempregados do Cavado inscritos nos Centros de Empregos (47%). Quando
comparada com as realidades regional e nacional, em que o DLD representa, respectivamente, 23 e 24%.
Em Dezembro de 2014, estavam inscritos no Centro de Emprego de Braga 25.309 pessoas. No Cavado o
DLD abrange essencialmente individuos com baixas qualificacdes.

A actividade agraria continua a ter uma predominancia relevante em termos ambientais, sociais, culturais e
economicos neste territério apesar de n&o ser o sector com maior impacto em termos de criagé&o de riqueza.

E neste sector que estéo presentes alguns dos principais activos territoriais cujo potencial carece de
valorizagdo. O nimero de exploragdes agricolas diminuiu 31% (3545 exploragdes) no espaco temporal entre
os dois ultimos censos realizados, registando-se a maior quebra nos concelhos de Esposende, Terras de
Bouro, Barcelos e Braga. Quanto a sua dimensao verifica-se a predominancia das exploragbes de pequena
dimens&o pois 71% estdo no escaldo entre 1 e 5 hectares e 14% abaixo de 1 hectare, restando apenas 15%
gue possuem uma dimensao superior a 5 hectares.A drea média das explora¢des agricolas no territério do
Cavado é de 5,9 hectares, com a grande maioria dos concelhos a apresentar exploragdes com area média
inferior, a excepgao vai para o concelho de Terras de Bouro.

Em termos etarios o escaldo dominante ainda continua a ser o dos produtores agricolas com 65 anos ou
mais (41%) e o menos numeroso o dos agricultores mais jovens (< 24 anos) com 0,3%. Os escal6es etéarios
englobando os produtores em idade mais activa correspondem a 57% do total. O grau de instrugao dos
produtores agricolas ainda se mantém em niveis baixos para as exigéncias actuais e futuras, existindo ha
data do Ultimo recenseamento 19% de produtores sem qualquer nivel de instrugdo, sendo este valor apenas
superado pelo daqueles que tém o ensino basico (76%).

Segundo os dados mais recentes, trabalhavam no sector primario 4263 pessoas (2011), sendo Terras de
Bouro (8%) o concelho com maior populacio empreaada na aaricultura. seauido de Esposende (5.4%) e
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Amares (4%), percentagens acima do valor de referéncia (NUT).

Como actividades agrarias com potencial diferenciador temos: animais de capoeira em regime extensivo,
nomeadamente os galinaceos provenientes de ragas autoctones, suinos de raga Bisara em regime semi-
extensivo ou extensivo; as amenidades agricolas baseadas na paisagem, na biodiversidade, qualidade da
agua e do solo, variedades regionais de produtos, modo de producéo biolégico ou de produtos tradicionais
certificados (DOP e IGP) Neste capitulo merecem destaque, a Carne de Barrosa, o Cabrito das Terras Altas
do Minho e o Mel das Terras Altas do Minho, a Carne de Minhota e do Mel&do Casca de Carvalho se cultiva
tradicionalmente neste territrio especialmente nos concelhos de Barcelos e Vila Verde.

As variedades regionais de frutas, como s@o os exemplos da maga “Porta da Loja”, a “Trés ao Prato’, a
“Camoesa’, e os citrinos “Laranja de Amares” e o Cidrao, melhor adaptadas as condi¢cdes agro-ecoldgicas do
territério e com um forte ligacdo a praticas e usos ancestrais com ligacdo ao patriménio imaterial local.

As novas actividades e produtos emergentes, como € o caso da producé@o de pequenos frutos (ex. mirtilos,
framboesas) atras ja referidas e de cogumelos muito ligadas a incorporagéo de alguma inovacao tecnologica,
a juventude e dindmica dos seus promotores. A comercializagdo de produtos agro-alimentares em circuitos
de distribuicdo com o surgimento em 2012 do projecto de cooperacao PROVE neste territério por iniciativa da
ATAHCA, envolvendo ja 16 produtores os quais abastecem de forma directa semanalmente cerca de 350
consumidores essencialmente em zonas peri-urbanas e urbanas de Braga, Povoa de Lanhoso, Barcelos e
Vila Verde, com um volume anual de 70 ton. de produtos, que geram cerca de 76.000 euros de volume de
negaocios.

No patrimoénio natural, as principais amenidades rurais ou bens patrimoniais naturais e culturais deste
territério sao: aldeias de montanha, paisagens rurais, fauna e flora diversificada, ecossistemas particulares,
Parque Nacional da Peneda Gerés (PNPG)-Reserva da Biosfera Gerés/Xurés, Parque Natural do Litoral
Norte (PNLN), locais de observagao, cursos e planos de agua, aguas termais, produ¢des vegetais e animais
autéctones, tradicdes ancestrais, saberes e fazeres tradicionais, sitios e monumentos histéricos e religioso.
O territério inclui ainda um conjunto de aldeias de rara beleza arquitetonica e paisagistica (Brufe, Cortinhas,
Cutelo, Cibdes, Covide, St? Isabel, Mixdes da Serra, Pequenina, Casais de Vide, Gondomar, Paranhos, Urjal,
Portuguediz) que mantém muitas das suas atividades, usos e costumes tradicionais, fazendo delas
auténticas reservas de cultura e saber fazer popular.

A riqueza dos recursos hidrogeologicos da regido propiciam a existéncia de quatro estancias termais (Gerés
e Moimenta, Caldelas e Eirdgo), pdlos de atracc¢ao turistica que muito tém contribuido para a promogéao da
imagem turistica do territério. O patriménio construido que além de monumentos classificados, possui
imoveis ligados directamente a agricultura e etnologia locais ( azenhas, moinhos, os engenhos e lagares de
azeite, eiras, lagares de vinho, espigueiros, palheiros e sequeiras, etc). Muitos destes exemplares tem vindo
a ser alvo de preservacao, requalificacédo e até refuncionalizagdo no &mbito da intervencdo da ATAHCA
desde 1991.

O artesanato neste territoério mantém um cariz artistico e cultural muito marcado, resultante da preservagéo
até aos dias de hoje de técnicas e modelos tradicionais, como sdo os tradicionais lengos de namorados em
Vila Verde, a olaria e ceramica tradicionais de Barcelos, os artefactos de madeira, cheios de diversidade,
valor artistico e cultural, necessitando apenas de continuar a ser incentivado na sua produgéo,
comercializagdo e promo¢&o em novos mercados.

O territorio é rico em usos e costumes tradicionais minhotos (culto religioso, festas e romarias) e ao profano
(trabalhos e actividades agricolas, dangas, musicas e cantares) e um conjunto de eventos de interesse
relevante: Namorar Portugal e Festa das Colheitas em Vila Verde, do Festival das Papas de Sarrabulho em
Amares, da Feira do Livro e da Mostra de Artesanato e Ceramica em Barcelos, do Presépio ao Vivo de
Priscos e da Braga Romana em Braga, dos Sabores do Campo e da Galaicofolia em Esposende e do
Festival do Cabrito e do S. Martinho nas Terras do Gerés em Terras de Bouro, fazendo parte da animagéo
territorial que a ATAHCA tem promovido no ambito da implementagéo do LEADER.

Em termos de oferta de alojamento em meio rural, existem 70 empreendimentos com uma oferta de 460
quartos, predominando a tipologia de casas de campo. Neste capitulo & de salientar que a maioria destes
estabelecimentos sao recentes e foram criados com o incentivo do Eixo 3 do PRODER no periodo entre
2010 e 2014, no ambito da ELD da ATAHCA. O Cavado registou em2011 um total de 480.009 dormidas nos
seus estabelecimentos, valor que representa um aumento de 21% face ao ano de 2001 (mais 83.144).

Analise SWOT

Principais Oportunidades
Principais Ameacas
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Abordagem do DLBC na programacé&o dos fundos
estruturais.

Procura por novas formas de turismo(ex. turismo de
natureza, turismo cultural e religioso).

Tendéncia da opinido publica para valorizar o sector
agroalimentar nacional e o consumo de produtos
nacionais como forma de dinamizar a economia
interna.

Maior valorizag&o e reconhecimento social da
atividade agricola.

Interesse crescente pela atividade agricola por parte
de jovens qualificados.

Crescente procura de produtos com origem
sustentavel(ex. produtos da época - cabazes PROVE).
Previs&do do crescimento do fluxo de turistas
internacionais nos préoximos 20 anos (OMT).
Surgimento de novas empresas no sector agrario,
agro-alimentar, servicos.

Principais Pontos Fortes

Parque Nacional da Peneda Gerés em cerca de 20 %
do territério, qualidade da paisagem e diversidade de
fauna e flora

Disponibilidade e qualidade dos recursos hidricos (ex.
rios Cavado, Homem e Neiva).

Riqueza e diversidade do patrimonio cultural material e
imaterial(historico, rural, etnolégico, nucleos rurais e
aldeias tradicionais, festas e romarias).

Manutencdo de um padrdo de agricultura tradicional
sustentavel: preservadora da paisagem rural, dos
solos e geradora de produtos tradicionais de qualidade
(ex. Carne Barrosa, Cabrito e Mel das Terras Altas)
Instalacdo jovens agricultores com aumento da area
agricola utilizada e introdugéo de novos produtos.
Diversidade/qualidade de recursos turisticos para
varios segmentos de mercado.

Existéncia de produtos artesanais
diversificados,certificados € com importancia comercial
(ex. lengos de namorados, figurado)

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Concorréncia de outros territérios mais
competitivos.

Falta de gestdo sustentavel e planeamento
urbanistico, paisagistico e florestal.

Desertificacéo das zonas rurais/abandono das
terras.

Tendéncia para o desinvestimento publico nas areas
mais rurais.

Deslocalizagao/desaparecimento dos servigos de
proximidade e extensao rural do Ministério da
Agricultura;

Legislagcédo desadequada a especificidade agricolas
e artesanais (ex. situagao fiscal dos peq. prod.
agricolas.

Falta de orientagéo estratégica/politica do setor
agrario.

Custo dos fatores de producgio elevados.
Burocracia excessiva (ex. licenciamentos).

Falta de investigagao agréria.

Falta de interligagao entre I&DT e a atividade
agricola com insuficiente partilha de conhecimentos
e informacao.

Efeitos da crise econdmica sobre o0 desemprego e
rendimentos.

Atractividade de outros destinos turisticos.

Principais Pontos Fracos

Nao existéncia de uma imagem corporativa e de
marketing territorial.

Descaracterizacao da paisagem rural e do
patriménio, originadas pelo despovoamento.
Défice de aproveitamento dos recursos naturais
para gerar dinamizagdo economica.

Auséncia de estratégia integrada de gestao
sustentavel dos recursos;

Auséncia de inventario do patrim6nio material e
imaterial.

Pequena dimensao da estrutura fundiaria e
econdémica das exploragdes

Baixo indice de rentabilidade e competitividade da
activ. agraria.

Dificuldades de acesso aos mercados pelos
agricultores..

Falta de visitantes e turistas na época baixa e
estadias curtas.

Dificuldade no trabalho em rede e estabelecimento
de parcerias entre operadores.

Reduzida transferéncia de saberes tradicionais.
Elevado nivel de desemprego, em especial dos
mais jovens e qualificados e da populagéo com
mais de 40 anos.
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Os principais desafios que se colocam a DLBC Rural “Cavado com...vida!” sdo os seguintes:

1. O proprio DLBC como nova metodologia de desenvolvimento local(DL) e a diversificagdo de tipologias
(rural, costeiro, urbano);

2. Como implementar a EDL e obter os resultados preconizados no quadro de transi¢cdo do paradigma de
monofundo (FEADER) para o plurifundo (FEADER, FEDER, FSE)?

3. Como responder as necessidades de DL do territério tendo em conta o quadro mais limitado de apoios
financeiros em comparagéo com o anterior periodo de programagéo?

4. Novo modelo de governacéo e coordenag¢édo com introdugéo de mais um nivel intermédio (regional — NUT
II/CIM e NUT Il -CCDR).

5. Necessidade de agregar novas competéncias técnicas face as novas valéncias de analise e
acompanhamento de projectos exigidas pela diversidade de fundos a alocar.

Fatores Criticos de Sucesso

1. Divulgagao e disseminac¢do da metodologia DLBC no territério

Trata-se de uma nova abordagem de DL nos territorios rurais, apesar desta se basear na metodologia
LEADER amplamente consolidada pela ATAHCA, esta incorpora novos conceitos e praticas que importa
disseminar em contexto da parceria alargada e junto de outros agentes locais e potenciais candidatos aos
apoios, através da animacao territorial através de sessdes de divulgacao e meios de comunicacéo (website,
brochuras, jornais, radio, etc).

2. Capacitagdo das entidades integrantes da parceria e dos beneficiarios abrangidos pelas varias acgbes da
EDL particularmente aquelas que exigem mais inovagéo

A inovacgdo € um dos Eixos prioritarios da DLBC Rural preconizando-se que ele venha a evidenciar uma
grande transversalidade. A introdugdo da inovagéo no DL é uma das fragilidades a tornear ou resolver.
Atendendo a que o enfoque do instrumento DLBC Rural assim como do PORegional é o de incrementar o
emprego junto de publicos alvo maioritariamente com baixas qualificagdes, serd um factor critico de sucesso
encontrar solugbes para capacitar na tematica da inovagdo,os varios agentes locais parceiros com
intervencao directa junto desses publicos quer os proprios destinatarios, através da DLBC Rural e de outros
instrumentos complementares.A articulagdo com as entidades integrantes da parceria que detém
competéncias em recursos humanos e tecnolégicos (ex. universidades) de forma a captar o seu interesse
para apoiarem a introdugao dos varios tipos de inovagao nas varias ideias de negdcio que iro surgir € a
solugéo.

3. Diversificagao das fontes de financiamento para dar resposta a dinédmica territorial

As verbas alocadas para o DLBC s3o limitadas para o territorio do Cavado apesar da nova vertente
multifundo , tendo como ref? a implementacéo do LEADER apenas com o FEADER. Neste sentido sera muito
importante para o sucesso da sua realizagdo, adaptar a implementagdo da EDL a diversidade e
disponibilidade de outros instrumentos de apoio, nomeadamente em areas como a formag&o, cooperacéo e
trabalho em rede.

4. Capacidade técnica para acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo da EDL

A programacéo e regulamentagio do Portugal 2020 imp&e um conjunto de exigéncias em matéria de
seleccdo de projectos e realizagdo de metas que transformam estas actividades num factor critico de
sucesso. A larga experiéncia da ATAHCA como organismo intermédio na implementagéo de programas de
desenvolvimento local, assim como a metodologia apresentada no modelo de participagéo activa focado num
dos pontos seguintes garantem o seu sucesso.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocagao especifica do DLBC

A elaboracéo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) foi um processo que envolveu um conjunto
alargado de agentes locais do territorio, em particular na fase de diagnostico, através da proximidade de
contactos, parcerias ja existentes e outras interacgbes que permitira criar um documento estratégico
actualizado e adaptado a realidade assim como dotado da abrangéncia necessaria para que a sua
operacionalizagdo n&o se reduza ao universo limitado das respostas previstas no mecanismo de DLBC do
Portugal2020, tendo em conta o alargado leque de objectivos estratégicos delineados no documento inicial
aprovado na 1° fase deste concurso. E pois esta a primeira vocagdo especifica da EDL, a capacidade de se
adaptar aos varios instrumentos de apoio que possam surgir a curto € médio prazo no horizonte deste quadro
comunitario, complementando-se desta forma as eventuais falhas que entretanto identificadas em areas
especificas de intervencgao.
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Outra vocacéao especifica da ETL é aquilo que poderemos intitular de vocacao agregadora, que resulta em
parte do trabalho ja desenvolvido anteriormente e em especial no anterior periodo de programacgao,
concretamente no estabelecimento de parcerias sélidas com diversos agentes privados e publicos dos quais
resultou uma relacéo de confianga que perdura até hoje e muito facilitou a elaboracéo desta EDL, pelos
motivos atras expostos e que apresenta como evidéncia maxima o protocolo de cooperacao territorial
DLBCRural “Cavado com...vida” e a carta de compromisso nele contida, assinado por uma vasto e
diversificado leque de instituigées colectivas, empresariais e singulares representativas das varias
sensibilidades, opinides e areas de actuacgao deste territério.

Esta EDL esta também vocacionada para continuar a dinamizar e incrementar junto deste vasto universo de
parceiros, a metodologia do DLBC em toda a sua amplitude e com énfase nos 7 postulados da abordagem
LEADER (abordagem territorial, planeamento “bottom up”,

a parceria local como o principal tomador de decisdes e centro de apoio ao DL; integracdo multi-sectorial das
acgdes e projectos; experimentacao e consolidagéo da inovagao em termos de produtos, processos e
organizacgao; criagdo de redes como o principal instrumento de aprendizagem a escala local, regional e
global; e a cooperagéo territorial entre as zonas rurais nas vertentes interterritorial e transnacional.

E com base nestes principios vocacionais que a EDL foi concebida e nos quais esta sustentado o seu
alinhamento estratégico que contribuiu para a definicdo da missdo de desenvolvimento assente no
Incremento da Competitividade Territorial e da Coesdo Social com base na valorizac&o agricola e agro-
alimentar, na promogé&o da inovagdo e do conhecimento, na dinamizagéo do tecido socioeconomico, numa
légica sustentavel e implicando a participagdo de um numero alargado de agentes locais assente numa
parceria territorial ativa.

Para a sua prossecucao estéao estabelecidos em termos estratégicos e operacionais os seguintes objectivos:
Eixo 1 — Actividade Agréria

Obijectivo Estratégico: Modernizar e capacitar a actividade agraria

Objectivos Especificos:

Promover a renovacao e reestruturagéo das exploragdes agricolas de pequena dimensao;

Melhorar e/ou criar condi¢des de transformagédo, conservagdo, armazenamento e transporte dos produtos
agro-alimentares;

Promover a criacdo de novos mercados e a comercializagdo dos produtos agricolas em circuitos curtos.
Eixo 2 — Inovagéo e Qualificacdo

Objectivo Estratégico: Promover a Inovacéo, o Conhecimento e a Qualificagdo

Objectivos Especificos:

Capacitar para a inovagéo do tecido econémico local e reforcar a sua ligacéo a polos de I&D;

Introduzir a inovacgao técnica e social em servigcos de apoio e proximidade;

Contribuir para a qualificagéo e capacitagao da populacéo e dos agentes locais

Eixo 3 — Economia e Emprego

Objectivo Estratégico: Dinamizar o Tecido Socioeconomico

Objectivos Especificos:

Apoiar a criagéo, dinamizagao e consolidacao de iniciativas empresariais;

Promover e incentivar o microempreendedorismo;

Potenciar a criagdo de emprego;

Revitalizar as artes e oficios tradicionais e a sua ligagéo a inovacdo e ao design.

Objectivo Estratégico: Melhorar a Competitividade da Actividade Turistica

Objectivos Especificos:

Dinamizar e qualificar os recursos turisticos (Apoiar a criagdo ou requalificacdo de empreendimentos
turisticos de pequena escala);

Promover e divulgar de forma integrada a oferta turistica;

Incrementar a atratividade turistica e dos fluxos de visitantes e turistas no territorio;

Preservar e valorizar de forma sustentavel os recursos naturais.

Eixo 4 — Animagé&o Territorial

Objetivo Estratégico: Promover a Valorizagéo e a Dinamizag&o dos Activos Territoriais numa Loégica
Sustentavel e Inovadora

Objectivos especificos:

Promover e divulgar os activos territoriais;

Incrementar a capacitag&o técnica, a animacao territorial e a disseminacao de boas-praticas;

Explorar novos mercados relacionados com as oportunidades de neadcio emeraentes.
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Modelo de participagio ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementagcao do Pacto

O modelo de governacéo da Parceria “CAVADO COM...VIDAY ¢ assente na participagéo activa herdeira da
experiéncia acumulada da abordagem LEADER com base no modelo organizacional assente nos trés
seguintes aspectos chave: o Acordo de Parceria, a Carta de Valores e a Avaliagdo Externa Independente.

O Protocolo de Parceria DLBCRural 2020 em anexo a esta candidatura, é o documento, cuja ratificacéo
simboliza a ades&o dos diferentes parceiros a EDL desta DLBCRural, a ser gerida de acordo com principios
e valores da abordagem LEADER. Estes principios/valores consubstanciam-se numa Carta de Valores (CV),
parte integrante do referido documento, sendo os valores afirmados os seguintes: Territério (dimenséo e
coesédo da EDL e indissociavel da mesma e visando o seu desenvolvimento sustentavel); Espirito bottom-up
(sdo os agentes locais e as populacdes que estdo mais bem posicionados para se pronunciarem,
contribuirem e agirem na resolugdo dos seus problemas); Inovagao(valor transversal em toda a dimenséo da
EDL) ; Cooperacgéo (partilha de poderes e de capacidade de decisdo entre os sectores privado e publico);
Trabalho em rede (este valor articula-se especialmente com a Inovagao e a Cooperacao e que tera como
evidéncia a criagcdo de uma plataforma de trabalho colaborativo); Transparéncia e Rigor(por se tratar de
dinheiros publicos serdo adoptadas praticas de gestdo adequadas e critérios muito rigidos de transparéncia e
rigor que evidenciem toda a capacidade da entidade gestora para desempenhar as fungdes de organismo
intermédio). Neste contexto a execucéo da EDL no territorio tal como a sua concepgéo, sera assegurada
através de um modelo de Gestéo Participativa em coeréncia e consisténcia com os valores afirmados na CV.
Este modelo de participagéo activa sera permanentemente e nas varias vertentes (ex-ante, on-going e ex-
post) da responsabilidade de uma entidade externa independente e resultara da declinagdo dos valores
“Transparéncia e Rigor’ em decisdes de gestdo da Parceria “CAVADO COM...VIDA!". Assim, no sentido de
assegurar uma execucdo da EDL baseada em evidéncias, a mesma sera assegurada com recurso a servigos
especializados de AEI.

Sera também criado um Conselho Consultivo de Parceiros (CCP)o qual apresentara uma importancia
decisiva na materializagéo da gesté&o participativa da EDL e circuito de procedimentos previsto entre o OG do
GAL e o CC, em que este ultimo emite pareceres quanto as principais decisdes do primeiro & a primeira
garantia de envolvimento e participacao activa e relevante dos parceiros na EDL.

Como segunda dimensao de gestao participativa, as entidades e personalidades que integram este CCP
constituirdo a base para as actividades de acompanhamento, monitorizagcao e avaliacdo interna da EDL.

Articulacdao da EDL com as EIDT NUTS lil

Em termos de articulagéo da EDL com a EIDT Cavado como instrumento de integragao de politicas publicas
e de estratégicas de actores regionais, ela verifica-se essencialmente ao nivel dos seguintes elementos
estratégicos:

> Projetar a CIM Cavado para uma intervengdo com maior capacidade de integragao das politicas municipais
e de relacionamento em rede e cooperagédo com outras entidades e atores regionais;

> Projetar o territério do Cavado para um nivel de desenvolvimento econdémico e social compativel com a
mais-valia dos ativos materiais e imateriais ai localizados.

Em termos de articulagdo com a visdo do desenvolvimento do Vale do Cavado 2020 assumida na EIDT NUT
Ill, a EDL desta DLBC Rural alinha nas seguintes formas:

> A relacdo de exceléncia e de proximidade a valorizar entre o urbano, o rural e as mais valias ambientais se
transforma num poderoso fator de diferenciagéo e inimitabilidade do territério, desejavelmente com
expresséo de cria¢éo de valor;

> O capital de juventude ainda existente no territdrio emerge como o principal fator de rejuvenescimento e
fortalecimento da capacidade de iniciativa ja instalada;

> Ariqueza e diversidade do movimento associativo sdo assumidas como fator de preservagéo e valorizagdo
do capital social no territério e principal antidoto contra os fendmenos de desagregacao social suscitados
pela crise econémica;

> A empregabilidade assumida como uma prioridade de organizacao de redes e parcerias no territorio

Em termos de articulagdo com as orientagées estratégicas e operacionais regionais (EIDT NUT lll Cavado) a
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EDL estabelece pontes de ligagdo com um numero consideravel de prioridades, a saber:

O objetivo estratégico Modernizar e Capacitar a Actividade Agraria apresenta uma relagdo direta ao nivel
da Prioridades PE.1 | Maximizar os efeitos da localizag&o do territério do Cavado no coragéo do ecossistema
de inovagéo organizado em torno da Universidade do Minho e do sistema produtivo que com ela interage e
dentro desta com a PE1.4. Intensificar niveis de inovagao de abordagem ao mercado, em atividades como a
producéo /exportagdo de vinho verde e a valorizag&o de recursos endégenos e PE3.5. Potenciar as
experiéncias de desenvolvimento rural e de valorizacdo econdmica dos territérios de baixa densidade, como
novos instrumentos de politica de inclusao social e de combate & pobreza.

O objectivo estratégico Promover a Inovagéo, o Conhecimento e a Qualificago, alinha em sintonia com as
prioridades PE.2 Promover a melhoria de qualifica¢gdes dos recursos humanos e do emprego, e dentro desta
com a PE2.4. Apoiar os esforgos da estratégia regional Norte 2020 de integracéo de recursos humanos
qualificados nas empresas e nas organiza¢des e com a PE3.5. Potenciar as experiéncias de
desenvolvimento rural e de valorizagdo econémica dos territorios de baixa densidade, como novos
instrumentos de politica de incluséo social e de combate a pobreza.

A Dinamizacéo do tecido Socioeconomico é outro dos objectivos da DLBC Rural "Cavado com...vida!" o qual
interage estrategicamente com o grupo de prioridades PE.3- Valorizar os niveis de capital social e a
diversidade do tecido institucional local como instrumentos de coesao social no territério do Cavado, e
especificamente com a PE3.5. Potenciar as experiéncias de desenvolvimento rural e de valorizagéo
econdémica dos territérios de baixa densidade, como novos instrumentos de politica de inclus&o social e de
combate a pobreza e 9d — Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base
comunitaria e ainda com o propésito da EIDT ao nivel desta prioridade de da sua concretizagdo implicar a
devida articulagao da EIDT Céavado 2014-2020 com: Criagdo de uma DLBC rural capaz de realizar a
articulacao rural/urbano, valorizando a dualidade campo/cidade.

O objectivo Melhorar a Competitividade da Atividade Turistica enquadra-se estratégicamente da EIDT
Cavado também através da prioridade PE.1, atras mencionada, e dentro desta da PE1.4. Intensificar niveis
de inovagdo de abordagem ao mercado em atividades como a produg&o /exportacédo de vinho verde e a
valorizacao de recursos endégenos, PE3.5. Potenciar as experiéncias de desenvolvimento rural e de
valorizacdo econémica dos territérios de baixa densidade, como novos instrumentos de politica de inclusao
social e de combate a pobreza e 9d — Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de
base comunitaria.

O objectivo Promover a Valorizagdo e a Dinamizagdo dos Ativos Territoriais desta DLBC Rural articula-se con
as prioridades PE3.2. Valorizar o tecido institucional de associagdes de desenvolvimento local e de
intervencdo social de base local como instrumento crucial da politica de desenvolvimento social, PE3.5.
Potenciar as experiéncias de desenvolvimento rural e de valorizacdo econémica dos territérios de baixa
densidade, como novos instrumentos de politica de inclusdo social e de combate a pobreza, PE5 Capacitar o
territorio do Cavado, as suas instituicbes e agentes para um estadio mais avancado de cidadania e de
promocéo do desenvolvimento local (PE 5.6 - Fortalecer a ATAHCA na dinamizagéo e coordenacéo da DLBC
para o territério do Cavado).

Programa de Ac¢ao e Investimentos
Programa de Acéao

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir
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A DLBCRural “Cavado com...vida!" esta alicercada em 4 Eixos teméaticos e preconiza a prossecucéo dos
seguintes Objectivos Estratégicos: Modernizar e capacitar a actividade agraria; Promover a Inovacéo, o
Conhecimento e a Qualificagédo; Dinamizar a economia local; Melhorar a Competitividade da Actividade
Turistica; Promover a Valorizacéo e a Dinamizacgao dos Activos Territoriais numa Logica Sustentavel e
Inovadora. A definigéo destes Objectivos Estratégicos resulta da identificagdo no diagndstico participado e
analise SWOT, de um vasto e diversificado conjunto de necessidades, em relagéo directa com um conjunto
de objectivos e prioridades subjacentes & aplicacéo e principios dos FEEI e ao conceito neles consagrados
das Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial ou DLBC, ao PDR2020 e ainda a Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial NUT 1ll Cavado. Eixo 1 - Actividade Agraria O objectivo estratégico
Modernizar e capacitar a actividade agréria sera alicercado nos seguintes Objectivos Especificos e
Operacionais: = Promover a renovacao e reestruturagao das exploracdes agricolas de pequena dimensao
(Apoiar projectos de pequenos investimentos nas exploracdes agricolas e Diversificar as actividades
econdmicas nas explora¢des agricolas); - Melhorar as condi¢des de transformacéo, conservacio,
armazenamento e transporte dos produtos agro-alimentares (Dinamizar projectos de pequenos investimentos
individuais ou coletivos na transformacao e comercializagdo agro-alimentar); « Promover a criagdo de novos
mercados e a comercializagdo dos produtos agricolas em circuitos curtos (Promover os produtos agro-
alimentares de qualidade e os produtos locais e a sua comercializagcao de proximidade). Eixo 2 - Inovacao e
Qualificag&o Através do Objetivo Promover a Inovagdo, o Conhecimento e a Qualificagéo é visado
incrementar a inovacdo, o conhecimento e a qualificagdo através da realizagdo dos seguintes objectivos
especificos e operacionais: » Capacitar para a inovagéo do tecido econémico local e reforgar a sua ligagéo a
polos de 1&D (Apoiar microempresas e micronegécios inovadores; Projectos individuais ou colectivos de I&D
de base local que demonstrem a sua ligag¢éo a instituicdes de ensino superior); ¢ Introduzir a inovagao técnica
e social em servigos de apoio e proximidade (Dinamizar a introdugdo de novos processos, produtos, praticas
e tecnologias inovadoras em servigos de apoio de base local); « Contribuir para a qualificag@o e capacitagéo
da populagéo e dos agentes locais (Encaminhar potenciais destinatarios para acgbes de formacao de curta e
média duragdo direccionadas para as necessidades locais). Eixo 3 - Dinamizacéo do Tecido Socioeconomico
E um eixo fundamental da EDL a implementar, pela capacidade de resposta que tera na dinamizagao da
economia local e no desemprego jovem e de longa durag&o, assim como as situagdes de excluséo social e
pobreza. Este objectivo estratégico sera alicercado na prossecugao dos seguintes objectivos especificos: ¢
Apoiar a criagéo, dinamizagdo e consolidac&o de iniciativas empresariais ( criagao, desenvolvimento e
modernizacado de microempresas e de micronegdcios); ¢« Promover e incentivar o microempreendedorismo; °
Potenciar a criagdo de emprego (Apoiar a criagdo de emprego por desempregados de longa duragao,
inactivos e jovens & procura do 1° emprego) * Revitalizar as artes e oficios tradicionais e a sua ligacdo a
inovacgdo e ao design (Promover a criagdo e desenvolvimento de unidades produtivas artesanais e a
introduc&o de novo design, inovacéo, marketing e certificagéo). » Dinamizar e qualificar os recursos turisticos
(criagdo ou requalificagdo de empreendimentos turisticos de pequena escala); « Promover e divulgar de
forma integrada a oferta turistica (Dinamizar actividades de animagao turistica que promovam a valorizagao
dos activos territoriais); * Incrementar a atratividade turistica e dos fluxos de visitantes e turistas no territério
(Incentivar a criagdo de produtos turisticos inovadores). * Preservar e valorizar de forma sustentavel os
recursos naturais (dgua, solo e floresta autéctone) e o patrimoénio cultural (material e imaterial) Eixo 4 -
Animacao Territorial O objetivo estratégico, Promover a Valorizagédo e a Dinamizagao dos Ativos Territoriais
numa Logica Sustentavel e Inovadora, preconiza os seguintes objectivos especificos: * Promover e divulgar
os activos territoriais (Realizar e apoiar ac¢des de promocgao e divulgagdo do territério no interior e no
exterior); ¢ Incrementar a capacitagio técnica, a animacao territorial e a disseminacéo de boas-praticas
(Apoiar tecnicamente a gestdo, acompanhamento e avaliagdo da implementagéo da EDL, Dinamizar
projectos de cooperacao interterritorial e transnacional de natureza inovadora; * Explorar novos mercados
relacionados com as oportunidades de negdécio emergentes (Promover acgdes de animacao, de troca de
experiéncias e benchmarking territorial). De salientar que a transversalidade e complementaridade da
intervengdo proposta nesta estratégia ndo encontra todas as respostas nas tipologias de intervengéo
(acgdes, projectos) previstas para o DLBC Rural, no entanto decidiu-se apresentar com caracter
complementar num dos pontos seguintes, aquele que é dedicado aos Investimentos, Acgbes e Metas, as
accoes e respectivos indicadores que ndo encontrando de imediato o enquadramento necessario no contexto
da programagéo DLBC, poderao vir a obté-lo em outros instrumentos de apoio ao abrigo do PDR e do
Portugal2020, de modo a demonstrar a coeréncia da intervengéo proposta.

Definicao da estratégia de desenvolvimento local
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A viséo da EDL para a DLBCRural do Cavado, tera como foco determinante o Incremento da Competitividade
Territorial e da Coesdo Social com base na valorizag&o agricola e agro-alimentar, na promog¢éo da inovagao e
do conhecimento, na dinamizacgao do tecido socioeconomico com énfase na atividade turistica, numa logica
sustentavel e implicando a participagdo de um nimero alargado de agentes locais, consubstanciado por uma
parceria territorial ativa, assente na prossecugéo dos objectivos atras enunciados e sua interligagéo e
complementaridade. Em primeiro lugar e porque estamos perante um territério marcadamente rural, a
Modernizagdo e capacitagdo da atividade agraria, justifica-se pelas necessidades de rejuvenescimento do
tecido agricola, promovendo o acesso a terra por parte dos jovens, aproveitando a sua atual predisposicéo e
interesse, de modernizar as exploracdes agricolas familiares e incrementar a sua dimens&o e viabilidade
econdmica e orientacido para os mercados atuais, diversificando as suas atividades econémicas através da
valorizagao de ativos territoriais como sdo os produtos de qualidade, a gastronomia e o potencial turistico.
Sera também prioritario neste eixo estratégico, apoiar o surgimento de novas solugbes para a
comercializagao direta dos produtos agricolas locais junto dos consumidores finais, reforgando a estratégia
de comercializagao de proximidade implementada no dmbito do projeto PROVE, pelo impacto dos efeitos
demonstrativos deste, pelo excelente nivel de adesao de produtores e consumidores e pelos resultados ja
observados. Promover a Inovagéo, o Conhecimento e a Qualificagdo sera um objectivo transversal a toda a
EDL, pois dadas as caréncias a este nivel nas diversas areas do tecido socioeconomico , respondendo assim
de uma forma direta as necessidades identificadas no diagnéstico e no envolvimento da parceria, através da
facilitagdo do acesso a inovagéo, a investigacao, a transferéncia de tecnologia e criagdo de novos produtos e
servicos, assim como a sua progressao na cadeia de valor e orientagéo para os produtos transacionaveis e
quica para os mercados internacionais, através da dinamizacéo de novas sinergias entre o setor privado e as
instituicoes ligadas a I&D (ex. UM, IPCA, IPVC, UTAD). O acesso ao conhecimento e & qualificacéo da
populacdo e dos agentes econémicos sera concretizada através da articulagdo direta com os outros
instrumentos de apoio nao necessariamente previstos na metodologia DLBC mas sim em outros programas
(ex. POCH). A Dinamizagao do Tecido Socioeconomico Local sera uma prioridade fundamental desta
estratégia pela importancia que tera na obteng&o de respostas concretas relativamente ao desemprego de
longa duragdo e ao desemprego jovem, aos problemas de inclusdo e pobreza latentes, através da
dinamizacgéo de atividades conexas a agricultura nomeadamente o artesanato, os servigos de proximidade, a
restauracao tradicional e o comércio rural e a utilizagdo das novas tecnologias e da inovacao para superar as
dificuldades de penetracdo nos mercados e a globalizagdo. Serdo considerados prioritarios os projetos de
criacdo ou desenvolvimento de microempresas ligadas a artes e oficios artesanais e introdugéo de inovagéo
e design nos seus produtos, a outras atividades conexas com a agricultura, o desenvolvimento ou
modernizagdo de estabelecimentos de restauragéo ou comércio tradicional, os projetos de
microempreendedorismo (auto-emprego), os servigos de proximidade com carater inovador e diferenciador
(microempreendedorismo social, ambiental ou tecnologico) e o apoio a projetos de instalagéo ou
desenvolvimento de microempresas “start-ups” em incubadoras ou viveiros de empresas. A Melhoria da
Competitividade da Atividade Turistica assume um papel estratégico, pela importéncia que os recursos
turisticos locais possuem como ativos territoriais com maior notoriedade neste territorio, alicergada na
qualidade e diversidade do patrimoénio natural (ex. PNPG, recursos hidricos) e do patrimoénio cultural, assim
como na capacidade de resposta da rede de equipamentos turisticos. Sera prioritario apoiar a qualificagéo
dos recursos existentes assim como a criagdo e/ou instalagdo de novos projetos, nomeadamente aqueles
que revelem potencial estratégico (turismo em espaco rural, turismo natureza, turismo de bem estar, turismo
religioso, gastronomia e vinhos, turismo equestre), diferenciador ou inovador. Mereceréo atengéo especial as
atividades e infraestruturas de animacgdo de pequena escala, que promovam a valorizacdo dos ativos
territoriais numa légica de complementaridade. Outra area de intervencéo sera a da animacdo territorial, a
qual sera o elo de ligagao entre as varias areas de intervencéo da DLBC, contribuindo decisivamente para a
criacéo de sinergias entre os varios parceiros e actores locais envolvidos ou a envolver na EDL, criando
efeitos multiplicadores e demonstrativos, possibilitando assim a integracéo e complementaridade entre
objetivos e atividades a implementar.

Investimentos, A¢cdes e Metas

Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Proposta de

Investimento a do Programa Dotagdo Fundo a
Mobilizar Acao do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
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LEADER
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LEADER
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LEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

Eixo
1/Regime
simplificado
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investimentos
nas
exploragdes
agricolas

eneficiario
s apoiados

Eixo Projetos/b
1/Pequenos  eneficiario
Investimentos s apoiados
na

transformaca

oe

comercializag

ao

Eixo Projetos/b
1/Diversifica¢ eneficiario
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actividades

na

exploragao

agricola

Eixo1/Promo¢ Projetos/b
8o dos eneficiario
produtos 5 apoiados
locais agro-

alimentares

de qualidade
Eixo1/Cadeia Projetos/b
s curtas e eneficiario
mercados 5 apoiados
locais

Eixo1/Renova Projetos
¢ao de apoiados
aldeias

Projetos/b 80,00

7,00

7,00

2,00

7,00

9,00

80,00

7,00

10,00

4,00

12,00

9,00
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Exploragd 20,00 44,00
es ou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
gao ou
moderniza
¢cao
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

10,00 10,00

Explora¢cd 20,00 44,00
es ou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢ao ou
moderniza
¢cao
Exploracd
es ou
Beneficiari
os com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade

2,00 3,00

Exploragd 20,00 44,00
es ou
Beneficiari
os
apoiados,
na
restrutura
gao ou
moderniza
gao
Empregos 0,00 0,00
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados
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900 000,00€

450 000,00€

675 000,00€

143 768,18€

225 000,00€

265 974,00€
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Empresas 3,00 17,00 Postosde 5,00 23,00 330 780,00€

Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

g)Projectos
de
investimento
para a
expanséo de
pequenas e

que
beneficiam
de apoio

trabalho
criados

microempres
as existentes
de base local
ou para a
criacao de
novas
empresas e
pequenos
negdbcios,
designadame
nte na area
da
valorizagéo e
exploragéo
de recursos
endbgenos,
do artesanato
eda
economia
verde,
incluindo o
desenvolvime
nto de
empresas em
viveiros de
empresas

09.10 - FEDER Eixo3/6ca) Aumento 113,00 452,00 Dormidas 0,03 0,14
Investimentos no Patrimonio do nimero em
contexto de Cultural esperado estabeleci
estratégias de ii)Proteccao, de mentos
desenvolvimento valorizagdo,  visitantes hoteleiros,
local de base conservagao a sitios de aldeament
comunitaria; e promogao patriménio 0s,

do patriménio cultural e apartame

histérico e natural e ntos

cultural com  atragbes turisticos

elevado beneficiari e outros

interesse os de

turistico, apoio

incluindo em

particular

aquele que ja

€ patrimonio

da

humanidade

reconhecido

pela

UNESCO

45 210,00€
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

Eixo3/6¢c Aumento
a)Patrimoénio do numero
Natural esperado
i)Criacéo e de
requalificagdo visitantes
de a sitios de

infraestrutura patriménio
s de apoio a cultural e
visitagdo de  natural e
areas atracbes
classificadas, beneficiari
bem como os de
outras apoio
associadas a
conservacgéo

dos recursos

naturais ,

incluindo

sinalética,

trilhos,

estruturas de
observagao e

de relacao

com a

natureza,

unidades de

visitagéo e de

apoio ao

visitante,

rotas

tematicas,

estruturas de
informacao,

suportes de
comunicagao

e divulgacgao.

Eixo3 /8a b)
Projectos de
criacdo do
préprio
emprego ou
empresa por
desempregad
os ou
inactivos que
pretendam
voltar ao
mercado de
trabalho

Empresas
que
beneficiam
de apoio

88,00 351,00

Dormidas
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0s,
apartame
ntos
turisticos
e outros

400 20,00 Postos de
trabalho

criados

0,03 0,11

5,00 27,00

© Apsc

35 070,00€

391 740,00€
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09.06 -
Estratégias de

desenvolvimento

local de base
comunitaria;

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

Ty

FSE

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

% v( ;

Eixo3/8iii b)
Projectos de
criagéo do
préprio
emprego ou
empresa por
desempregad
0s ou
inactivos que
pretendam
voltar ao
mercado de
trabalho

Eixo
1/Pequenos
investimentos
nas
exploragbes
agricolas

Eixo1/Pequen
0s
Investimentos
na
transformaca
oe
comercializag
ao
Eixo1/Diversif
icacao de
actividades
nas
exploragbes
agricolas

Eixo1/Promog
&o dos
produtos
locais agro-
alimentares
de qualidade

Eixo 1/
Cadeias
curtas e
mercados
locais

Eixo1/Renova
¢cao de
Aldeias

Pessoas

apoiadas
no ambito
da criagao

de

emprego,

incluindo

autoempre

go

Despesa
Publica

Despesa
Publica

Despesa
Publica

Despesa
Publica

Despesa
Publica

Despesa
Publica

Outros Indicadores (Indicador base de

36,00 61,00

990,00 990,00

495,00 495,00

225,00 742,50

47,00

158,00

74,00

247,50

293,00 293,00

Pl e Indicadores complementares)

Pessoas
apoiadas
no ambito
da criacao
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apo6s o fim
do apoio

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

40,00 50,00
0,00 0,00
10,00 10,00
6,00 9,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

© Apsc

1338 000,00€

0,00€

0,00€

0,00€
0,00€
0,00€

0,00€
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Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Proposta de

Investimento a do Programa
Mobilizar Acgao do
Pacto
Medida Indicador Meta
2018

09.10 - FEDER Eixos2e 3-
Investimentos no Accgdes
contexto de apoiadas pelo
estratégias de FEDER
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

Dotacao Fundo a
Contratualizar

Meta Indicador Meta Meta
2023 2018 2023

Efeito 0,80 1,40 0,00€
multiplica
dor do
investime
nto
publico no
investime
nto
privado

Total da Proposta de Contratualizacdo por Fundo

Fundo Valor
FEADER 2659 742,18€
FEDER 802 800,00€
FSE 1 338 000,00€
Total 4 800 542,18€

Pressupostos
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A elaboracéo da EDL para a DLBC Rural do Cavado baseou-se no seguinte conjunto de pressupostos os
guais podem ser sistematizados em trés areas-chave: Primeiro, o diagnéstico do territério, o qual foi
construido a partir da analise e da interpretacéo quer de dados estatisticos actualizados provenientes de
fontes externas (ex. estatisticas do INE, IEFP, Ministério da Agricultura, CIM, Turismo de Portugal) quer de
elaboragao prépria com base em dados recolhidos no territério junto dos vérios agentes locais), quer das
informacdes e contributos recolhidos durante as varias reunides tematicas de envolvimento com os actores
locais mais representativos, realizadas no periodo que antecedeu a elaboracao da EDL, e ainda através das
fichas questionario preenchidas por todas as entidades que posteriormente subscreveram o protocolo de
parceria territorial. Diagnéstico este que deu origem a elaboracdo de uma andlise SWOT por areas tematicas
de desenvolvimento e consequente identificagéo e priorizacdo de um conjunto de necessidades territoriais,
com o objectivo primordial de valorizar e potenciar os elementos positivos do diagnoéstico e minimizar ou
anular os elementos que se revelam mais desfavoraveis. Em segundo lugar a concep¢ao da proposta de
estratégia de desenvolvimento local tendo em considerac&o os pressupostos atras enunciados e o seu
enguadramento e articulagdo com as diversas orientacdes e medidas de politica de dmbito comunitério,
nacional e regional com particular incidéncia neste territério, mormente na teméatica relacionada com o
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), nomeadamente o documento comunitario “Estratégia
EUROPA2020", o Regulamento EU N.° 1303/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de
Dezembro de 2013, o Acordo de Parceria , O Programa de Desenvolvimento Rural (PDR 2020), o Programa
Operacional Regional e a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) para a NUT 1l Cavado e
o respectivo Plano Estratégico. Numa terceira fase e no momento da elaboragéo da candidatura a 22 fase do
concurso DLBC, a definigdo do Programa de Acgédo e Investimentos, para o qual foram tidos em conta os
varios pressupostos tomando em consideracéo o histérico da experiéncia passada do Grupo de Acgao Local
da ATAHCA na aplicagdo e execugdo de programas, medidas, ac¢des e projectos de desenvolvimento local
(LEADER 1991-2014; Centros Rurais 1994-1999; AGRIS 2003-2009; EQUAL 2004-2009; POPH 2008-2014;
PRODER 2009-2014) tendo em conta os seguintes indicadores de realiza¢ao e de resultados alcanc¢ados:
>N° de projectos apoiados; >N° de microempresas criadas ou desenvolvidas; >N° de explorag¢bes agricolas
diversificadas; >N° de projectos de preservacdo de patriménio rural apoiados; >N° de projectos da area social
apoiados; >N° de postos de trabalho mantidos; >N° de postos de trabalho criados; >Investimento total em
projectos apoiados; >Despesa publica total em projectos apoiados; >N° de projectos de pequenos
investimentos agricolas apoiados; >N° de projectos de pequenos investimentos agricolas sem dotacao
financeira; >N° de ac¢des de animagao/promocao territorial realizadas; >N° de participantes em acg¢des de
animacao/promocao; >N° de acc¢des de formacgao realizadas; >N° de beneficiarios de ac¢des de formacao;
>N° de horas de formacado ministradas; > N° de projectos de cooperagao implementados; > N° de parceiros
envolvidos em projectos de cooperacao implementados.

Realizagdo para Areas de Cooperagdo (DLBC Rurais e Costeiros)
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A cooperacéo tem sido e continuara a ser uma importante “ferramenta” de apoio ao desenvolvimento local
(DL) dos territérios rurais no ambito da abordagem LEADER, pois permite aumentar a sua competitividade
territorial através do desenvolvimento socioeconomico por via da partilha de conhecimentos, boas-praticas e
troca de experiéncias, assentes em complementaridades e diversidades territoriais, na
disseminacao/transferibilidade/importacdo de conhecimento a partir de redes e parcerias.

A ATAHCA ao longo destes anos tem aproveitado bem as oportunidades de cooperacao que foram surgindo
e foi através delas que conseguiu dinamizar diversificados projectos através de replicacdo de boas-praticas
e do estabelecimento de parcerias que se t&m fortalecido permitindo, em muitos casos, implementar
iniciativas de DL que ainda perduram e dao frutos, como sé@o os exemplos do PROVE (comercializagdo em
circuitos curtos de produtos agricolas) e as Aldeias de Portugal (rede de aldeias que valoriza de forma
integrada o turismo em meio rural).

Esta parceria considera por isso muito importante continuar a apostar na area da cooperagéo entre territérios
pelos motivos atras expostos, acrescidos da necessidade de adquirir escala para alcangar outros mercados,
aumentar a oferta de produtos e/ou servigos e ganhar coeréncia e dimensé&o estratégica entre territorios.
Neste contexto os objectivos estratégicos de cooperagéo desta DLBC Rural s&o:

>Promover e divulgar o Cavado os seus activos territoriais e as boas-praticas de desenvolvimento existentes,
promovendo a sua afirmacao institucional e incremento da auto-estima local;

>Reforgar iniciativas de cooperagéo bem sucedidas e com potencial de desenvolvimento promovendo a
aquisicdo de massa critica, novas competéncias e o seu alargamento a outras areas de intervencdo ou
outros territérios;

>Continuar a dinamizar o intercambio e partilha de conhecimentos e boas-praticas entre territorios;
>Incrementar a complementaridade e a criagdo de oportunidades entre o territorio do Cavado e outros
territorios rurais, costeiros ou urbanos no sentido de dinamizar e valorizar produtos e servicos e aumentar a
competitividade territorial através do acesso a novos mercados.

As areas de intervencgao a privilegiar no ambito da estratégia de cooperacgéo a implementar serdo as
seguintes:

>Turismo (revitalizacdo e promog¢éo de aldeias — ex. Aldeias de Portugal, rotas tematicas) intervindo nos
dominios da divulgagdo, qualificacéo e diversificagdo da oferta, a promogao de eventos que valorizem os
seus recursos endogenos, a formagao e a comercializagao de produtos turisticos;

> Produtos agricolas e agro-alimentares e o incremento da sua comercializacéo ( comercializagao de
proximidade — ex. metodologia PROVE e suas boas-praticas, Bioterritérios) nos dominios da divulgagéo e
promogao, aproximacao entre produtores e consumidores, criagcéo de novos circuitos de comercializagao,
melhoria da qualidade, aumento de conhecimento técnico, introdugao de novas técnicas, inovagao e boas-
praticas ambientais (ex. modo de producéo biologico)

> Patriménio natural, histérico e cultural, nomeadamente nos dominios da inventariagéo e caracterizagéo de
recursos materiais e imateriais, valorizagdo e promoc&o, promocéo da sua interligacdo com outros sectores
(ex. turismo) e territorios;

> Inovac&o e empreendedorismo promovendo a criacdo de condigbes para o aumento do conhecimento e
aplicacdo de novo saber-fazer, tecnologias e/ou métodos de trabalho.

Modelo de Governagéao

Modelo de Governagao

Modelo de gestdo e organizagdo que assegure a prossecucgdo da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigcao

O modelo de governacgio e gestéo foi aprovado em Assembleia Geral de Parceiros, onde também foi
aprovada a EDL e rectificado com alteragdes em 15 de Julho de 2015 de acordo com os pressupostos da
candidatura a 2° fase deste concurso.

O modelo organizacional e de governacdo da Parceria seguira as orientagdes preconizadas pelo modelo de
DLBC e do que vier a ser definido pela contratualizagio e respectiva regulamentacédo e regras a definir pelas
Autoridades de Gestao.

Em termos organizativos esta previsto:

A Assembleia Geral de Parceiros (AG) € um 6rgéo de andlise, discusséo e poder deliberativo, que participa
na construcdo das EDL, decide sobre propostas apresentadas pelo Orgéo de Gestao, aprova os
Regulamentos Especificos e 0 Manual da Qualidade para a implementacéo da EDL. Participa nas dinamicas
territoriais.Para implementagio da DLBC Rural foi constituido um Orgao de Gest&ao(ver anexo) composto por
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7 elementos efectivos e suplentes, sendo este orgao maioritariamente constituido por membros de direito
privado, sendo presidido por um privado que tem direito a voto de qualidade e os restantes elementos sao
vogais.Reunira duas vezes por ano ou extraordinariamente, sempre que necessario.

O Conselho Consultivo de Parceiros (CC), 6rgéo consultivo, composto por instituicdes privadas e publicas
com interveng3o transversal e global sobre areas relevantes para a implementacéo da EDL pela sua
especificidade ou area de conhecimento. O CC pode ser convidado pelo OG, AG ou pela Diregéo a
pronunciar-se, sobre as areas onde intervém, emitindo parecer. Reune trimestraimente e
extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides convocadas com, pelo menos, oito dias de
antecedéncia.

Composigdo: DRAPN, CIM Cavado, ISS de Braga, UM, IEFP, IPCA, IPVC— ESAPL, UCP —Braga, UTAD,
Diocese de Braga, CAP, AlMinho, AEP e Municipios do Cavado, entre outros, conforme listagem de
entidades que assinaram acordo de parceira territorial.

O Orgao de Gestao (OG), 6rgéo executivo das decisées da AG. Decide sobre a abertura de concursos,
andlise e aprovacéo de projetos apresentados no ambito da EDL, solicita parecer ao CC, convoca reunibes
do CC, criacao de regulamentos e manuais para aprovagao pela AG, gestédo dos recursos e definicdo de
politicas de dinamizagao do territério. Reline com periodicidade mensal, ou outra que venha a ser decidida.
Competéncias do OG:

a) Garante a dinamizacéo e gestdo da EDL,;

b) Decide, com base nos pareceres emitidos pela ETL, sobre os pedidos de apoio apresentados em
conformidade com os regulamentos de aplicagéo, de acordo com as OT definidas pela AG;

c¢) Coordena e assegura a gestao técnica, administrativa e financeira do orgcamento do GAL e dos fundos
publicos;

d) Representa o GAL junto das autoridades nacionais e comunitarias;

e) Aprova o Manual da Qualidade proposto pela ETL, garantindo que o mesmo incorpora as OT da AG;

f) Apresenta a AG os pedidos de apoio e pedidos de pagamento, no &mbito das respetivas medidas;

g) Elabora e submete a aprovagdo da AG as propostas dos avisos de abertura de concursos referentes as
respetivas medidas;

h) Define os critérios de selecdo a aplicar, no ambito das respetivas medidas, em conformidade com os
respetivos regulamentos de aplicagéo, em coeréncia com os objetivos da EDL;

i) Aprova os relatérios de execugao anual da EDL.

A Equipa Técnica Local (ETL), equipa de apoio ao OG do GAL, liderada pelo Coordenador. A sua
composicao é multidisciplinar, predominando a formagao nas areas relacionadas com os Eixos Tematicos da
EDL. A ETL esta na dependéncia hierarquica do OG, ndo podendo os seus membros integrar aquele 6rgdo.
Responsabilidades da ETL:

a) Elabora o Manual da Qualidade relativo ao processo de apresentacdo e analise dos pedidos de apoio,
pedidos de pagamento, acompanhamento e execugéo das operagdes, de acordo com as OT da AG e
submeté-lo a aprovagao do OG;

b) Emite pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito dos pedidos de apoio apresentados, de
acordo com critérios definidos;

¢) Analisa os pedidos de pagamento apresentados pelos beneficiarios, verificando a sua elegibilidade;

d) Recolha e tratamento de dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros, relativos as medidas e acgbes,
sobre a execugdo da EDL, a elaboragéo dos indicadores de acompanhamento e para estudos de avaliagéo
estratégica e operacional;

e) Realiza a monitorizacéo e avaliagéo interna da EDL e prepara os relatérios de execugao.

Competéncias do Coordenador da ETL

a) Participar nas reunides do OG;

b) Garantir o desenvolvimento das atividades inerentes a gest&o técnica e operacional, gestéo da equipa,
dando cumprimento as orientacdes e decisdes emitidas pelo OG;

c¢) Garantir cumprimento de todos os procedimentos técnico — administrativos necessarios a divulgagéo,
analise e acompanhamento e controlo dos pedidos de apoio;

d) Assegurar o principio da segregacao de funcdes

e) Validar os Pareceres Técnicos e apresentacédo ao OG.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizagdo e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

O modelo de monitorizagéo e avaliagéo interna (MAI) foi desenhado, de acordo com orientagbes do EvalYear
(2015), resultando numa abordagem metodolégica consistente com a Avalia¢éo Inclusiva.
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As opgdes metodoldgicas tiveram como referéncias o modelo organizacional escolhido e o processo de
envolvimento com as comunidades locais. Desenhou-se uma metodologia de avaliagdo interna:
>Consistente com a gestao participativa da parceria e o modelo de governagéo;

>Coerente com o espirito “bottom-up”.

Foi neste enquadramento que a Parceria concebeu um dispositivo de MAI da EDL.

A primeira preocupagao subjacente ao modelo de MAI adotado esta relacionada com a decisao de integrar
no modelo organizacional uma dimensao de avaliacao externa independente (AEI) da EDL.

O modelo adotado consagra a criagéo no seu organigrama de uma unidade funcional especificamente
dedicada a MAl integrada na ETL. De forma equivalente o modelo de governagdo materializa o recurso a
servi¢os de avaliagdo externa independente a contratar assim que se dé inicio a implementagéo da EDL no
territério.

Quanto a AEI, a sua abordagem metodologica sera coerente e alinhada com as caracteristicas de gestao.
Para o efeito, sera elaborado um caderno de encargos detalhado para a respetiva selegédo de servicos
especializados em AEI. A AEI, para além dos indicadores de execucgéo e de resultados, integrara indicadores
de impacto.

Coeréncia com o espirito bottom-up

Esta coeréncia é garantida por duas opgdes técnicas. A primeira consiste, em alinhar a metodologia de
avaliacdo interna (Avaliag¢do Inclusiva) com o modelo de gestdo participativa preconizado para a
implementag¢éo da EDL; a segunda reside na atribuicdo primordial a AElI em providenciar os juizos de valor
quanto a capacidade da Parceria (e com que resultados e impacto) em incorporar a abordagem “de baixo
para cima” na implementagao da EDL.

Monitorizacao estratégica

No exercicio das atividades de acompanhamento da EDL ser&o produzidos conteudos informativos a integrar
nos respetivos instrumentos de monitorizagao estratégica:

> Acompanhamento da execucéo fisica e financeira da EDL, e elaboragdo de reportes informativos
especificos para o seu acompanhamento estratégico;

> Programacéo e execugéo de atividades regulares de monitorizagao estratégica e avaliagéo interna, no
sentido de gerar e recolher informagao quanto a implementacé&o da EDL.

> Analise de risco. A monitorizagao estratégica da EDL atendera a incerteza inerente ao cumprimento dos
seus objetivos.

Mecanismos de monitorizagéo

>Reunido dos érgaos relevantes do modelo organizacional aprovado onde serdo integrados nas respetivas
ordens de trabalho pontos de situacdo da implementagdo da EDL e os resultados alcangados face aos
objetivos estratégicos e especificos a atingir. Estes momentos serdo também utilizados para a recolha de
informacéo sobre aspetos do desenvolvimento tematico do territério da Parceria;

>Painéis de monitorizacdo e avaliacéo interna de resultados: Redes Tematicas constituidas por entidades da
Parceria (incluindo o CC) e por outras personalidades/peritos externos entendidos como cruciais para
testemunhar e analisar criticamente os resultados das agdes preconizadas pela EDL. E importante sublinhar
que a fungdo das Redes Tematicas excede o d&mbito da monitorizag&o de resultados;

Instrumentos

>Gestdo e monitorizagdo permanente de Matriz de Indicadores Estratégicos (MIE) com base nos resultados
esperados para a implementacdo da EDL declinados em indicadores de execucéo e de resultados
quantificaveis de suporte a monitorizagao estratégica da EDL. A definigdo da matriz de indicadores
estratégicos atende aos Eixos Tematicos e Objetivos Estratégicos definidos para a EDL;

>Publicagdo de Boletim Estatistico em formato digital como suporte a monitorizagéo da MIE. A periodicidade
do instrumento sera crescente durante o periodo de vigéncia da EDL, perspetivando a publicagao de 1
Boletim em 2015, semestral até 2018 e trimestral até final da implementacao da EDL;

>Elaboracao de Relatérios Semestrais de Monitorizagdo Estratégica da EDL.

Avaliacao inclusiva da EDL

Durante a vigéncia da EDL, a unidade funcional responsavel pela MAI, desenvolvera atividades de avaliagao
interna de acordo com o referencial te6rico da Avaliacao Inclusiva.

Métodos/técnicas de avaliagdo interna a ser desenvolvidas pela unidade funcional MAI:

>Dialogo/Entrevista semi-estruturada

>Focus groups

>Sessdes de brainstorming

>0Observacgao participativa

>Inquérito por questionario

>Citizen Report Cards e outros métodos inovadores/inclusivos
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Independentemente das opgdes teéricas quanto ao tipo de avaliagéo a associar a implementagéo de uma
estratégia, a formulagdo dos indispensaveis juizos de valor faz-se com base no que se designa por
“Questdes de Avaliagao’. Os juizos de valor correspondem, a resposta a cada uma dessas questdes,
podendo ser expressos também em grau numa determinada escala definiada pelos avaliadores para o efeito.
Na base dos juizos de valor estara presente a identificagéo da Teoria da Mudanca inerente a execugdo da
EDL tal como definido. Estes pressupostos teéricos da intervencgéo, explicitos e implicitos ser&o cruciais para
a avaliagdo interna, uma vez que permitirdo responder até que ponto a mudanca ocorrida se ficou a dever a
execugao da EDL.

As questdes de avaliagdo serdo agrupadas em critérios de avaliagdo que declinam em indicadores de
avaliacdo (execucgao e resultados).

Assim, ser&o gerados todos os indicadores (quantitativos e qualitativos) do processo de avaliagao interna que
formarao a Bateria de Indicadores da Al. Este instrumento tera caracter dindmico, incorporando novos
indicadores em fungéo da execu¢éo da EDL.

Seréo elaborados Relatérios Anuais de Al, até 31 Margo do ano civil seguinte, com base na informacéo
resultante dos diversos mecanismos/instrumentos de recolha e sistematizacdo de informagao implementados
para monitorizagdo e avaliagdo interna da EDL.

A monitorizac&o estratégica e a avaliagdo interna da EDL visam contribuir para a boa execugéo e
correspondem a ferramentas de gestdo da qualidade, funciona como mecanismo de feedback constante que
permitira a detegao rapida de desvios positivos e negativos, assim como de niveis de risco. Tal possibilitara a
tomada de decis&o quanto a eventuais agbes corretivas e/ou de melhoria nas diferentes atividades em que a
EDL se materializara no territério.

A Al, incorporando a informagao recolhida no processo de monitorizacao estratégica, acrescentar-lhe-a valor

por abranger outras dimensdes que ndo apenas a andlise de desvios entre resultados reais e resultados
esperados. Para além da fungdo de feedback, a Al procurara gerar e partilhar conhecimento relevante para
0s membros da Parceria, incluindo a sinalizagédo de Boas Praticas nas varias dimensdes de gestdo do DL. Os
relatérios anuais da Al funcionardo ainda como imput para a avaliagao externa.
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Comprovativo da Candidatura DLBC
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Concelho

Territorio de Intervengdo - ATAHCA

Freguesia

|

N.2 Residentes

HabitacGes
Barreiros 760
Bico 777
Caires 868
Carrazedo 732
Dornelas 508
Fiscal 718
Godes 557
Lago 1910
AMARES Rendufe 1124
Bouro (Santa Maria) 760
Bouro (Santa Marta) 490
Unido das freguesias de Amares e Figueiredo 2654
Unido das freguesias de Caldelas, Sequeiros e
Paranhos 1187
Unido das freguesias de Ferreiros, Prozelo e Besteiros 4573
Uni&o das freguesias de Torre e Portela 626
Unido das freguesias de Vilela, Seramil e Paredes Secas 645
Aborim 891
Addes 790
Aird 913
Aldreu 904
Areias 1014
Balugdes 841
Barcelinhos 1781
Carapegos 2277
Cossourado 825
BARCELOS Fragoso 2193
Lama 1271
Martim 2375
Oliveira 1004
Palme 1073
Panque 680
Pousa 2272
Roriz 2152
Rio Covo (Santa Eugénia) 1483
Galegos (Sdo Martinho) 1930




Concelho

Freguesia

N.2 Residentes

HabitagOes
Ucha 1420
Vérzea 1904
Unido das freguesias de Alheira e Igreja Nova 1456
Unido das freguesias de Alvito (Sdo Pedro e Sao
Martinho) e Couto 1438
Unido das freguesias de Areias de Vilar e Encourados 1879
Unido das freguesias de Campo e Tamel (Sdo Pedro
Fins) 1521
Unido das freguesias de Durrdes e Tregosa 1409
Unido das freguesias de Quintides e Aguiar 1190
Unido das freguesias de Sequeade e Bastugo (Sao Jodo
e Santo Estevao) 1916
Unido das freguesias de Tamel (Santa Leocadia) e Vilar
do Monte 1420
Adaufe 3711
Espinho 1181
Mire de Tib3es 2437
Padim da Graga 1521
Pedralva 1110
Priscos 1341
Ruilhe 1142
Sobreposta 1301
R Tadim 1143
Tebosa 1129
Unido das freguesias de Cabreiros e Passos (S&o Julido) 2165
Unido das freguesias de Crespos e Pousada 1347
Unido das freguesias de Este (Sdo Pedro e Sdo
Mamede) 3837
Unido das freguesias de Santa Lucrécia de Algeriz e
Navarra 994
Unido das freguesias de Vilaga e Fradelos 1580
Forjdes 2767
ESPOSENDE Vila Cha 1419
Unido das freguesias de Palmeira de Faro e Curvos 3214
Balanga 341
Campo do Gerés 162
Carvalheira 386
TERRAS DE BOURO
Covide 343
Gondoriz 295
Moimenta 741




N.2 Residentes

Concelho Freguesia HabitagBes
Ribeira 242
Rio Caldo 892
Souto 494
Valdosende 630
Vilar da Veiga 1286
Unido das freguesias de Chamoim e Vilar 440
Unido das freguesias de Chorense e Monte 580
Unido das freguesias de Cibdes e Brufe 421
Atides 520
Cabanelas 2102
Cervaes 1981
Coucieiro 531
Dossdos 500
Freiriz 1099
Géme 551
Lage 2895
Lanhas 581
Loureira 1152
Moure 1421
Oleiros 1169
Parada de Gatim 793
Pico 610

VILA VERDE Ponte 483
Sabariz 443
Vila de Prado 4472
Prado (Sdo Miguel) 717
Soutelo 2102
Turiz 1746
Valdreu 516
Aboim da Nébrega e Gondomar 1058
Unido das freguesias da Ribeira do Neiva 3807
Unido das freguesias de Carreiras (Sdo Miguel) e
Carreiras (Santiago) 930
Unido das freguesias de Escariz (S30 Mamede) e
Escariz (Sdo Martinho) 749
Unido das freguesias de Esqueiros, Nevogilde e
Travassos 1035
Unido das freguesias de Marrancos e Arcozelo 909




N.2 Residentes
HabitacGes

Concelho Freguesia

Unido das freguesias de Oriz (Santa Marinha) e Oriz

(Sdo Miguel) 571
Unido das freguesias de Pico de Regalados, Gondides e

Mos 1515
Unido das freguesias de Sande, Vilarinho, Barros e

Gomide 1564
Unido das freguesias de Valbom (S50 Pedro), Passd e

Valbom (Sdo Martinho) 642
Unido das freguesias do Vade 1677
Vila Verde e Barbudo 7047

Total Populacdo ATAHCA 149 591
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