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CONTRATO PARA A GESTAO DA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC)
DO
GRUPO DE ACAO LOCAL (GAL)

GAL RURAL — DESTEQUE - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA

TERRA QUENTE

Considerando que:

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuicdo
fundamental para a recuperagao econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissao Europeia, onde foram adotados os
principios de programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

A aplicagdo dos FEEI em Portugal estd subordinada as prioridades de promogdo da
competitividade e internacionalizacdo da economia, de formacao de capital humano, de
promoc¢ao da coesdao social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentavel e das exigéncias do processo de consolidagao orgamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o refor¢o da dimensao territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, potenciar a
experiéncia de ciclos de programacdo anteriores na promogao de abordagens
integradas de cariz bottom-up, promovidas pelas comunidades locais, com especial
destaque para a abordagem LEADER, através da mobilizagdo do instrumento

regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC).

Ainda segundo o Acordo de Parceria, o instrumento DLBC pretende dar resposta aos
elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da
dinamizagdo econdmica local, da revitalizagdo dos mercados locais e da sua articulagdo

com territérios mais amplos e, em geral, da diversificacdo das economias locais, do
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estimulo a inovagdo social e a busca de novas respostas a problemas de pobreza e de

exclusdo social em territérios desfavorecidos em contexto urbano e em territérios rurais

ou costeiros economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional. f@ ?x_g‘ P
= - q

Vi. O instrumento DLBC, nos termos definidos no artigo 66.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de .
setembro, corresponde a materializacdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
que se pretendem integradas e multissetoriais para a promog¢do do desenvolvimento
local e que se destina a responder aos objetivos e necessidades de um determinado
territério, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em

Grupos de Acdo Local (GAL).

vii. O processo de lancamento do instrumento DLBC envolveu duas fases, organizadas
através de concurso e convite conjuntos das Autoridades de Gestdo envolvidas no
financiamento deste instrumento, que integraram a respetiva Comissao de Avaliacdo: a
primeira fase, através de concurso, relativa a pré-qualificacdo das parcerias e a segunda
fase, através de convite, relativa a selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local

(EDL) e reconhecimento dos Grupos de Acdo Local (GAL).

viii. A selecdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e o reconhecimento do GAL
Rural — DESTEQUE - Associacdo de Desenvolvimento da Terra Quente foi concluido em
23 de novembro de 2015, por decisdo da Comissdo de Avaliagdo constituida para o

efeito.
é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,
neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da
Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, neste ato
representada pelo Presidente da Comissao Diretiva, Emidio Gomes, nos termos previstos no
n.2 2 do mapa VI da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 11 de dezembro,

publicada no Didrio da republica, 1.2 Série, n.2 242, de 16 de dezembro de 2014 e no Despacho
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n.2 10583/2013, de 14 de agosto, da Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério da

Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio;

g F';?S

Eo,

Grupo de Acgdo Local Rural — GAL DESTEQUE (DESTEQUE) neste ato representado pela
Associagdo de Desenvolvimento da Terra Quente — DESTEQUE, que outorga na qualidade de
Entidade Gestora, pessoa coletiva n? 503022934, com sede na Rua Calouste Gulbenkian, 5370
Mirandela, neste ato representada por Manuel Duarte Fernandes Moreno, na qualidade de

Presidente da Direcdo e por José Luis Correia, na qualidade de Vice-Presidente da Direc3o;

O presente contrato rege-se pelo disposto nas cldusulas seguintes e nos documentos anexos,

que dele fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O contrato para a gestdo da estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC),
adiante designado de contrato, é celebrado ao abrigo do artigo 662 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro, e define, em complemento a aplicacdo da regulamentacio
comunitaria e nacional aplicdvel, os termos e condi¢Ges em que as Autoridades de Gestao dos
Programas financiadores apoiam a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), nos termos do
Anexo 1, acordada com a DESTEQUE, e os compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcangar no territdrio constante do Anexo 2.

Clausula 22

Dotacdo financeira

1. Para o financiamento da Estratégia de Desenvolvimento Local, as Autoridades de Gestao
dos Programas financiadores asseguram para o periodo de vigéncia dos Programas um

apoio global de Fundo que totaliza 5.148.061,39 euros.

2. A Autoridade de Gestao do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 3.003.560,39 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 3.
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3. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 assegura
um apoio de 804.188,00 euros FEDER e de 1.340.313,00 euros FSE, que totalizam um
montante de 2.144.501,00 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas ¢
tipologias de agdo das prioridades de investimento previstas no Anexo 3. o S—

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliagao

1. A DESTEQUE compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos Programas
financiadores através das metas dos indicadores de realizacdo e dos indicadores de
resultado associados as medidas e tipologias de operacdes/prioridades de investimento

contratualizadas, previstas no Anexo 3.

2. Nos termos do n.2 9 do artigo 66.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, o
contrato é objeto de avaliacdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisao, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em fungdao do grau de concretizagdo das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizagado e resultado, nos termos a definir

na operacionalizagao do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas.

3. A DESTEQUE, conforme estabelecido na regulamentagao comunitaria e nacional aplicavel,
compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitagbes das entidades
europeias, nacionais e dos Programas financiadores, nomeadamente relacionadas com os

processos de acompanhamento, monitorizagdo e avaliagao.

4. De forma auténoma a avaliacdo referida no niumero 2 da presente cldusula, a DESTEQUE
compromete-se a realizar uma avaliacdo intercalar de operacionalizagdo e dos primeiros
resultados da implementacdo do contrato, a concluir até ao final do primeiro trimestre de

2019, com referéncia a 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto
vigorarem os Programas financiadores e nao for denunciado por algum dos subscritores, nos
termos acordados na adenda ao contrato ou no protocolo de articulagdo funcional referidos

na clausula seguinte.
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Elementos integrantes do contrato

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da DESTEQUE,
serdo objeto de adenda ao presente contrato ou de protocolo de articulagdo funcional, a

outorgar com cada uma das Autoridades de Gestao dos Programas financiadores.

2. No caso da delegacdo de competéncias enquanto organismo intermédio pela Autoridade
de Gestdo do Norte 2020, ocorrera na sequéncia da homologacdo prevista na alinea g) do

n.2 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

3. Fazem ainda parte integrante do contrato os seguintes anexos:

Anexo 1: EDL aprovada pela Comissdo de Avaliagdo.
Anexo 2:  Territorio de intervengao.

Anexo 3: Quadro de financiamento por Fundo e Prioridade de Investimento/ Medida e
Quantificacdo das metas dos indicadores de desempenho do contrato (realizacdo

e resultado) para 2018 e 2023

Ponte de Sor, em 27 de janeiro de 2016

Feito em triplicado, o presente Contrato é assinado pelas partes valendo estes exemplares como originais.
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A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

.7/,\»'4 e (,//\(L TE\

Patricia Cotrim

O Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020
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O Grupo de Agdo Local Rural - GAL DESTEQUE - Associacdo de Desenvolvimento da Terra

Quente

Presidente da Direcao
(AN
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Manuel Duarte Fernandes Moreno

Vice-Presidente da Diregao

o

Jose Luis Correia
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Comprovativo da Candidatura DLBC 2?Fase DLBC-99-2015-02-075

Caracterizagcao do Promotor

Aviso
Cédigo Designacao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submissao dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comissao de Avaliagdo dos DLBC de 27/11/2015

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitéria
Eixo Prioritario

Nao aplicavel

Objetivo Tematico

Nao aplicavel

Prioridade de Investimento

Nao aplicavel

Tipologia de intervencéo

Nao aplicavel

Plano Estratégico

Identificagdo do Promotor

NIF
Nome ou Designagao Social

503022934 _
DESTEQUE-ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA TERRA QUENTE

Morada (Sede Social)

R CALOUSTE GULBENKIAN
Codigo Postal

Localidade
5370-000

MIRANDELA
NUT Il

NUT I
Terras de Tras-os-Montes

Norte
Telefone

E-mail
278201470

geral@desteque.pt
Telefax
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URL
Tipologia de Beneficiario

Agéncias e associa¢des de desenvolvimento regional e local

Identificacdo do Responsavel Técnico da Operagédo

Nome Responsavel .
Telefone Responsavel

Maria Aurora Gomes Ribeiro
278201470

Cargo Responsavel . .
Telemoével Responsavel

Coordenadora
912544179

Servigo/Departamento
Email Responsavel

GAL
auroraribeiro@desteque.pt
Email Alternativo

geral@desteque.pt

Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementagédo de estratégias de desenvolvimento
[auto-avaliagé@o da capacidade de implementagdo da contratualizagao de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcangados]

O GAL DESTEQUE tem 24 anos de experiéncia no apoio ao desenvolvimento do territério da TQT
nomeadamente nos dominios da gest&o de instrumentos financeiros, da implementag&o de programas, da
promocéo de projetos, da informagéo e animacgao de dinamicas locais. Tem experiéncia acumulada de
trabalho em rede, em parcerias formais e informais e em projetos de cooperacao interterritoriais e
transnacionais. O GAL foi organismo intermédio de gestdo nas edicdes do programa LEADER (I, Il e +) e do
SP3 PRODER,; elaborou e implementou os PGl dos Centros Rurais Macedo-Mirandela e Vilariga; elaborou e
executou os Planos de Intervengao dos Corticos, Carrapatas, Grijo, Fontelonga, Franco, Valtorno e Vilares da
Vilariga no ambito da medida 7.1 do AGRIS.

Em cooperagéo implementou projetos interterritoriais: Qualificagdo do Turismo Ativo, Aldeias de Portugal,
Portugal Rural, Prove e transnacionais: RuralAqua e Territoria Ordinum.

Em articulagdo com atores do Tl participou no exterior em agdes promocionais na BTL, Feira Nacional de
Agricultura, SIAL, SlowFood, 1st European Market, Feira de Turismo de Berlim-ITB, RoadShow
WorldAdventura12, Cycling and Walking Faim Amsterdam12.

E coproprietéria de marca turistica “Try Nordeste In” plataforma de gestso de destino turistico, e dinamiza
com os municipios uma aplicagao de acolhimento e informacéo a turistas “WellComeGuides”. Realizou, em
parceria com a CORANE, o evento mundial SMART TRAVEL 14.

Trabalha em rede com os Gabinetes de empreendedorismo dos municipios, na Banca Interna de
empreendedorismo (Premio EDP sustentavel na Barragem do Sabor e Tua), é parceira da Rede Glocal —
empresas locais orientagao global.

No que respeita & capacidade de implementagdo da contratualizagdo de fundos comunitarios relevam-se os
aspetos seguintes:

- Investimento total no territério

A performance do GAL no que refere aos fundos de financiamento (privados, nacionais e comunitarios)
ultrapassou os montantes inicialmente programados, conforme pode ser confirmado no grafico 1.

* O Plano de A¢ado Local LEADER | (1° QCA 1991/1995) apresenta uma taxa de realizacdo de 112% do total
previsto e programado para este periodo.

* O Plano de Ac¢&o Local LEADER Il (2° QCA 1995/1999) apresenta uma taxa de realizacgo de 104%.
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* O Plano de Desenvolvimento Local LEADER + (3° QCA 2000/2006) apresenta uma taxa de realizacéo de
100%.

* E a Estratégia Local de Desenvolvimento SP3 — Eixo LEADER (PRODER, QCA 2007/2013) apresenta uma
taxa de realizagéo de 106%.

- Financiamento publico no territério

A mobilizacédo de investimento e a aplicacdo dos fundos comunitarios no territorio do GAL também foi
substancialmente superior aos montantes inicialmente programados.

» O PAL LEADER | (FSE/FEDER/FEOGA) apresenta uma taxa de aplicagédo dos fundos de 105% do total de
financiamento previsto e programado. Esta taxa é resultante da atribuicdo de reserva de eficiéncia porque o
territério do GAL DESTEQUE cumpriu os critérios de atribui¢cdo definidos pela tutela. Neste periodo, a taxa
média de apoio da despesa publica ao territorio previa um financiamento médio de 64% e desceu para 61%,
devido ao aumento da comparticipacéo privada dos promotores de projetos.

* O PAL LEADER Il (FSE/FEDER/FEOGA) apresenta uma taxa de aplicagcdo dos fundos de 102%. Esta taxa
resulta da atribuico de overbooking pela tutela. Neste periodo, a taxa média de apoio da despesa publica ao
territério previa um financiamento médio de 65% e desceu para 64%, devido ao aumento da comparticipacao
privada dos promotores de projetos.

* O PDL LEADER + (FEOGA-O/MADRP) apresenta uma taxa de aplicacdo dos fundos de 97%. Esta taxa é
resultante do défice de execugéo da Submedida de formag&o profissional que apresentava um vazio legal na
regulamentacéo desta area de atuagao. Neste periodo, a taxa média de apoio da despesa publica ao territorio
previa um financiamento médio de 68% e desceu para 66%, devido ao aumento do investimento privado dos
promotores de projetos.

* E finalmente a ELD SP3 — Eixo LEADER (FEADER) apresenta uma taxa de aplicagdo dos fundos de 128%.
Esta taxa resulta da atribuigdo de overbooking e de reserva de eficiéncia porque o territério cumpriu os
critérios de atribuicao definidos pela tutela. Neste periodo, a taxa média de apoio da despesa publica ao
territorio previa um financiamento médio de 55% e subiu para 66%, devido a atribuicdo de majoragdo do
financiamento pelo estimulo ao emprego.

- Numero de projetos e criagao de emprego

A criagdo de emprego no territério do GAL DESTEQUE nos 4 periodos de programacgao acompanhou a
evolugdo dos indicadores financeiros. No total foram apoiados 555 projetos conforme o grafico 3, e foram
criados 622 PT, conforme o gréfico 5.

A evolugéo do financiamento CE/nacional atribuido por projeto e por PT apresenta um aumento constante e
gradual, destacando-se no ultimo quadro de programac¢ao um acentuado acréscimo que duplica o montante
medio de financiamento por projeto.

Entidades
NIF Designagao Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicao da Atividade
501081500 ASSOCIACAO COMERCIAL 28/11/1975 01/04/1998 94110 Associagao
E INDUSTRIAL DE empresarial
MIRANDELA (sem fins
lucrativos)
507621824 COOPERATIVA DOS 07/03/2006 08/03/2006 01610 Cooperativa
PRODUTORES DE MEL DA (inclui Unigo
TERRA QUENTE E de
FRUTOS SECOS CRL Cooperativas)
506697339 MUNICIPIO DE MACEDO 25/04/1976 84113 Autarquias
DE CAVALEIROS Locais
506881784 MUNICIPIO DE 01/01/1986 01/01/1986 84113 Autarquias
MIRANDELA Locais
502637641 ASSOCIACAO NACIONAL 29/05/1990 29/05/1990 94110 Associacao
DE CAPRINICULTORES DA empresarial
RACA SERRANA (sem fins

lucrativos)
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503740217

600013758

508252369

503905259

506408809

502134615

506647498

506666018

502481579

506385965

507378440

510577334

CENTRO SOCIAL
PAROQUIAL DE SAO
BARTOLOMEU DE VILA
FLOR

INSTITUTO POLITECNICO
DE BRAGANCA

COOPERATIVA SOUTO OS
CAVALEIROS

COMISSAO VITIVINICOLA
REGIONAL DE TRAS-OS-
MONTES

AFLOCAF - ASSOCIACAO
DE PRODUTORES
FLORESTAIS DO
CONCELHO DE
ALFANDEGA DA FE

AOTAD - ASSOCIACAO
DOS OLIVICULTORES DE
TRAS-OS-MONTES E ALTO
DOURO

MUNICIPIODE
ALFANDEGA DA FE

MUNICIPIO DE
CARRAZEDA DE ANSIAES

AICAF - ASSOCIACAO
INDUSTRIAL E
COMERCIAL DE
ALFANDEGA DA FE

ASSOCIACAO TERRAS
QUENTES - ASSOCIACAO
DE DEFESA DO
PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO DO
CONCELHO DE MACEDO
DE CAVALEIROS

SILVIDOURO -
ASSOCIACAO AGRO-
FLORESTAL

ORGANIZAGCAO DE
PRODUTORES DO VALE
DA VILARICA (OPVV), LDA.

31/10/1996

26/12/1979

06/09/2007

02/10/1997

30/01/2003

17/11/1988

10/07/1990

20/12/2002

31/10/1996 88990

29/12/1982 85420

03/10/2007 1252

02/10/1997 94110

30/01/2003 94995

17/11/1988 94995

31/10/2009 84113

84113

94110

94992

07/02/2007 94995

22/02/2013 01630

@ soic

IPSS -
Instituigdes
Particulares de
Solidariedade
Social (Inclui
instituigbes
equiparadas a
IPSS e Unido
das IPSS)

Estabelecimen
to de Ensino
Superior
Publico -
Instituicbes de
Ensino
Politécnico

COOPERATIV
A

ORGANIZACA
o)
INTERPROFI
SSIONAL

ASSOCIACAO
FLORESTAL

ASSOCIACAO
DE
OLIVICULTOR
ES

AUTARQUIAS
LOCAIS

AUTARQUIAS
LOCAIS

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

ASSOCIACAO
FLORESTAL

SOCIEDADE
POR QUOTAS
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502257857

500794146

502107243

502839619

500075069

503154059

505801108

506696464

504998153

507933664

ASSOCIAGCAO COMERCIAL
E INDUSTRIAL DE
MACEDO DE CAVALEIROS

ARA - ASSOCIACAO
RECREATIVA
ALFANDEGUENSE

ASSOCIACAO CULTURAL E
RECREATIVA DE VILA
FLOR

FRUCAR - COMERCIO DE
FRUTAS, LDA.

COOPERATIVA AGRiC,OLA
DE ALFANDEGA DA FE

FATA - FEDERAGAO DE
AGRICULTORES DE TRAS-
OS-MONTES E ALTO
DOURO

GRUPO DE CARETOS DE
PODENCE

MUNICIPIO DE VILA FLOR

COOPERATIVA AGRICOLA
DOS OLIVICULTORES DE
VILA FLOR E ANSIAES,
COOPERATIVA DE
RESPONSABILIDADE
LIMITADA

GCER - GRUPO CULTURAL
E RECREATIVO DA CASA
DO POVO DE MACEDO DE
CAVALEIROS

Caracterizacao do DLBC

14/07/1988

02/02/1978

06/01/1982

19/11/1984

01/01/1985

30/12/1998

Identificacao da area de intervencao do Pacto

NUTS Il

Terras de Tras-os-Montes

Grupo Acao Local

Rural

Localizagoes

14/06/1993 94110

02/07/1978 93120

06/01/1982 90020

23/07/1992 46311

03/10/1963 01500

94110

01/01/1985 94991

84113

30/12/1988 01630

90010

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

AGRUPAMEN
TO DE
PRODUTORE
S -
SOCIEDADE
QUOTAS

COOPERATIV
A

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)
Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

AUTARQUIAS
LOCAIS

COOPERATIV
A

Associacao
empresarial
(sem fins
lucrativos)
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Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem
Douro Carrazeda de Ansides 18,00%
Terras de Tras-os- Alfandega da Fé 16,00%
Montes
Terras de Tras-0s- Macedo de Cavaleiros 24,00%
Montes
Terras de Tras-os- Mirandela 25,00%
Montes
Terras de Tras-os- Vila Flor 17,00%
Montes

Sintese da analise e do diagnostico da situagao territorial

Situagao atual do territério
CARATERIZAGCAO FiSICA E SOCIOECONOMICA DO TERRITORIO

Populacgdo e dindmicas demogréficas

A populagéo residente na Terra Quente Transmontana (TQT), de acordo com os censos de2011, é de 57 800
habitantes, que se distribuem pela area territorial de 2 225,11 Km2, a que corresponde uma densidade
populacional de cerca 26 hab/Km2, em linha com o valor registado na NUT 1l de Alto Tras-os-Montes (25
hab/km2) e claramente abaixo do valor registado para a NUT Ill Douro (50 hab/Km2) e, sobretudo, da NUT II
da Regido do Norte (173 hab/km2).

A populacdo da TQT esta concentrada nos municipios de Mirandela (41%) e de Macedo de Cavaleiros
(27%), os trés restantes municipios tém uma populacéo residente claramente inferior, possuindo, cada um
deles, entre 9% e 11% da populagéo total.

No periodo compreendido entre 2001 e 2011 a TQT perdeu cerca de 7000 habitantes (10,78%), valor que
supera a descida registada na NUT Il Alto Tras-os-Montes 8,49%) e se afasta do crescimento marginal
registado na NUT Il (mais 0,06%). Esta dindmica resulta do efeito conjugado de dois fatores - a diminui¢éo
da taxa de natalidade e os movimentos migratorios.

O envelhecimento da populagao é outra tendéncia marcante da evolugéo demografica da TQT ao longo da
ultima década, o que pode ser globalmente verificado quer pela acentuada diminui¢do da populagéo
pertencente aos grupos etarios mais jovens, dos 10 aos 14 anos e dos 15 aos 24 anos, quer pelo
crescimento do grupo etario com mais de 65 anos (com excec¢do de Carrazeda de Ansides em que a
diminuicdo de populacgédo é transversal a todos os escaldes etarios). Estas mesmas dinamicas estao
refletidas no aumento dos indices de dependéncia, especialmente do indice de dependéncia de idosos.

De destacar também o comportamento do escaléo etario dos 25-64 anos, aquele que engloba grande parte
da populagéo em idade ativa, todos os concelhos registaram uma diminuicéo de populagéo, o que reflete a
dificuldade do territorio em fixar a populagéo que se encontra em melhores condi¢des para produzir.

De relevar, ainda, nesta sintese analitica, para a evolugéo da escolarizacéo da populagao da TQT verificada
entre 2001 e 2011. Neste periodo registou-se uma diminuic¢éo significativa da populagdo “sem nivel de
escolaridade” acompanhando a mesma tendéncia verificada a nivel regional. No que respeita a populacgao
com ensino superior destaque para a dindmica de crescimento registada pelos concelhos da TQT que,
nalguns casos, mais que duplicaram os valores registados em 2001.

A taxa de atividade dos concelhos da TQT é relativamente baixa, em qualquer dos casos abaixo da registada
na Regido do Norte (47,6%).

Recursos Naturais

A TQT apresenta uma grande diversidade ambiental e paisagistica de rara beleza, com destaque para os
vales do Sabor, do Tua e da Albufeira do Azibo e conta com um conjunto de areas classificadas pertencentes
a rede Nacional de Areas Protegidas, como a Albufeira do Azibo e os Parques Regionais Naturais do Tua e
do Baixo Sabor ainda um conjunto de sitios classificados no ambito da Rede Natura 2000 (Sitios de Interesse
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Comunitario-SIC, de Morais e do Romeu). Uma parte do concelho de Carrazeda de Ansides integra o Douro
Patriménio da Humanidade, classificado pela UNESCO em 2001, em reconhecimento do carater unico e
excecional do territorio e da paisagem trabalhada pelo homem.

Existem 42 geo-sitios identificados que integram o Geopark Terras de Cavaleiros, em Macedo de Cavaleiros.
Esta realidade consuma-se ndao s6 como uma oportunidade, mas também como uma exigéncia.

A adogéo de boas praticas, a exigéncia e o compromisso em favor da qualificagdo do ambiente sao os pilares
para a constru¢do de um futuro mais sustentavel.

Atividade Econémica e Emprego

O setor terciario € o setor econémico mais importante da Terra Quente Transmontana (TQT), cerca de66,5%
da populagéo economicamente ativa exerce atividade neste setor. Este valor supera o registado para a NUT
Il Regi@o do Norte (61,1%), esta em linha com o verificado na NUT 1l Douro e abaixo da NUT Il Alto Tras-os-
Montes (68,9%). O setor terciario da TQT &, maioritariamente, de natureza social. De acordo com 0 mesmo
indicador, o setor secundario tem uma expresséo reduzida na TQT (19,1% da populagdo economicamente
ativa), valor que esta claramente abaixo do registado para a NUT Il Regido do Norte (35,5%). Finalmente,
destaque para o peso relativo do setor primario na TQT, que apresenta valores (14,4%) claramente acima
dos verificados Na NUT Il (2,9%) e Na NUT Il Alto Tras-os-Montes (11,3%).

A analise do Valor Acrescentado Bruto (VAB) das empresas por atividade econémica, em2012, confirma a
importancia das atividades economicas do setor terciario, sendo estas as que mais contribuem para a
geracéo de valor acrescentado na TQT (45,5%). O setor secundario ocupa a segunda posigdao com 22,9%, e
por ultimo o setor primario representa 10%.

Na perspetiva dindmica, entre 2008 e 2012, releva-se na TQT o aumento do niUmero de empresas na
atividade econdmica “Agricultura e pescas” e a diminui¢do registada nas atividades da “Industria
transformadora”, “Construcao”, “Comércio por grosso e a retalho” e “alojamento, restauracdo e similares”, em
linha com as din@micas ja apresentadas a proposito da variagcdo do VAB. Este refor¢o da atividade
“Agricultura” no periodo considerado, refletira uma resposta a situagéo de crise econdémica e social registada
no Pais e na regido que tera levado pessoas a “voltarem a terra”, seja numa perspetiva de subsisténcia seja

através de novos investimentos segundo modelos de organizagdo empresarial no setor agricola.

A estrutura e as dinamicas verificadas no setor primario ao longo dos ultimos anos merecem, pela relevancia
central que adquirem do ponto de vista das problematicas de intervencéo das DLBC rurais, alguns
aprofundamentos que se passam de seguida a expor.

As exploragdes agricolas na TQT sdo de pequena dimensao, cerca de 67% das exploragdes tinha, em 2009,
menos de 5ha de area agricola, valor superior ao verificado na NUT Alto Tras-os-Montes (69%). Ao contrario,
as exploracdes com area agricola superior a 20ha na TQT representavam, a data, apenas 5% do total das
exploracgdes, enquanto na NUT Alto Tras-os-Montes representavam 7% do total.

As principais fileiras que caraterizam o territério de intervengdo e que se inscrevem no &mbito da acao da
DLBC rural sao as seguintes: Floresta; Azeitona e azeite; Cogumelos de cultura; Hortofruticolas; Frutos
secos; Vinho; Alheira de Mirandela; Mel; Turismo em Espacgo Rural.

Desemprego

O emprego é um dos principais problemas do territério de intervengéo. A semelhanca das outras regides
rurais do Pais, o tecido produtivo da regiao tem sentido dificuldade em gerar novos empregos. O principal
setor empregador - o terciario — apesar de um crescimento marginal em termos de emprego entre 2001 e
2011, confronta-se com um conjunto de condicionantes que decorrem da politica de ajustamento or¢amental,
sobretudo no que respeita ao terciario de natureza social. O setor secundario tem reduzida expresséo na
regido, o setor primario, apesar de registar perdas significativas de emprego no periodo 2001 a 2011, tem
indiciado algumas dinamicas pontuais protagonizadas, nomeadamente, por novos empreendedores que
procuram a agricultura como resposta a situacdes de dificuldade no acesso ao emprego. A inverséo da
situacdo passara, naturalmente, por respostas locais assentes na capacidade de empreendimento na
valorizacéo dos ativos existentes, mas esta, sobretudo, dependente da capacidade da regido atrair
investimento para o setor secundario com capacidade de geragao de emprego em maior escala, contribuindo
para a fixagcdo e atragao de populacgéo.

Em termos dinamicos, entre 2009 e 2013, verificou-se um aumento de desempregados inscritos na TQT
(46%) superior ao registado na Regido do Norte para o mesmo periodo (36%). A analise do desemprego na
TQT por aénero evidencia o maior peso do desempreao feminino. tendéncia aue esta em linha com o
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registado na regido do Norte, apenas o concelho de Vila Flor (17,9%) apresenta uma taxa de desemprego
feminino superior a da Regiéo (16,1%).

Quanto aos desempregados inscritos por escaléo etario a situagao relativa verificada na TQT é semelhante a
registada na Regido do Norte, em 2013 o grupo etario compreendido entre os 25 anos e os 54 anos de idade
representava cerca de 67% na TQT e 68% na NUT Il Regido do Norte. Em termos dinamicos, entre 2009 e
2013, o perfil de evolucao do desemprego registado na TQT difere do registado na NUT |l Regido do Norte. A
TQT apresenta um crescimento relativo mais forte de desemprego registado nos escalbes etarios menos de
25 anos (60%), 25 a 34 anos (51%) e 35 a 44 anos (64%) comparativamente a Regido do Norte (33%, 32% e
39% respetivamente), que confirma a maior dificuldade relativa da populac¢ao dos escalbes etarios mais
jovens aceder ao emprego na TQT, relativamente ao que se verifica na Regiao.

Condig¢des sociais na Terra Quente Transmontana

A insuficiente oferta de empregos na regio leva as pessoas mais jovens e ativas a sairem debilitando
decisivamente a rede de apoio familiar que deveria constituir a primeira resposta as necessidades da
populagao mais idosa. De acordo com dados sobre os Censos de populagao sénior fornecidos pela GNR
existiam, em 2014, cerca de 530 idosos na TQT a viver sozinhos. De acordo com os censos de 2011 cerca
de 63% da populagdo com mais de 65 anos de idade na TQT residia em alojamentos familiares constituidos
exclusivamente por pessoas com mais de 65 anos.

Na TQT, em 2013, a populacao residente que vive com o apoio de pensdes da SS e da CGA, beneficia de
RSI ou de subsidios de desemprego corresponde a 26.076 beneficiarios, o que evidencia a elevada
dependéncia da populagdo dos apoios publicos que, como é sabido, tém registado uma redugéo ao longo
dos ultimos anos. Tém sido desenvolvidas algumas respostas inovadoras, sobretudo de servigo domiciliario,
que tém contribuido para minorar os problemas de isolamento e da falta de acessibilidade aos servigos
sociais. Neste capitulo destacam-se os investimentos realizados pelas IPSS e Autarquias através dos
incentivos disponibilizados pelo programa Proder/abordagem Leader.

Analise SWOT

Principais Oportunidades
Principais Ameacas

- O potencial de iniciativa e de mercado que

representam os 500 mil transmontanos emigrados - As alterages climaticas _

- O crescimento dos segmentos de mercado de - A desertificac@o e o empobrecimento dos solos
turismo ambiental e cultural a nivel internacional - As politicas de consolidagéo orcamental

- A contiguidade da TQT a outros territorios e destinos - A concorréncia de outros territérios

turisticos que j& possuem visibilidade internacional - Concorréncia de produtos horto-fruticolas/azeite
- A proximidade ao mercado espanhol de Espanha ] o

- A valorizagao, pelo mercado, de produtos genuinos e - A atragdo que as areas mais dinamicas do Pais e
de qualidade do estrangeiro exercem

- A utilizacao crescente das tecnologias de informagao
€ comunicacao

- Procura de 22 habitagao

- Tendéncia de regresso a terra

- O desenvolvimento da biotecnologia aliada a
agricultura

Principais Pontos Fortes Principais Pontos Fracos
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- Grande diversidade ambiental e paisagistica/ Areas
Protegidas

- Douro Patriménio da Humanidade

- 42 Geossitios identificados - Geopark

- Varios produtos com mencéo de qualidade

- Elevado patriménio rural e cultural

- Potencial cinegético

- Melhoria da formacgéo de capital humano

- Presenca de algumas fileiras de atividade econémica
nos setores florestal, agro-industrial, frutos secos e do
turismo rural com potencial de crescimento

- Proximidade da UTAD e do IPB, e mao-de-obra
qualificada

- As autarquias locais e as IPSS tém desenvolvido
acgoes de respostas sociais

- Presenca de escolas profissionais

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso
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- Dindmicas demogréficas regressivas e
incapacidade de fixagao de capital humano

- Insuficiente valorizagdo e promog&o do patriménio
natural e cultural

- Constrangimentos na valorizacdo das cadeias de
valor nas fileiras produtivas

- Escassa oferta de empregos

- Populacdo com necessidades crescentes de
assisténcia
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O desafio da demografia

O maior desafio que se coloca a TQT & o demografico. Conforme o diagndstico estratégico, a TQT continua a
verificar um processo acentuado de perda de populacao. Esta dindmica coloca em causa a sustentabilidade
destes territorios. A fixacao e atragcdo de populagéo para estas regides séo determinadas pela existéncia de
atividades econdémicas e de emprego que permitam estancar e inverter o ciclo de saida.

O desafio da sustentabilidade dos territérios rurais, considerada na sua tripla dimensao — ambiental, social e
econdémica

A sustentabilidade deste territorio pode ser alcangada através da operacionalizagéo equilibrada e integrada
dos trés vetores da sustentabilidade - valorizagdo dos potenciais locais através de um conjunto de atividades
econdmicas geradoras de emprego e rendimento, contribuindo para a preservacgéo e salvaguarda do
patriménio ambiental e cultural local e que permitam criar as condi¢gdes de vida indispensaveis, no plano
econdmico e social, para atrair e fixar populagdo, novos investimentos e iniciativas.

O desafio da coeséo

O desafio da coeséao esta associado a uma das dimensdes da sustentabilidade. A situagéo tem-se agravado
com o éxodo da populag&o mais jovem e ativa das zonas rurais e isoladas. Do mesmo modo se coloca a
questao da coesao territorial de forma a evitar o acentuar de desequilibrios dentro do territério de
intervencao, as acbes a apoiar no ambito da estratégia deverdo, tanto quanto possivel, abranger a
globalidade do territério e tirar partido das complementaridades existentes entre os diferentes espagos.

O desafio da abertura ao exterior ou de como participar nas dindmicas globais

Este desafio € um corolario dos anteriores. Para tal & importante enquadrar a animagao das dinamicas
territoriais em visées construidas de fora para dentro no sentido de identificar as possibilidades de
participacao do territério em nichos do mercado global, promovendo a sua atratividade e acessibilidade.
Apostar no desenvolvimento do turismo digital, do comércio eletrénico, na promocg&o do territério através das
redes sociais.

O desafio da criagdo de capital humano

Apesar dos progressos registados na TQT em matéria de criagcao de capital humano nos ultimos anos,
persistem ainda caréncias importante em termos absolutos e comparativos, com o que se verifica na Regido
do Norte e no Pais. N&o sera possivel responder aos desafios colocados nos pontos anteriores sem a
presenca de profissionais qualificados nas diferentes atividades socioeconémicas locais. A presenga no
territério de instituicbes de ensino superior e de ensino profissional pode desempenhar um papel muito
importante na producéo de oferta formativa.

O desafio da criagdo de capital social e do reforgo da capacidade institucional

A criacdo de um clima de confianga e de cooperagéo entre os atores locais é central nos processos de
desenvolvimento endogeno. Esta dimenséo é reconhecidamente insuficiente na regido, nomeadamente nos
campos do associativismo agricola, do turismo, das dindmicas empresariais, da promogao territorial. O
reforco do capital social local persiste como um desafio importante enquanto condi¢ao indispensavel a
criagdo de condi¢des para o desenvolvimento de projetos de maior envergadura e de interesse coletivo, nos
planos econémico, social e cultural.

Estes desafios configuram os fatores criticos de sucesso ou seja, a resposta positiva a cada um deles
representa um contributo fundamental para a prossecugao da EDL.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocagao especifica do DLBC

A formulacado da estratégia DLBC para o territério de intervengao fundamenta-se nos resultados do
diagndstico estratégico do territorio e explora os cruzamentos entre os pontos fortes e as oportunidades
(vantagens competitivas), os pontos fracos e as oportunidades (necessidades de reorientacao), os pontos
fortes e as ameagas (as necessidades de defesa), e capitaliza o conjunto de contributos fornecidos pelos
principais stakeholders ao longo de sessdes de trabalho e entrevistas que animaram o periodo da sua
elaboracgéao.

A estratégia, constitui uma resposta integrada aos principais problemas que se colocam ao desenvolvimento
do territorio, construida segundo uma abordagem ascendente e estratégica, com o envolvimento de uma
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parceria pertinente que abrange os atores representativos dos diferentes dominios de intervencéo e que
combina virtuosamente os contributos dos instrumentos financeiros disponiveis - FEADER, FSE e FEDER.
A vocacéo especifica da presente estratégia para o territério de intervengéo exprime-se através da seguinte
viséo:

Visao

Um territorio sustentavel e coeso, que valoriza os seus recursos endogenos diferenciadores em favor do
desenvolvimento econémico, da criagdo de emprego, da geragao e fixagdo de rendimento, em perfeita
sintonia com a preservagéo dos valores ambientais e culturais, capaz de fixar e atrair populagéo, novos
investimentos e iniciativas.

Objetivos

A formulagéo dos objetivos estrategicos atendeu aos resultados do diagnéstico e contributo potencial para a
resposta aos desafios de desenvolvimento enunciados no quadro das prioridades de investimento
estabelecidas pelo FEADER, FSE e FEDER relativamente as DLBC rurais. A apresentagéo sintese de cada
objetivo estratégico integra uma breve descrigdo e justificacao, os objetivos especificos associados, os
contributos para resultados esperados com explicitagdo do instrumento financeiro mais adequado ao
respetivo enquadramento:

Obj1 — Valorizar e divulgar o patrimonio ambiental e cultural da regido contribuindo para o refor¢o da
identidade das comunidades locais e para a dinamizagdo de processos de desenvolvimento local

Valoriza o potencial de diversidade e excecional qualidade do patriménio natural e cultural do territério, em
linha com o aproveitamento das oportunidades crescimento de mercado do turismo ambiental e cultural a
nivel internacional, proximidade a alguns destinos que ja possuem visibilidade internacional e aplicagéo
crescente das TICE na promocéao de destinos turisticos e reserva de alojamentos. Contribui diretamente para
os desafios sustentabilidade dos territorios rurais a abertura da regido ao exterior.

Descrigéao

Engloba agbes de preservacao, de valorizagéo e de divulgacao dos recursos naturais e paisagisticos e do
patrimonio cultural (material e imaterial) do territério e a sua articulagéo com dinamicas de desenvolvimento
socioeconémico local que contribuam para a geragéo de valor e para o reforco da identidade das
comunidades locais.

Indicadores de resultado
- n° de dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros;

Enquadra os seguintes objetivos especificos

1.1. (FEDER) Proteger e valorizar o patrimonio historico e cultural do territorio e promover a sua
interpretagéo

Principais areas de intervencgao

Preservacao e promogao do patrimoénio historico e cultural do territério, com elevado interesse turistico,
através de acdes de protegdo e beneficiagao, sinalizagéo, interpretacéo, animagéo e divulgagéo

1.2. (FEDER) Qualificar e valorizar o patriménio natural e desenvolver suportes de apoio a sua visitagao e
interpretagéo

Principais areas de intervencao
Requalificacéo de infraestruturas, agcdes de conservagéo dos recursos naturais, sinalética, trilhos, rotas
tematicas, estruturas de informagao e de apoio a visitagado, comunicacéo.

Indicadores de realizagéo
- aumento do numero esperado de visitantes a sitios de patriménio cultural e natural e atragbes
beneficiarios de apoio

1.3. (FEADER) Renovacéao de aldeias em territorios rurais

Principais areas de intervencéao

Renovacéo de aldeias, designadamente a elaboragao do projeto, obras de recuperagao e de beneficiagéo do
patrimonio paisagistico e ambiental de interesse coletivo, sinalética de itinerarios, elaboracéo e divulgacéo de
material documental (FEADER);

Indicadores de realizacao
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- n° de projetos apoiados;

Obj2- Apoiar a realizag&o de pequenos investimentos que contribuam para o desenvolvimento da agricultura,
para a transformacao e comercializagao de produtos agricolas e para a diversificacao da atividade
economica das zonas rurais, contribuindo para o desenvolvimento das principais cadeias de valor.

Valoriza o ponto forte presenca no territério de algumas cadeias de valor do setor agroindustrial com
potencial de crescimento, de emprego e de exportagédo de produtos genuinos e de elevada qualidade,
aproveitando o crescente reconhecimento e valorizagdo que estes produtos tém no mercado. Este objetivo
contribui diretamente para os desafios da sustentabilidade economica do territorio, do acesso aos mercados,
do emprego e da coesao.

Descricao

Engloba projetos e agbes que contribuam para a melhoria das exploragbes agricolas, para a diversificagao da
atividade econdmica local, para a transformacgéo, comercializagéo e produgao de produtos agricolas, para o
acesso a mercados.

Indicadores de resultado

- n° de exploragdes ou beneficiarios apoiados, na reestruturagéo ou modernizagao;

- n° de empregos criados através de projetos Leader apoiados;

- n° de exploragdes ou beneficiarios com investimento apoiado em regimes de qualidade;

Enquadra os seguintes objetivos especificos

2.1.(FEADER)-Apoiar pequenos investimentos necessarios ao desenvolvimento das exploracdes agricolas;
Principais areas de intervencéao

Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas (até ao montante maximo de 25 mil euros) em
equipamentos, pequenas construgdes, pequenas plantagdes, apoio a aquisicao de equipamentos de
prevencao contra roubos

2.2. (FEADERY)-Apoiar investimentos na modernizagao de unidades de transformacgéo e de comercializagéo
de produtos agricolas

Principais areas de intervencao

Investimentos para a modernizagdo de unidades de transformacgéo e comercializagdo de produtos agricolas
(entre 10 mil e 200 mil euros) incluindo a construgdo, aquisicdo, locac&o ou requalificagcdo de bens iméveis,
equipamentos, estudos, auditorias, planos de marketing, branding

2.3. (FEADER)-Apoiar a diversificacédo de atividades na exploragdo para atividades nao agricolas

Principais areas de intervencao:

Investimentos na diversificacdo de atividades agricolas para outras nédo agricolas (entre 10 mil e 200 mil
euros) incluindo projetos, remodelagéo e reconstruc@o de construgdes, aquisicdo de equipamentos, viaturas
necessarias a concretizacao do projeto.

2.4. (FEADER) - Desenvolver circuitos curtos de distribuicdo e de comercializagdo

Principais areas de intervencao:

Investimentos na criacao de circuitos curtos de distribuicdo e comercializagéo (entre 10 mil e 200 mil euros)
incluindo, nomeadamente, a criacdo dos circuitos, a elaboragéo de estudos e projetos, obras para a
construcao, remodelacdo de edificios, outras despesas relacionadas com a atividade comercial.

2.5. (FEADER)-Promocgao de produtos locais de qualidade

Principais areas de intervencao

Desenvolvimento de atividades de informagdo e promogéao especifica dos produtos locais (entre 5 mil e 200
mil euros de investimento, 400 mil euros no caso de parcerias com minimo de 3 produtos), nomeadamente
os abrangidos por regimes de qualidade, incluindo despesas com estratégias de marketing, agdes de
promocao e publicidade e aquisicdo de servigos especializados na matéria.

Indicadores de realizagéo
- n° de projetos apoiados;
- n° de projetos/beneficiarios apoiados;

Obj 3-Promover o emprego, a empregabilidade e a coesao social

Descrigao

Engloba agbes que apoiam a criagdo de emprego a empregabilidade junto dos publicos-alvo mais afetados
por situacdes de desemprego, de forma a combater situacdes de pobreza e de excluséo social.

Enfrenta diretamente duas fraailidades centrais do territorio. a falta de empreao e a saida da populacéo mais
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dinamica para o exterior. Contribui direta e decisivamente para a resposta aos desafios da sustentabilidade
dos territorios e da coesao.

Indicadores de resultado
- n° de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego, que permanecem 12
meses apos o fim do apoio.

Enquadra o seguinte objetivo especifico
3.1. (FSE)-Promover o empreendedorismo, a criagéo do préprio emprego e de empresas por inativos ou
beneficiarios de prestacdes de desemprego;

Principais areas de intervencao
Criacdo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam voltar ao mercado
de trabalho.

Indicadores de realizagéo:
-n°® de pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego

Obj 4. Apoiar a criagao do proprio emprego e a expansdo de micro e pequenas empresas

Descricao

Engloba o apoio a projetos e agdes que promovam o empreendedorismo, a criacdo do préprio emprego € a
criagao de novas empresas por inativos e desempregados e que contribuam para a expansao das micro e
pequenas empresas locais.

Procura combater diretamente a insuficiente capacidade de empreendimento e alguns constrangimentos de
investimento que se colocam ao desenvolvimento das atividades econémicas locais, proporcionando
condicbes de apoio a criagéo e expansao de empresas, nomeadamente dirigidas a valorizagdo dos recursos
endbgenos. A sua consecugao contribui para os desafios da sustentabilidade, especialmente na sua
dimens&o econbmica e da coeséo.

Indicador de resultado
- n° de postos de trabalho criados

Enquadra os seguintes objetivos especificos
4.1. (FEDER) - Apoiar investimentos para a criagdo de atividade por conta prépria, de pequenas empresas e
de microempresas promovidos por desempregados ou inativos.

Principais areas de intervengao

Despesas de investimento relacionadas com o desenvolvimento dos projetos

4.2. (FEDER) - Apoiar investimentos de expansdo de pequenas e microempresas e pequenos negocios
Principais areas de intervencéo

Despesas de investimento relacionadas com o desenvolvimento de projetos

Indicadores de realizag&o
- n° de empresas que beneficiam de apoios

Modelo de participacdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementagao do Pacto
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A elaboracao da EDL que agora se candidata seguiu as orientacdes e boas praticas preconizadas aos niveis
comunitario e nacional quanto a proximidade ao territorio e aos seus agentes e ao envolvimento da
comunidade na sua preparacao. A abordagem seguida capitalizou a experiéncia de trabalho dos ultimos anos
a partir da mobilizagao dos contributos recolhidos junto dos promotores de projetos sobre os resultados
alcangados e aspetos a melhorar. Foram, neste ambito, realizadas (jun/14) Jornadas de Trabalho para
partilha de informacéo e envolvimento dos agentes locais em sessdes organizadas por areas teméaticas: a)
diversificacdo economia (microempresas e agroalimentar), b) turismo (alojamento, restauracéo, animagéo,
comercializagdo), ¢) patriménio educacéo e cultura e d) servicos de proximidade e sociais. Estas sessées
contaram com a participacdo de 99 promotores de projeto.

Seguiram-se outros momentos de trabalho (set/14) realizados com diversas entidades com competéncias em
areas chave do desenvolvimento do territério, que permitiram o envolvimento de 72 organizag¢des publicas e
privadas, de acordo com guido de pontos a debater: Caraterizagéo do setor no territdrio, principais
problemas; principais potenciais e como os desenvolver; proposta de agdes a integrar na EDL.

No &mbito da parceria foram também realizadas sessbes de trabalho ao nivel da dire¢éo, 6rgéo de gestado e
assembleia geral, que proporcionaram uma participacdo ativa de todos os parceiros.

Foram ainda disponibilizados outros meios de participagdo nas freguesias, em eventos, encontros, feiras, que
resultaram, até ao momento, em 90 contributos de propostas e de ideias de projeto a desenvolver no quadro
da EDL 2014-2020.

Destes trabalhos e em canal aberto & comunidade foi feita divulgagao no website e pagina facebook da
DESTEQUE. Utilizamos ainda os 6rgdos de comunicagao social local para promogao da participacéo ativa
das comunidades locais na definicdo da estratégia.

Todo este trabalho de envolvimento e de participagdo ativa dos agentes locais sera prosseguido na fase de
execugdo e de avaliacdo da EDL. Para o efeito o GAL prevé implementar a seguinte metodologia de
participacao:

a)Momentos organizados de participagdo (Mesas participativas, Jornadas de trabalho), de ambito tematico,
para agregar ideias, propostas, sugestdes que possam desembocar em projetos relevantes para o
desenvolvimento do territério;

b) Seminarios dedicados a apresentacdo e discussado de boas praticas de desenvolvimento local,
beneficiando da experiéncia de outros territérios, nacionais e europeus, que possam fertilizar ideias de
projeto e de a¢éo a nivel local;

c)Organizacgao de visitas a outros territorios e contactos com outros atores devidamente selecionados de
forma a estimular a transferéncia de boas praticas para a EDL;

d)Reunides do Conselho Consultivo Local para obter sugestdes e conselhos quanto a orientagéo geral a
seguir pela EDL;

e)Canal aberto a comunidade (pagina web, facebook) com disponibilizacdo de espago de comunicagao e
interacéo. Este espacgo € também dedicado a publicitagdo de resultados da EDL;

f)Momentos participagdo em feiras e certames com a disponibilizagcdo de espacos fisicos com balcdo de
informagodes e publicitagdo de resultados da EDL, recursos materiais de recolha de sugestdes.

Destas iniciativas seréo elaborados relatérios com conclusdes sintese que alimentarao a agéo da parceria e
a gestao da EDL de acordo com as perspetivas e anseios dos atores do territorio.

Articulagdo da EDL com as EIDT NUTS lil
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Alinhamento da EDL com as estratégias nacionais e regionais relevantes

A verificagéo ex-ante da coeréncia da EDL com as principais estratégias nacionais e regionais com incidéncia
no territério de intervencéo é uma condigdo intrinseca da qualidade da proposta que se submete em
candidatura. Procedeu-se, assim, a analise da coeréncia da candidatura relativamente ao Programa de
Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020, ao Programa Norte 2020, a Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da CIM das Terras de Tras-os-Montes e a Estratégia de Desenvolvimento
Integrado da regido do Douro. E densa a relagéo entre os objetivos estratégicos da EDL e as prioridades e
objetivos estabelecidos em cada um dos instrumentos referidos.

A coeréncia entre a EDL e o Programa de Desenvolvimento Rural do Continente é bem evidente sobretudo
no forte alinhamento existente entre os objetivos 1, 2 e 3 da EDL e as prioridades 1, 2, 3 e 6 do PDR,
nomeadamente em matéria do apoio a inovagéo, a pequenos investimentos nas exploragdes agricolas, a
pequenos investimentos na transformacgéao e qualificacéo, a investimentos de diversificacao de atividades na
exploracdo, no desenvolvimento de circuitos comerciais curtos e dos mercados locais, na promogao de
produtos locais de qualidade, na renovacgao de aldeias, na animacao do processo de desenvolvimento local e
capacitagao dos respetivos atores.

A coeréncia entre a EDL e os objetivos prioritarios estabelecidos no Programa Norte 2020 é também muito
consistente, com destaque para os alinhamentos entre os objetivos seguintes:

? Objetivo 1 da EDL com, principalmente, a prioridade 6 do Programa Norte 2020, no que respeita a
conservacgao, protecdo e promocgao do patriménio natural e cultural do territério de intervengao e do seu
aproveitamento para o desenvolvimento do turismo;

? Objetivo 2 da EDL e as prioridades 1,3 e 8 do Programa Norte 2020, nomeadamente em matérias de
promocao de sinergias entre empresas e centros de 1&D para aproveitamento de recursos endégenos do
territério, inovagao social e eco inovagao, para a promogao do espirito empresarial, do empreendedorismo,
do desenvolvimento de novas atividades e produtos, de pequenos investimentos e empresas, da
sustentabilidade do emprego;

? Objetivo 3 e 4 da EDL e as prioridades 3, 8 e 9 do Programa Norte 2020, nomeadamente em matérias de
apoio a criagéo do proprio emprego, programas de acesso ao empregdo, inclusdo social e combate a pobreza,
investimento em pequenas empresas;

A coeréncia entre a EDL e a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da CIM das Terras de Tras-
os-Montes é confirmada pelo alinhamento existente entre os respetivos objetivos, nomeadamente no que diz
respeito aos seguintes aspetos:

? O contributo do objetivo 1 da EDL para a consecugao dos objetivos 2 e 3 da Estratégia de Desenvolvimento
das Terras de Tras-os-Montes nomeadamente em matéria de valorizagao do patriménio natural e cultural, da
criacao de rede de rotas turisticas, da promogéo de eventos culturais da regido, da interpretagéo do
patrimonio;

? O contributo do objetivo 2 da EDL para a consecugéo dos objetivos 1,2 e 4 da Estratégia de
Desenvolvimento das Terras de Tras-os-Montes, nomeadamente em matérias como a valorizagdo econémica
dos recursos endégenos, o fortalecimento do setor agropecuario, florestal e cinegético, o empreendedorismo
e a cooperagao, a formacgdo e a capacitagdo dos agentes econdmicos, a criagdo de empresas e a inovagao,
o desenvolvimento do turismo, o marketing territorial, a coesao territorial;

? O contributo do objetivo 3 e 4 da EDL para a consecugao dos objetivos 1, 5 e 8 da Estratégia de
Desenvolvimento das Terras de Tras-os-Montes, em matérias como a inclusdo social, a promogéo da
escolarizagido, o empreendedorismo social e a formacgao profissional;

Finalmente, verifica-se também um forte alinhamento entre a EDL e a Estratégia de Desenvolvimento
Integrado da Regido do Douro nomeadamente no que diz respeito aos seguintes aspetos:

? O objetivo 1 da EDL com os Eixos Estratégicos 1 e 2 da Estratégia de Desenvolvimento Integrado da
Regi&o do Douro, em matérias como a prote¢éo da paisagem e do ambiente e a diversificacao de atividade
econdmica, nomeadamente através do desenvolvimento do turismo em espago rural;

? O objetivo 2 da EDL principalmente com o Eixo Estratégico 1 da Estratégia de Desenvolvimento Integrado
da Regi&o do Douro, especialmente em matéria de promogao da competitividade, do empreendedorismo e
da inovagao e do desenvolvimento das fileiras produtivas da regiéo;

? O objetivo 3 e 4 da EDL com o Eixo Estratégico 1 e 3 da Estratégia de Desenvolvimento Integrado da
Regido do Douro, especialmente em matéria de inclusdo social, empreendedorismo social e coes&o.
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Programa de Acao e Investimentos

Programa de Agédo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

O Programa de Agdo que corporiza a presente estratégia desenvolve-se de forma coerente com a estrutura
de objetivos ja apresentada em ponto anterior (Estratégia de Objetivos e Vocag&o especifica DLBC). A sua
construgao tomou em consideragdo o devido enquadramento nas Prioridades de Investimento DLBC
definidas no &mbito do PO Norte e do PDR 2020, conforme explicitado no convite para apresentagéo de
candidaturas. A estratégia DLBC organiza-se de acordo com um conjunto de objetivos estratégicos que
definem os Eixos que estruturam a DLBC. No ambito de cada Eixo explicitam-se os objetivos especificos,
que constituem as medidas a implementar e, para cada uma delas os resultados a alcangar conforme os
indicadores e as metas propostas. Apresenta-se seguidamente uma leitura da Estratégia e do Programa de
Agao segundo as Prioridades de Intervencao pertinentes para as estratégias DLBC rurais. PO NORTE 2020
Pl 6¢ “Conservacéo, protegéo, promogao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural — FEDER No
ambito desta prioridade de investimento enquadra-se o Eixo da DLBC: 1 — Valorizar e divulgar o patriménio
ambiental e cultural da regi&o contribuindo para o reforco da identidade das comunidades locais e para a
dinamizag&o de processos de desenvolvimento local Que enquadra as Medidas: 1.1. Proteger e valorizar o
patrimoénio historico e cultural do territério e promover a sua interpretacédo 1.2. Qualificar e valorizar o
patrimoénio natural e desenvolver suportes de apoio a sua visitagdo e interpretagio. Os resultados a alcancar
em cada medida s&o os seguintes: - Respeitando o pressuposto definido pelas AG, calculou-se um aumento
de cem visitantes para cada dez mil euros, e uma estimativa de permanéncia de uma noite no territério entre
50 e 75% PI 8a “Apoio ao desenvolvimento da atividade por conta propria, as micro empresas e criacdo de
empresas e microempresas — FEDER No ambito desta prioridade de investimento enquadra-se o Eixo da
DLBC: 4. Apoiar a criagdo de empresas e a criagéo do proprio emprego e a expansio de micro e pequenas
empresas Que enquadra as Medidas: 4.1. Apoiar investimentos para a criagdo de atividade por conta prépria,
de pequenas empresas e de microempresas. Apoiar investimentos de expansdo de pequenas e
microempresas e pequenos negocios 4.2. Apoiar investimentos de expansdo de pequenas e microempresas
e pequenos negocios Os resultados a alcangar em cada medida s3o os seguintes: - criagdo de 32 postos de
trabalho, numa média de 1,4 posto de trabalho por empresa que beneficia de apoio. Pl 8iii “Emprego por
conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas - FSE No ambito desta prioridade de investimento
enquadra-se o Eixo da DLBC: 3 — Promover o emprego, a empregabilidade e a coesdo social Que enquadra
a Medida: 3.1. Promover o empreendedorismo, a criagéo do préprio emprego e de empresas por inativos ou
beneficiarios de prestagées de desemprego Os resultados a alcangar em cada medida sdo os seguintes: - As
pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12 meses apods o fim do apoio
permanecem 40% (2018) e 50% (2023) PDR 2020 Medida 10 LEADER — Desenvolvimento Rural - FEADER
No ambito desta prioridade de investimento enquadra-se o Eixo da DLBC: 2 — Apoiar a realizagdo de
pequenos investimentos que contribuam para o desenvolvimento da agricultura, para a transformacao e
comercializagdo de produtos agricolas e para a diversificagdo da atividade econémica das zonas rurais,
contribuindo para o desenvolvimento das principais cadeias de valor Que enquadra as Medidas: 2.1. Apoiar
pequenos investimentos necessarios ao desenvolvimento das exploragdes agricolas 2.2. Apoiar
investimentos na modernizagdo de unidades de transformagéo e de comercializagéo de produtos agricolas
2.3. Apoiar a diversificagdo de atividades na exploragdo para atividades néo agricolas 2.4. Desenvolver
circuitos curtos de distribuigdo e de comercializagéo 2.5. Promocgé&o de produtos locais de qualidade Os
resultados a alcangar em cada medida s&o os seguintes: - o racio entre o numero de projetos/ beneficiario
apoiados corresponde a 1 - prevé-se a criagdo de 17 postos de trabalho através de projetos LEADER nas
tipologias de diversificacéo de atividades na exploragéo agricola e cadeias curtas e mercados locais E ainda
a Medida: 1.3. Renovacéo de aldeias em territorios rurais do Eixo 1 da DLBC, ja anteriormente apresentado.
Os resultados a alcangar em cada medida s&o os seguintes: - prevé-se a criagdo de 3 postos de trabalho
através de projetos LEADER apoiados até 2018 nesta tipologia

Definicdo da estratégia de desenvolvimento local
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Este ponto foi ja objeto de tratamento no ambito dos pontos anteriores referentes aos “objetivos e vocagédo
especifica da DLBC” e do “Programa de A¢ao’. Ele permite no entanto reafirmar que a elaboracéo da
presente estratégia obedeceu aos principios orientadores das intervengdes Leader nomeadamente no que
respeita aos aspetos seguintes: - Promove uma abordagem ao territorio baseada num diagnéstico estratégico
que permitiu evidenciar as principais vantagens competitivas, as necessidades de reorientacao estratégica e
as defesas a mobilizar para o desenvolvimento econémico local, a criagdo de emprego, a coesdo e a
sustentabilidade do territorio; - Evidencia uma coeréncia com as estratégias nacionais, regionais e setoriais
conforme foi apresentado na fase de pré-candidatura e mais aprofundadamente com as EIDT da NUT lll, em
ponto préprio da presente candidatura; - Foi construida segundo um processo aberto e participado através de
um conjunto de momentos de trabalho que mobilizaram os principais atores do territério representativos dos
setores pertinentes; - Promove, na organizagéo do seu quadro de objetivos, uma abordagem integrada
mobilizando os aspetos mais representativos da identidade dos territorios e dos seus recursos; - Inscreve-se
nos instrumentos disponibilizados pelos programas operacionais pertinentes que asseguram o
enquadramento dos objetivos e medidas propostos. Em resultado deste processo destacam-se, de seguida,
os objetivos estratégicos e respetivos objetivos especificos: Objetivo Estratégico 1 — Valorizar e divulgar o
patrimonio ambiental e cultural da regido contribuindo para o refor¢o da identidade das comunidades locais e
para a dinamizac¢ao de processos de desenvolvimento local Objetivos Especificos: 1.1. Proteger e valorizar o
patriménio histérico e cultural do territério e promover a sua interpretagéo 1.2. Qualificar e valorizar o
patrimonio natural e desenvolver suportes de apoio a sua visitagao e interpretacdo 1.3. Renovacao de aldeias
em territérios rurais Objetivo Estratégico 2 - Apoiar a realizagdo de pequenos investimentos que contribuam
para o desenvolvimento da agricultura, para a transformacao e comercializagdo de produtos agricolas e para
a diversificagao da atividade econdmica das zonas rurais, contribuindo para o desenvolvimento das principais
cadeias de valor presentes no territorio Objetivos Especificos: 2.1. Apoiar pequenos investimentos
necessarios ao desenvolvimento das exploracdes agricolas 2.2. Apoiar investimentos na modernizagao de
unidades de transformacao e de comercializagdo de produtos agricolas 2.3. Apoiar a diversificagéo de
atividades na exploragao para atividades nao agricolas 2.4. Desenvolver circuitos curtos de distribuicéo e de
comercializagdo 2.5. Promocao de produtos locais de qualidade. Objetivo Estratégico 3 - Promover o
emprego, a empregabilidade e a coesdo social Objetivos Especificos: 3.1. Promover o empreendedorismo, a
criacdo do préprio emprego e de empresas por inativos ou beneficiarios de prestacdes de desemprego
Objetivo Estratégico 4 - Apoiar a criagdo de empresas e a criagado do proprio emprego e a expansao de micro
e pequenas empresas Objetivos Especificos: 4.1. Apoiar investimentos para a criacao de atividade por conta
prépria, de pequenas empresas e de microempresas; 4.2. Apoiar investimentos de expansao de pequenas e
microempresas e pequenos negocios. Estes objetivos estdo devidamente concretizados em metas a atingir
de acordo com um conjunto de indicadores objetivamente verificaveis apresentado em ponto anterior.

Investimentos, A¢des e Metas

Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Proposta de

Investimento a do Programa Dotacado Fundo a
Mobilizar Acgédo do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
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09.10 - FEDER Eixo1. Aumento
Investimentos no Medida 1.1. do numero
contexto de Protecao, esperado
estratégias de valorizagao, de
desenvolvimento conservagdo visitantes
local de base e promogdo  a sitios de
comunitaria; do patriménio patriménio
historico e cultural e
cultural com  natural e
elevado atracdes
interesse beneficiari
turistico, os de
incluindo em apoio
particular
aquele que ja
é Patrimonio
da
Humanidade
reconhecido
pela
UNESCO
09.10 - FEDER Eixo 1. Aumento
Investimentos no Medida 1.2. do numero
contexto de Criagdo e esperado
estratégias de requalificacao de
desenvolvimento de visitantes
local de base infraestrutura a sitios de
comunitaria; s de apoioa patrimbnio
valorizagéo e cultural e
visitagdo de  natural e
Areas atracdes
Classificadas, beneficiari
bem como os de
outras areas apoio
associadas a
conservacgao
de recursos
naturais,
incluindo
sinalética,
trilhos,

estruturas de
observacao e
de relagéo
com a
natureza,
unidades de
visitagcdo e de
apoio ao
visitante,
rotas
tematicas,
estruturas de
informacao,
suportes de
comunicagao
e divulgagao

322,00 322,00

483,00 483,00

Dormidas 97,00 97,00
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0s,
apartame
ntos
turisticos
e outros

Dormidas 145,0 145,0
em 0 0
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0s,
apartame
ntos
turisticos
e outros

© Apsc

32 167,52€

48 251,28€
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER Eixo 1. Projetos

Medida 1.3.  apoiados
Renovacéao

de aldeias

(em territorios

rurais)

FEADER Eixo 2. Projetos/b

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

Medida 2.1.  eneficiario
Pequenos 5 apoiados
investimentos

nas

exploragoes

agricolas

Eixo 2. Projetos/b
Medida 2.2.  eneficiario
Pequenos s apoiados
investimentos

na

transformaca

oe

comercializag

Ele}

Eixo 2. Projetos
Medida 2.3. apoiados
Diversificacao

de atividades

na

exploragao

Eixo 2. Projetos
Medida 2.4. apoiados
Cadeias

curtas e

mercados

locais

Eixo 2. Projetos/b
Medida 2.5.  eneficiario
Promocgao de s apoiados
produtos de

qualidade

locais

10,00

75,00

10,00

7,00

5,00

6,00

10,00

125,00

14,00

12,00

8,00

11,00

& /.r

o

Empregos
criados
atraves de
projetos
LEADER
apoiados

Exploracd
es ou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢ao ou
moderniza
¢cao
Exploragd
es ou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢ao ou
moderniza
céo
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Exploracgd
es ou
Beneficiari
0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de
qualidade

e

3,00

1,00

7,00
3,00

1,00

Bl

3,00

1,00

12,00

5,00

1,00

© Apsc

300 356,04€

1126 335,14€

450 534,06€

525 623,07€

300 356,04€

300 356,04€
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09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FSE

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

P ]

Eixo 3. Pessoas
Medida 3.1.  apoiadas
Projetos de  no &mbito
criacao do da criacao
proprio de
emprego ou  emprego,
empresa por incluindo
desempregad autoempre
os ou inativos go
que

pretendam

voltar ao

mercado de

trabalho

Eixo 4. Empresas
Medida 4.1. que
Projetos de  beneficiam
criagdo do de apoio
préprio

emprego ou

empresa por
desempregad

0s ou inativos

que

pretendam

voltar ao

mercado de

trabalho.

36,00

4,00

61,00

18,00

Pessoas
apoiadas
no ambito
da criagcao
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
ap6s o fim
do apoio

Postos de
trabalho
criados

40,00 50,00

5,00 25,00

© Apsc

1340 313,00€

361 884,60€
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

FEDER

FEADER

FEADER

FEADER

Eixo 4.
Medida 4.2.
Projetos de
investimento
para a
expanséao de
pequenas e
microempres
as existentes
de base local
ou para a
criacao de
novas
empresas e
pequenos
negocios,
designadame
nte na area
da
valorizacado e
exploracao
de recursos
endogenos,
do artesanato
e da
economia
verde,
incluindo o
desenvolvime
nto de
empresas em
viveiros de
empresas

Eixo2.Medida
2.1 Pequenos
investimentos
nas
exploracoes
agricolas

Eixo2.
Medida 2.2
Pequenos
investimentos
de
transformaca
oe
comercializag
ao

Eixo2.
Medida 2.5.
Promocéao de
produtos de
qualidade
locais

Empresas
que
beneficiam
de apoio

Projetos
apoiados

Projetos
apoiados

Projetos
apoiados

4,00

75,00

10,00

6,00

18,00 Postosde 5,00 25,00

trabalho
criados

125,00 Empregos

14,00

11,00

criados
através de

projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

2,00 3,00
2,00 3,00
1,00 2,00

@ Apic

361 884,60€

0,00€

0,00€

0,00€
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Prioridade de Fundo Eixo/Medida
Investimento a do Programa
Mobilizar Acgédo do
Pacto
Medida

09.10 - FEDER Eixo 1.
Investimentos no Medidas 2.1
contexto de e22

estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado

Indicador Meta Meta
2018 2023

0,80 1,40

Meta
2023

Indicador Meta
2018

Efeito
multiplica
dor do
investime
nto
publico no
investime
nto
privado

Total da Proposta de Contratualizagado por Fundo

Fundo Valor
FEDER 804 188,00€
FEADER 3 003 560,39€
FSE 1340 313,00€
Total 5148 061,39€

Pressupostos

© ApsC

Proposta de
Dotacédo Fundo a
Contratualizar

0,00€
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A presente candidatura destina-se ao mesmo territério e sensivelmente mesma populagdo que foi objeto do
programa anterior: - atendendo as problematicas territoriais: patrimonio natural e cultural, valorizagéo e
dinamizag&o das comunidades rurais, necessidade de apoiar micro/pequenas empresas, diversificacéo de
atividades nas exploragdes agricolas, comercializagdo e circuitos curtos, os fundos FEADER e FEDER
assumem relevancia particular, determinante na resposta ao desafio do desenvolvimento econémico e
sustentével da TQT e consequentemente ao desafio maior da demografia, - atendendo a “Performance de
Execucao Financeira dos GAL” no site do PRODER, que demonstra a capacidade de absor¢éo de fundos
pelo territério e capacidade de gestdo do GAL Desteque e do seu historico nos quatro quadros de
programacao, nos quais a resposta do territério ultrapassou sempre o compromisso financeiro inicial, -
atendendo aos indicadores atuais de projetos e postos de trabalho e impacto gerado na economia e culturas
locais, - atendendo ao nimero de inten¢des de investimento (152) mobilizadas junto dos atores durante o
periodo de preparacéo da pré-candidatura, Propde-se: FEADER: 4.326.792,47€ - o histoérico indica um
acréscimo 96% relativo ao programado na tipologia intervengdes na exploragéo agricola. (Reduziu
69%=3.003,560,39€) FEDER e FSE: 1.180.000€ FEDER e 1.800.000€ FSE (Reduziu 68% FEDER=804.188€
e 74% FSE=1.340.313€)- o historico indica um acréscimo 26% relativo ao programado na tipologia de
diversificagédo de atividades econdmicas e microempresas (com exclusdo diversos CAE) e, tendo por base
que, nesse mesmo periodo, foram criados 73 postos de trabalho. Pressupostos dos indicadores propostos
por medida/objetivo: (apés reducédo das AG) Med.1.1/Obj 1, 4% do FEDER, realizagao de 5 agées,
investimento médio 6.433,50€, 100% meta 2018 Med.1.2/0Obj 1, 6% do FEDER, realizacédo de 5 acdes,
investimento médio 9.650€, 100% meta 2018 Med.1.3/0bj 1, 10% do FEADER, realizag&o de 10 projetos,
investimento médio 30.000€, 100% meta 2018 Med.2.1/0bj 2, 37,5% do FEADER, realizacdo de 125
projetos, investimento médio 10.000€, 60% meta 2018 e 40% 2023. O histérico das ac¢des geridas pela AG
PRODER no quadro anterior refere para a TQT a aprovacéo na 112 do PRODER, 542 projetos e DP de
3.777.549,5€ Med.2.2/0bj 2, 15% do FEADER, realizacédo de 14 projetos, custo médio 32.181€/projeto, 70%
meta 2018 e 30% 2023. Na medida 111-C2 do PRODER foram aprovados na TQ, 5 projetos com
investimento de 680.872€ para um valor de candidaturas de 1.327.793€ n&o aprovadas. Med.2.3/0bj 2,
17,5% do FEADER, realizagao de 12 projetos, custo meédio 43.802€/projeto, 60% meta 2018 e 40% 2023
Med.2.4/0bj 2, 10% do FEADER, realizac¢&o de 8 projetos, com investimento médio 37.544€/projeto, 70%
meta 2018 e 30% 2023. Med.2.5/0bj 2, 10% do FEADER, realizagdo de 11 projetos de investimento médio
27.300€/projeto, 50% meta 2018 e 50% 2023 Med.3.1/Objetivo complementar ao eixo 4., 100% do FSE,
estimou-se a criagdo média de 1 postos de trabalho/projeto, valor base 22.100€/PT, que corresponde a
criagdo de 60 PT, 70% meta 2018 e 30% 2023 Med.4.1 - 45% do FEDER, realiza¢do de 18 projetos,
investimento médio 20.000€/proj, 70% meta 2018 e 30% 2023 Med.4.2 - 45% do FEDER, realizagdo de 18
projetos com investimento médio 20.000€/proj, 70% meta 2018 e 30% 2023

Realizagdo para Areas de Cooperagdo (DLBC Rurais e Costeiros)
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A identificacdo das tematicas de cooperagao resulta da vocacio da estratégia de desenvolvimento local e do
histérico de a¢des implementadas no territorio.

Objetivos e metas comuns: cada area tematica contribuirad nas respostas aos desafios expressos na EDL
sendo que o maior desafio & o da demografia: qualificar, reter e atrair populagao; participar da
sustentabilidade do territorio na tripla dimensdo ambiental, social e econdmica; promogao de redes
intrarregionais e transnacionais; reforco e promocéo da identidade local e regional; criagdo de competéncias
no territorio e capacitacéo dos atores locais e regionais das tematicas em apreco; enquadrar as dindmicas
locais em visbes construidas de fora para dentro.

Tematicas

Desenvolvimento Local, Cidadania e Participacdo: Animagdo Territorial e gestao/dinamizacao de patrimonios
locais

reforgar, renovar e promover processos de democracia participativa e capacitacdo das comunidades e
inovagdo social; reforgar atratividade dos territorios rurais pela valorizagdo da identidade local e estimulo do
sentimento de pertenga nas comunidades, envolvimento ativo da populagdo e fomento de atitude
empreendedora, iniciativas na propria aldeia e nas comunidades de outros territorios/GAL parceiros, num
calendario articulado de iniciativas.

Agricultura, Agua, Bio territérios, circuitos curtos agroalimentares

transferéncia de praticas de producao e cultivo, criacdo de ferramentas para uso eficiente dos recursos,
modernizag&o e promogdo e marketing; promog&o dos produtos BIO em articulagio com a promogéo dos
territérios e suas especificidades, “Mix Farming”™ pluriatividade e diversificagdo de pequenas exploragdes
agricolas - integrar a produg&o vegetal, pecuaria, atividades ecologicas (energias renovaveis,
biodiversidade) turisticas, valorizacdo de espacos fluviais historicos e rotas de agua.

Turismo - de natureza, ativo e equestre, geoturismo, acessivel e inclusivo

valorizagdo do patriménio natural e cultural enquanto ativo do territério e catalisador de desenvolvimento local
e regional; consolidagdo da terra quente como destino de qualidade, diferenciado e competitivo; fomentar
atividades de sensibiliza¢ao e educagao ambiental cultural; atividades de divulgag3o e interpretagio dos
patrimonios das areas classificadas; comercializagédo dos produtos identitarios de base local; consolidagédo
dos parémetros de qualidade de turismo ativo; estimulo & competitividade dos agentes de oferta turistica;
transferéncia de boas praticas a nivel nacional e transnacional; promogao da eficiéncia energética nas
Aldeias de Portugal; turismo comunitario como novo eixo da atividade turistica procurando ferramentas para
o desenvolvimento local, e autobeneficiagdo com a criagéo de produtos e prestagéo de servigos para
promover o empreendedorismo social e feminino, capacitar grupos vulneraveis e incentivar a procura ativa de
emprego, criagao do proprio negdcio e dinamizar industrias culturais e criativas combatendo o isolamento
social. Transferéncia de conhecimentos entre instituicdes; preservacao, valorizagio, promocao e divulgagio
dos recursos geologicos de Terras de Cavaleiros.

Patrimoénio histérico cultural e religioso

Ordens Militares e Medievalismo enquanto nicho de mercado estratégico para o territério de referéncia;
promogé&o de redes nacionais e transnacionais para desenvolvimento de workshops, formagao, eventos;
valorizagdo do recurso enquanto produto turistico; qualificagdo e articulagdo de rotas religiosas.

Modelo de Governacao

Modelo de Governagao

Modelo de gestédo e organizagédo que assegure a prossecugdo da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricdo

O modelo de gestao sera definido de acordo com as orientagdes do Manual de gestéo da AG.

A operacionalizacdo do modelo de governagdo assenta nas estruturas de funcionamento da DESTEQUE -
Assembleia Geral de Parceiros, Direcdo, Conselho Fiscal, Orgdo de Gestado, Comissao de Acompanhamento
e Conselho Consultivo (em constituicdo). Os 6rgdos sociais s&o eleitos em AG para o desempenho de
mandatos de trés anos. Todas as deliberagbes s&o tomadas por maioria, por voto simples. As competéncias
dos orgéos estéo definidas estatutariamente a excegéo do OG que tem regulamento proprio. Este Orgéo é
assessorado por TOC e ETL, coordenada por um elemento da mesma.

A Assembleia de parceiros aprova o regulamento interno que assegura eficaz exercicio de acompanhamento,
monitorizagao e avaliagdo de desempenho da EDL, propde reajustamentos & mesma e emite
recomendagdes. Recorre a prestacdo de servigos externos para a avaliagao da EDL, intercalar e final.
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Orgao de Gestao

Foi criado com 9 entidades em 2008, tendo sido alargado para 14 entidades em 2012, cada um com direito a
voto simples. A sua composigao assegura a representatividade dos setores mais relevantes da EDL. Relune
regularmente a cada trimestre e extraordinariamente por exigéncia de implementacdo do Programa. O
Presidente é por ineréncia o Presidente da Direcdo da DESTEQUE, assessorado pela coordenadora da ETL
que participa nas reunides sem direito a voto. Os membros ausentam-se das sessdes aquando de decisdo
sobre projetos respeitantes ao proprio, por entidade que represente, ou com a qual tenha relagdo familiar ou
de dominio. Atualmente e por imposicao regulamentar deste aviso de concurso é compostoe por 7 entidades,
conforme anexo. Desta imposicdo resultou a decisdo em assembleia de parceiros de que se proceda a
audicéo (ndo vinculativa) das entidades representativas dos diversos setores prévia a sessao do Orgéo de
Gestao.

Competéncias:

- representar a parceria do GAL em todas as fungdes inerentes a gestéo da EDL

- garantir o cumprimento dos normativos e da legislacao em vigor

- garantir o cumprimento das recomendacbes decorrentes da participagdo dos parceiros locais na
implementagdo, acompanhamento e avaliagdo da EDL, e se necessario proceder a alteragdes a mesma

- garantir de forma eficiente e eficaz, a dinamizacéo e gestao da EDL,

- audicao prévia da parceria sobre a atribuigcdo de apoios

- decidir sobre a atribuicdo de apoios em funcao de pareceres de avaliagéo técnica/ critérios previamente
definidos

- decidir sobre a implementacao de sistemas de controlo e de avaliagdo da EDL

- assegurar a segregacao de fungdes

- participar ativamente na avaliacdo do desempenho e impacto da EDL

Comissao de Acompanhamento

Integram esta Comissé&o (em constituicdo) os GAL DESTEQUE, Douro Superior e CORANE e, pelas CIM
Terras de Tras-os-Montes e Douro

Competéncias:

- articulag@o das estratégias locais e regionais

- acompanhamento, monitorizagéo e proceder a recomendacdes de ajustamento ou outras sempre que se
entenda pertinente

- participagdo articulada das a¢des de cooperagédo e transferéncia de conhecimentos e saber fazer

Equipa Técnica Local

E constituida por equipa multidisciplinar de 7 técnicos, organizada em 4 departamentos funcionais e
coordenados por uma diretora de servigos:

- Oficinas de promogéao do territorio (promocao global, turismo e agroalimentar)

- Gabinete de cooperacéo, inovagao e comunicagao

- Gabinete de projetos, desenvolvimento, acompanhamento, avaliagdo e controlo

- Gabinete administrativo e financeiro

Compete a coordenacgao:

- participar de todas as reunides dos 6rgéos do GAL e fazer cumprir as suas decisoes

- a afetacio dos recursos materiais, patrimoniais e humanos, assegurando a segregacéo de fungdes e,
reutilizacdo dos recursos existentes, a aquisicéo de bens/ prestagdes de servigos, ou a contratagdo de
recursos humanos, e a autorizagao do pagamento das despesas

- a validacéo dos pareceres da ETL e as propostas de atuagéo

- garantir o cumprimento de procedimentos técnico-administrativos na andlise, acompanhamento e controlo
de projetos

- orientar e dinamizar o plano de comunicagao da EDL no territorio e no exterior

- exercer com eficacia e eficiéncia todas as delegacoes de competéncias emanadas da dire¢éo e 6rgéo de
gestdo para elaborag3o e submissdo de candidaturas aos instrumentos de financiamento disponiveis
Compete a4 ETL:

- informar e divulgar o contetdo/ formalizagdo e encaminhamento para os apoios disponiveis,

- analisar pedidos de apoio assegurando o cumprimento dos normativos e legislagdo em vigor

- acompanhar a execugao dos projetos, ao nivel documental fisico e financeiro

- assegurar que o0s processos fisicos estdo organizados e disponiveis, conforme regulamentagéo em vigor
- submeter os pareceres técnicos e propostas de atuacéo a coordenagao para validagéo

- cumprir os dispositivos de tratamento e verificagdo da documentacéo administrativa e financeira, nos termos
da afetagdo de recursos definida
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Mecanismos de acompanhamento e avaliacdo, que garantam a monitorizagao e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

O acompanhamento e a avaliacdo da EDL s3o indispensaveis a boa gestado e ao sucesso da intervengao.
Incidira sobre a verificagdo do conjunto de orientagdes e de normativos que enquadram os processos de
candidatura, de selecéo e de execugéo dos projetos e sobre a verificagdo das condigbes de eficiéncia e de
eficacia das acdes apoiadas, com base num conjunto de indicadores de realizacdo e de resultados que
integram o dispositivo de avaliagéo.

O acompanhamento basear-se-a na monitorizagdo continua da EDL e estruturar-se-a a partir do trabalho da
Equipa Técnica e da acao do Orgao de Gestao que, no ambito das fungdes atribuidas, tém justamente a
responsabilidade de verificar a existéncia de desvios, de os interpretar e de proceder a respetiva regulacdo. A
avaliagao sera objeto de dois momentos de avaliagdo externa intercalar, a realizar em 2017 e 2019, que
incidirdo nas dimensbes realizagdes, resultados alcangados e impactos esperados sobre o territério,
coeréncia com outros programas e a¢gdes em execugao no territério, nomeadamente com as ITIS Terras de
Tras os Montes e Douro, cujos resultados poderdo fundamentar eventuais reajustamentos ao programa e
fornecer orientagdes para o seu desenvolvimento. Os resultados destas avaliacbes intercalares serédo objeto
de apresentacéo e discusséo junto da Assembleia de Parceiros. Além da avaliacéo intercalar sera efetuado
uma avaliacdo final a EDL logo ap6s a sua conclusdo que se focara nas dimensoes dos resultados e dos
impactos sobre o territério.

O acompanhamento e a avaliagcdo da EDL serdo organizados de acordo com principios de abertura e de
participacédo de forma a garantir o envolvimento de todos os stakeholders. Nesse sentido os momentos de
avaliacao intercalar seréo organizados de forma a integrar momentos de trabalho dirigidos a recolha das
posicdes dos stakeholders relativamente a EDL e a sua implementagdo e a obtengéo de contributos para a
sua regulacdo. Sempre que necessario serdo convocadas sessdes de trabalho descentralizadas, por
concelho, no sentido de assegurar a participacao ativa dos parceiros na avaliagdo da EDL. Estes momentos
de trabalho deveréo, em funcdo dos temas em analise, ser abertos a participacdo de outros atores,
nomeadamente daqueles com quem o GAL mantém relagdes funcionais, com vista a articular as respetivas
intervengodes.

Este dispositivo dara origem a produgéo e divulgacdo de relatérios de avaliagéo, coincidentes com os
momentos da avaliag&o intercalar e da avaliagao final, que serdo alvo de apreciacdo pela Assembleia de
Parceiros e pelo Orgéo de Gestao, que consagrara uma especial atenco a esta dimensao na medida em
que ela tem um papel central do ponto de vista do sucesso da estratégia.

A monitorizacao e avaliacdo da EDL seréo realizadas ao nivel dos diferentes 6rgdos que integram o modelo
organizacional no ambito das fun¢des que lhe estao atribuidas.

Para assegurar a maior participacao dos agentes do territério o GAL definiu o modelo de governagéo assente
nas estruturas de funcionamento existentes, constituindo um OG mais restrito (para cumprir com o disposto
no Aviso de concurso) e alargando a representatividade de outros atores locais a participagdo no Conselho
Consultivo.

Para garantir a operacionalizagdo dos mecanismos de acompanhamento/avaliagdo cada estrutura assume as
seguintes responsabilidades conforme se segue:

Assembleia de parceiros

Composta por todos os sécios da DESTEQUE, é representada pelo Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, um Vice-Presidente e um Secretario. E o érgéo deliberativo, compete-lhe a eleicdo, admissao e
excluséo de sécios. Reune ordinariamente no primeiro trimestre do ano para deliberar sobre as contas do
ano anterior (apds Parecer do Conselho Fiscal) e no Gltimo trimestre para deliberar sobre o plano de
atividades e orcamento do ano seguinte. Reune extraordinariamente sempre que convocada pelo Presidente
da Mesa ou Presidente da Direc&o. E responsavel pela emissao de pareceres sobre a EDL a partir dos
resultados da avaliagdo intercalar e por adotar as orientagdes estratégicas consideradas convenientes para
reajustar eventuais desvios.

Comissdo de Acompanhamento

Composta pelos GAL DESTEQUE, Douro Superior e CORANE e, pelas CIM Terras de Tras-os-Montes e
Douro, assenta na articulagdo concertada da atuagéo das partes signatarias, nomeadamente ao nivel de:
programacéo articulada das atividades anuais, identificando para o efeito a intervencdo de cada organizagéo
e alocagéao de recursos, canalizando esforgos para operacionalizacao de intervengbes comuns;
monitorizag&o conjunta, da execugao dos respetivos planos de agao, de forma a introduzir os ajustes e
revisbes que se considerem necessarios.

Conselho consultivo:

Em constitui¢éo, cuja composicéo a deliberar em Assembleia Geral de parceiros, no qual necessariamente



"'317812 O @ AD?C

terdo assento atores com relevancia no desenvolvimento sustentavel do territério. Retine anualmente, por
convocatéria do Presidente do Orgao de Gestao, e produz recomendacgdes. Tera uma participagéo ativa na
monitorizagao e avaliacdo da EDL, nomeadamente através do envolvimento nos momentos de avaliacao
intercalar e final que estdo previstos. Podera também emitir recomendagées com base nos resultados
disponibilizados anualmente pela funcéo de monitorizagc&o. Tera acesso aos relatérios das agbes de
acompanhamento e avaliagdo da EDL.

Avaliagao externa

Sera assegurada através da contratacdo de servigos especializados na matéria para realizar as avaliagoes
intercalares e final previstas, de acordo com o modelo de avaliagdo aprovado. Sera responsavel pela
produc&o dos relatérios de avaliagdo e pela apresentagdo de propostas e recomendagdes ao Orgao de
Gestéo.

Equipa Técnica Local

Coordenada pela diretora de servigos € responsavel pela execugdo e implementacdo dos mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo definidas pelos 6rgéos da estrutura, ou do que vier a ser contratualizado pelas
Autoridades de Gestao. Relne mensalmente para monitorizagcao das atividades realizadas com base num
conjunto de indicadores de realizagao a definir. Devera produzir trimestralmente relatérios de execucgédo da
estratégia. Compete-lhe ainda:

a) Criar dispositivos de informagéo com a¢des de abrangéncia territorial, em linguagem clara e simples,
utilizando grafismos apelativos, concebidos para publicos-alvo bem definidos, com recurso a materiais
informativos (fisicos, imateriais) e a meios eletronicos (website e redes sociais), com atualizagao frequente
b) Reunir massa critica ou mobilizar recursos para a transferéncia de conhecimentos e resolucdo de
problematicas locais de importancia regional, nacional ou transnacional

c) Promover redes regionais, nacionais ou transnacionais de empreendedorismo, inovagéo e
desenvolvimento do territério

d) Gerar valor acrescentado e potenciar a complementaridade entre agbes da EDL

e) Publicitar os resultados de avaliag&o intercalar e final da EDL

Documentos
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Tipo
Qutros

Outros
Comprovativo

Qutros
Qutros
Qutros

Qutros

Qutros
Qutros

Outros
Comprovativo

Qutros

Orgao de Gestso e da
Estrutura Técnica Local

Protocolo de parceria
Outros

Orgéo de Gestao e da
Estrutura Técnica Local

Comprovativo

Qutros
Outros
Outros

Nome

Estrategia.pdf

Organograma funcional GAL
Desteque.pdf

Comprovativo da Candidatura DLBC
2%Fase DLBC-99-2015-02-075.pdf

Listagem_Entidades.pdf
Anexo_Indicadores FEDER_FSE .xlsx
Areas de Cooperacao.pdf

Articulacao da EDL com as EIDT
NUTS lll.pdf

Plano acao por FUNDO.pdf
Plano acao.pdf

Modelo participaco ativa dos
atores.pdf

Comprovativo da Candidatura DLBC
2%Fase DLBC-99-2015-02-075.pdf

Pressupostos.pdf

orgao de gestao.pdf

Ata assembleia parceiros.pdf
Listagem_atores_territorio.pdf

estrutura tecnica local.pdf

Comprovativo da Candidatura DLBC
22Fase DLBC-99-2015-02-075.pdf

Modelo de Governacao.pdf
Sintese analise e diagnostico.pdf

Experiencia da Parceria.pdf

Data Utilizador

27/07/2015 16:19 184801940
27/07/2015 16:14 184801940

20/11/2015 17:15

27/07/2015 16:13 184801940
09/12/2015 10:02 503022934
27/07/2015 16:15 184801940
27/07/2015 16:16 184801940

27/07/2015 15:26 184801940
27/07/2015 15:25 184801940
27/07/2015 16:34 184801940

28/09/2015 17:00

27/07/2015 16:15 184801940
25/07/2015 17:56 184801940

25/07/2015 17:56 184801940
27/07/2015 16:13 184801940
27/07/2015 13:03 184801940

27/07/2015 16:39 184801940

27/07/2015 16:15 184801940
27/07/2015 16:17 184801940
27/07/2015 16:18 184801940

Nome Beneficiario

Submetido por

Data de Submisséo
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DESTEQUE-ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO DA TERRA
QUENTE

MARIA AURORA GOMES RIBEIRO

09-12-2015

N

T

503022934

N

F 184801940
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Territorio de Intervengao - DESTEQUE

’ N.2 Residentes

Concelho Freguesia HabitagBes

Alfdndega da Fé 2055
Cerejais 202
Sambade 475
Vilar Chao 259
Vilarelhos 275
Vilares de Vilariga 216

ALFANDEGA DA FE Unido das freguesias de Agrobom, Saldonha e Vale
Pereiro 265
Unido das freguesias de Eucisia, Gouveia e Valverde 357
Unido das freguesias de Ferradosa e Sendim da Serra 251
Unido das freguesias de Gebelim e Soeima 332
Unido das freguesias de Parada e Sendim da Ribeira 216
Unido das freguesias de Pombal e Vales 201
Carrazeda de Ansides 1701
Fonte Longa 301
Linhares 421
Marzagao 315
Parambos 247
Pereiros 235
Pinhal do Norte 263

CARRAZEDA DE ANSIAES Pombal 324
Seixo de Ansides 290
Vilarinho da Castanheira 415
Unido das freguesias de Amedo e Zedes 462
Unido das freguesias de Belver e Mogo de Malta 433
Unido das freguesias de Castanheiro do Norte e
Ribalonga 519
Unido das freguesias de Lavandeira, Beira Grande e
Selores 447
Amendoeira 427
Arcas 262
Carrapatas 197
Chacim 265

MACEDO DE CAVALEIROS
Cortigos 296
Corujas 168
Ferreira 194
Grijo 371




N.2 Residentes

Concelho Freguesia Habitacdes
Lagoa 312
Lamalonga 402
Lamas 278
Lombo 346
Macedo de Cavaleiros 6257
Morais 644
Olmos 208
Peredo 258
Salselas 386
Sezulfe 263
Talhas 316
Vale Benfeito 181
Vale da Porca 286
Vale de Prados 431
Vilarinho de Agrochdo 235
Vinhas 236
Unido das freguesias de Ala e Vilarinho do Monte 484
Unido das freguesias de Bornes e Burga 443
Unido das freguesias de Casteldos e Vilar do Monte 547

Unido das freguesias de Espadanedo, Edroso, Murgés e

Soutelo Mourisco 448
Unido das freguesias de Podence e Santa Combinha 306
Unido das freguesias de Talhinhas e Bagueixe 329
Abambres 347
Abreiro 257
Aguieiras 289
Alvites 237
Bouga 261
Cabanelas 386
Caravelas 214
MIRANDELA Carvalhais 1299
Cedaes 338
Cobro 205
Fradizela 234
Frechas 929
Lamas de Orelhdo 394
Mascarenhas 550

Mirandela 11852




Concelho

Freguesia

N.2 Residentes
Habitacoes

Mdrias 281
Passos 423
Sdo Pedro Velho 329
Sdo Salvador 223
Sugaes 574
Torre de Dona Chama 1105
Vale de Asnes 271
Vale de Gouvinhas 319
Vale de Salgueiro 424
Vale de Telhas 283
Unido das freguesias de Avantos e Romeu 376
Unido das freguesias de Avidagos, Navalho e Pereira 531
Unido das freguesias de Barcel, Marmelos e Valverde
da Gestosa 415
Unido das freguesias de Franco e Vila Boa 334
Unido das freguesias de Freixeda e Vila Verde 170
Benlhevai 234
Freixiel 640
Roios 150
Samaes 338
Sampaio 159
Santa Comba de Vilarica 407
Seixo de Manhoses 469
VILAFLOR Trindade 162
Vale Frechoso 189
Unido das freguesias de Assares e Lodaes 241
Unido das freguesias de Candoso e Carvalho de Egas 272
Unido das freguesias de Valtorno e Mour&o 364
Unido das freguesias de Vila Flor e Nabo 2413
Unido das freguesias de Vilas Boas e Vilarinho das
Azenhas 659
Total Populacao DESTEQUE 57 800







ANEXO 3
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