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PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
DA
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO MINHO

Considerando que:

i.  Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuico
fundamental para a recuperagdo econémica e estrutural do pais, consagrada no Acordo de
Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os principios de
programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento econémico, social,

ambiental e territorial.

ii. A aplicacdo dos FEEl em Portugal estd subordinada as prioridades de promogdo da 1
competitividade e internacionalizacdo da economia, de formacdo de capital humano, de
promogdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do desenvolvimento

sustentdvel e das exigéncias do processo de consolidagdo orcamental.

iii.  As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo muito

relevante para o refor¢o da dimensdo territorial da Estratégia Europa 2020.

iv.  Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, como referéncia territorial
para a concretizagdo de Investimentos Territoriais Integrados (ITI) a escala NUTS IlI, através de

Pactos para o Desenvolvimento e Coes3o Territorial.

v. A concretizagdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coes3o Territorial (PDCT), devidamente
ancorados em estratégias de desenvolvimento territorial estabelecidas para as NUTS i
{coerentes com a estratégia da respetiva NUTS Il e de nivel nacional) devem contribuir para a
prossecucdo de objetivos teméticos e prioridades de investimento identificados no Acordo de

Parceria.
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vi. Os Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial sdo aprovados na sequéncia de um
processo de selecdo concorrencial envolvendo as Comunidades Intermunicipais/ Areas
Metropolitanas, da responsabilidade de uma Comissdo constituida por representantes das
Autoridades de Gestdo (AG) dos Programas Operacionais (PO) mobilizados, das CCDR, da Agéncia

para o Desenvolvimento e Coesdo, IP, e por peritos exteriores a Administragdo Publica.

vii. ~ Com a conclus&o do processo de selegdo e de aprovagio de cada um dos Pactos, a sua gest3o serd
formalmente contratualizada com as AG dos PO financiadores, conforme o previsto no n.2 7 do

artigo 65.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de setembro.

viii.  Nasequéncia do convite para apresentagdo de candidaturas, de 12 de novembro de 2014, para o
reconhecimento de Estratégias Integradas de Desenvalvimento territorial (EIDT), a 29 de janeiro

de 2016 foi reconhecida, pela respetiva Comissdo de Avaliacdo, a EIDT para a NUTS Il Alto Minho.

ix. A 17 de marco de 2015 foi publicado o Convite n? 3/ 2015 para apresentacdo de candidaturas

visando a aprovagdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coes3o Territorial.

X. O processo de selegdo dos PDCT envolveu duas fases, conforme previsto no ponto 4.6 do Convite,
a 12 fase relativa a avaliagdo da coeréncia e qualidade do PDCT e a 22 fase relativa & negociacio
da configuracdo e razoabilidade dos investimentos, dos compromissos em termos de metas e

resultados e da capacidade de concretizagdo do Pacto.

xi. O processo de negociagdo, correspondente & 22 fase, permitiu concluir um acordo entre as

Autoridades de Gestdo dos PO financiadores e a Comunidade Intermunicipal do Alto Minho.
é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdio do Programa Operacional Regional do Norte, neste ato representada por Emidic
Gomes que outorga na qualidade de Presidente da Comissdo Diretiva, por ineréncia do cargo de
Presidente da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte, nos termos previstos

na Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro;

A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO

SEUR) neste ato representada por Helena Azevedo que outorga na qualidade de Presidente da Comiss3o
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Diretiva, nos termos previstos na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de

dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE), neste ato
representada por Domingos Lopes que outorga na qualidade de Presidente da Comissdo Diretiva, nos

termos previstos na Resolugdo de Conselho de Ministros n2 73-B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020, neste ato
representada por Patricia Cotrim gue outorga na qualidade de Gestora da Autoridade de Gest3o, nos

termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de outubro;

ea

Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, neste ato representada pelo Presidente do Conselho

Intermunicipal José Maria Costa.

O presente Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial tem a natureza juridica de um contrato
e rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos Anexos, que dele fazem parte

integrante:

Cldusula 12

Objeto

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdc Territorial {adiante designado de Pacto) é celebrado ao
abrigo do artigo 65¢ do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, e define, em complemento a
aplicacdo da regulamentagdo comunitdria e nacional aplicdvel, os termos e condigbes em gue as
Autoridades de Gestdo (AG) dos PO financiadores apoiam o programa de agdo acordade com a
Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (adiante designada por Comunidade Intermunicipal), e os

compromissos desta entidade em termos de investimentos, metas e resuitados a alcancar.

Cldusula 28

Dotacdo financeira
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1. Para o financiamento do Pacto, as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores asseguram para

o periodo de vigéncia do Programas um apoio global de Fundo que totaliza 59 259 457,81 euros.

2. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte assegura um apoio de
29.677.661,86 euros FEDER e de 17.097.960,53 euros FSE, que totalizam um montante de
46.775.622,39 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de

Investimento previstas no Anaxo 1.

3. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo
dos Recursos (PO SEUR) assegura um apoio de 882.651,01 euros do Fundo de Coeséo, para

comparticipar os projetos enguadrados nas Prioridades de Investimento previstas no Anexo 1.

4. A Autoridade de Gestédo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE) assegura
um apoio de 4.542.741,41 euros do FSE, para comparticipar os projetos enquadrados nas

Prioridades de investimento previstas no Anexo 1.

5. A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 7.058.443,00 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enguadrados nas Medidas previstas no Anexo 1. SE—

6. 0Os compromissos assumidos para algumas das prioridades de investimenio estdo
condicionados a conclusio dos processos de mapeamento previstos nos textos dos PQ, nos

£asos em que se aplicam.

Clausuia 32

Metas, resultaros, acempanhaments e avaliagdo

1. A Comunidade Intermunicipal compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos
PO financiadores através das metas dos indicadores de realizagdo e dos indicadores de
resultado associados as prioridades de investimento/ tipologias de operagfes contratualizadas

110 Pacto no Anexc 2.

2. Nostermos do n.? 10 do artige 65.2 do Decreto-lei n.® 137/ 2014, de 12 de setembro, o Pacio

integra uma reserva da desempenho coerrespondente a 6% da dotagdo prevista na cldusula 2.5,
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ao nivel do PO e Fundo, que ndo podera ser comprometida até a conclusdo da avaliacdo prevista

no nimero seguinte.

3. O Pacto é objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em sentido
decrescente ou crescente, ou rescisdo em fungao do grau de concretizagdo das metas previstas
para 2018 nos indicadores de realizagdo e resultado, nos termos a definir na operacionalizacdo
do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas, conforme definido no ponto

9.2. do convite n.23/2015 ao abrigo do qual o presente Pacto foi selecionado.

4. A Comunidade Intermunicipal, conforme estabelecido na regulamentagdo comunitaria e
nacional aplicavel, compremete-se a responder atempadamente a todas as solicitac8es das
entidades europeias, nacionais e dos PO financiadores, nomeadamente relacionadas com os

processos de acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdo.

5. De forma auténoma a avaliacde referida no nimero 3 da presente cldusula a Comunidade
Intermunicipal compromete-se a realizar uma avaliacdo intercalar de operacionaliza¢do e dos
primeiros resultados da implementacdo do Pacto, a concluir até ao final do 1.2 trimesire de 5

2019, com informacio reportada até 31 de dezembro de 2018.

Cldusula 42

Vigéncia

O presente Pacto produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto vigorarem os

Programas Operacionais e ndo for denunciado por algum dos subscritores.

Cldusula 52

Elementos integrantes do Pacto

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da Comunidade
intermunicipal do Alto Minho enguante organismo intermédio, onde se incluem os elementos
previstos nas alineas a} e d) do n.2 7 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de

setembro, serdo objeto de adenda ao presente contrato, a outorgar com cada uma das

#5520 Bl

PDCT CiM do Alto Minho






NORTE - y PO ISE P

£ EMPREGD

————— T

Autoridades de Gestdo dos PO financiadores na sequéncia da homologagdo prevista na alinea

g) do n.2 2 do artigo 10.2 do mesmo diploma.

2. Relativamente ao FEADER, a delegacdo de competéncias associada a concretizacio do presente
Pacto sera também objeto de adenda a celebrar entre 2 AG do PDR 2020 e a Comunidade

Intermunicipal do Alto Minho.

3 — Fazem ainda parte integrante do Pacto os seguintes anexos:
Anexo 1: Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e Prioridade de Investimento
ou Medida

Anexo 2: Quantificacdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto (realizagdo e resultado)

para 2018 e 2023

Anexo 3: Pacto aprovado pelas AG dos Programas financiadores

Porto, 11 de fevereiro de 2016

O presente Pacto é feito em quintuplicado, sendo assinado pelas partes, velendo estes exemplares

comao originais.

O Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regicnal do Norte (NORTE2020)

GT—“- T =

Emdio Gomes
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A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de

Recursos (PO SEUR)

&-@m& Do Pt

Helena Azevedo

O Presidente da Comlssa@a do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego

(PO ISE)
Um% /L%

Domi

A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

(PDR 2020)

/\ZA?«L_ C’TL s

Patricia Cotrim

O Presidente do Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Alto Minhe

Ry

0sé Maria Costa

mnvr.u n UNAD EUROPEIA
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ANEXO 1
Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e

Prioridade de Investimento ou Medida

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO MINHO

FOR’YUGAL
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ANEXO 2

Quantificacdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto
(realizagdo e resultado) para 2018 e 2023

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO MINHO
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ANEXO 3

PACTO aprovado pelas AG dos Programas financiadores

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO MINHO
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Caracterizacdo do Promotor

Aviso
Codigo Designacdo
EIDT-99-2015-02 Convite para a apresentagao de candidaturas para a aprovacéo de Pactos para o

Desenvolvimento e Coesao Territorial

Programa Operacional

Estrategias Integradas de Desenvolvimento Territorial
Eixo Prioritario

Nao aplicavel

Objetivo Tematico

N3o aplicavel

Prioridade de Investimento

Nao aplicavel

Tipologia de intervengio

N&o aplicavel
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Identificacdo do Promotor

NIF Nome ou Designagéo Social
508754496 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO MINHO
Morada (Sede Social)

Rua Bernardo Abrunhosa, N° 105

Codigo Postal Localidade

4900-309 VIANA DO CASTELO
NUT Il NUT Il

Minho-Lima Norte

Telefone E-mail

258800200 geral@cim-altominho.pt
Telefax URL

http://www.cim-altominho.pt

Tipologia de Beneficiario

Associagbes de autarquias locais - Comunidade Intermunicipal

Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsavel Telefone Responsavel
Eng. Julio Pereira 258800200
Cargo Responsavel Telemével Responsavel

Secretariado Executivo Intermunicipal

Servico/Departamento Email Responsavel

Comunidade Intermunicipal do Alto Minho geral@cim-altominho.pt
Email Alternativo

julio.pereira@cim-altominho.pt

Experiéncia do Promotor

Experiéncia do Promotor na implementacao de Pactos
[auto-avaliagdo da capacidade de implementagdo da contratualizagdo dmbito do QREN,
incluindo dos resultados alcangados]
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Sistematizam-se de seguida os principais elementos relativos & experiéncia da CIM Alto Minho na gestdo de
Programas de Agao desenvolvidos no ciclo de programacao 2007-2013:
a) PTD Minho Lima 2007-2013

- Organismo intermédio do PO Norte 2007-2013 no &mbito da contratualizacéo para a gestado do PTD Minho
Lima;

- Parceria — 10 Municipios do Alto Minho;

- Investimento & Resultados — 129,6M€, salientando-se: (i) 29 centros escolares construidos, 6749 alunos
beneficiados; (i) Ciclo Urbano da Agua: mais de 50.000 Hab. Beneficiados; (iii) Areas de Acolhimento
Empresarial: 220.900 m2; (v) Escola Superior de Desporto e Lazer de Melgago, 500 alunos; (vi) Centro de
Inovagéo e Logistica de Valenga, 350 alunos; (vii) Valorizagdo econémica de recursos especificos
(Requalificagéo das Termas de Melgaco; Centro Cultural de Viana do Castelo).

- O PTD Minho Lima registou em 2011 a melhor taxa de execugao ao nivel nacional, contribuindo parao
reforgo significativo dos investimentos no Alto Minho através do mecanismo da “Bolsa de mérito a execucao’.

b) Estratégia de Eficiéncia Coletiva (EEC) PROVERE “Minho IN”

- Entidade Chefe de Fila de parceria constituida entre CIM Alto Minho, CIM Cavado e CIM Ave e por um vasto
conjunto de atores do setor publico, associativo e privado (contemplando um territério de vinte e quatro
municipios, com um impacto direto em mais de um milh&o e cem mil residentes), visando a valorizagéo
economica dos principais recursos enddgenos do Minho;

- Investimento & Resultados. (i) Projetos ancora - Iniciativas de investimento publico e/ou associativo no
montante de cerca de 14 M€ (Turismo de Natureza; Satde e bem-estar — 4 balnearios: Enogastrononia; Artes
e Produtos Tradicionais, Marketing territorial; Empreendedorismo em zonas de baixa densidade); (ii) Projeto
complementares — Investimentos empresariais de mais de 34 M€;

- PROVERE Minho IN referenciado como estudo de caso do Relatorio do Observatorio do QREN 2007-2013,
sendo salientada “a existéncia de um territorio pertinente, do ponto de vista da concegéo de uma estratégia
de desenvolvimento endogeno, e de uma parceria local, envolvendo os municipios e as suas associagdes, 0s
grupos de ago local, as instituigdes de ensino (superior e profissional), as organizacbes nao-governamentais
na area do ambiente e os agentes empresariais e seus representantes, sob a forma quer de organizagdes
socioeconomicas, quer de organizagdes socioprofissionais”.

¢) GAC Litoral Norte 2007-2013 / PROMAR:

- Organismo intermédio para a gest&o do eixo 4 — Desenvolvimento Sustentavel das Zonas de Pesca do
PROMAR 2007-2013.

- Parceria - Integra 29 parceiros, maioritariamente privados, abrangendo autarquias, instituices do ensino
superior, associagbes de pescadores e de produtores, empresas ligadas & nautica e a pesca, etc.

- Investimento & Resultados — 4,3 M€ ; 37 projetos apoiados; 75% dos projetos promovidos por entidades de
natureza privada ou associativa.

- Principais Referéncias: (i) Colaboragéo e Estudo de Caso no ambito do “Study on the implementation of Axis
4 of the EFF" (MARE/2011/01), sendo salientadas “as relagdes proximas das comunidades com o GAC
simplifica os procedimentos: os promotores néo ficam intimidados” e que “a escala local / regional incrementa
a possibilidade de sucesso dos projetos”. (i) Na reportagem na FARNET Magazine (n° 11 2014) é salientado
que “o GAC Litoral Norte concentrou os seus recursos no apoio a projetos de pequena escala,
essencialmente do seto

Copromotores Nao Municipais

NIF Designagédo Prioridade Investimento
503138410 TEATRO DO NOROESTE - CENTRO Incluséo ativa, incluindo com vista & promogao da
DRAMATICO DE VIANA, CRL igualdade de oportunidades e da participagao
ativa e a melhoria da empregabilidade;
500793263 ACADEMIA DE MUSICA DE VIANA DO Incluséo ativa, incluindo com vista & promogéo da

CASTELO - CONSERVATORIO REGIONAL DO  igualdade de oportunidades e da participacao
ALTO MINHO ativa e a melhoria da empregabilidade;

/)

{/

/?






¥5620

506290840

508786193

509266614

509266614

501442600

501442600

501442600

510089224

510089224

507143868

E507162145

507929942

507797302

900297824

507809254

901848824

900298790

900641347

COMEDIA§ DO MINHO - ASSOCIAGAO PARA A
PROMOCAOQ DE ACTIVIDADES CULTURAIS NO
VALE DO MINHO

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO MINHO,
E.P.E.

COOPERATIVA ANTONIO SERGIO PARA A
ECONOMIA SOCIAL - COOPERATIVA DE
INTERESSE PUBLICO DE RESPONSABILIDADE
LIMITADA

COOPERATIVA ANTONIO SERGIO PARA A
ECONOMIA SOCIAL - COOPERATIVA DE
INTERESSE PUBLICO DE RESPONSABILIDADE
LIMITADA

INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGCAO
PROFISSIONAL, I.P.

INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO
PROFISSIONAL, I.P.

INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAO
PROFISSIONAL, I.P.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E
JUVENTUDE, L.P.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E
JUVENTUDE, L.P.

Junta de Agricultores Alvora e Portela (Portela)
Junta de Agricultores de Gondelim (Cerdal)

Junta de agricultores de Gibeilha (Sa)

Junta de Agricultores da Levada do Rugido (Entre
Ambos os rios)

Junta de agricultores Cavaleiro

Junta de Agricultores da Levada da Videira (Jolda
Madalena)

Junta de Agricultores da Levada de Alvaredo

Junta de Agricultores da Levada de Carvelos

Junta de agricultores da Levada de Fervenca

Inclusdo ativa, incluindo com vista & promogéo da’
igualdade de oportunidades e da participagéo
ativa e a melhoria da empregabilidade;

Melhoria do acesso a servigcos sustentaveis, de
grande qualidade e a pregos comportaveis,
incluindo cuidados de saude e servicos sociais de
interesse geral;

Criagdo de emprego por conta prépria,
empreendedorismo e criac8o de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras;

A concessio de apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por
conta propria, as microempresas e a criagéo de
empresas;

Criagdo de emprego por conta propria,
empreendedorismo e criagéo de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras;

A concessao de apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por
conta propria, as microempresas e a criagéo de
empresas;

Inclusao ativa, incluindo com vista a promoc¢&o da
igualdade de oportunidades e da participacao
ativa e a melhoria da empregabilidade;

Criag@o de emprego por conta propria,
empreendedorismo e criagdo de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras;

A concessao de apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e o apoio a atividade por
conta propria, as microempresas e a criagao de
empresas;

Valorizagao dos recursos florestais

Valorizag&o dos recursos florestais

Valorizagéo dos recursos florestais

Valorizagdo dos recursos florestais

Valorizagdo dos recursos florestais

Valorizagéo dos recursos florestais

Valorizag¢&o dos recursos florestais

Valorizagao dos recursos florestais

Valorizagdo dos recursos florestais
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507784430

900934883

900972858

502513373

900916052

900977388

902058924

901364525

901366838

507741668

900714913

902059971

901380482

901668869

510841031

507016181

900284129

508593689

510834337

508185637

507162145

506728897

900513462
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i)

Junta de agricultores da Poga do Sapo (Cuide Vila Valorizagdo dos recursos florestais

Verde)

Junta de Agricultores das Aguas do Monte

Junta de agricultores das Arroteias

Junta de agricultores das Laceiras

Junta de Agricultores das Presas do Rio, LeidZo e

Puxacos

Junta de agricultores de Candedo, Cornedo e

Cabreiro
Junta de agricultores de Ceivaes

Junta de agricultores de Cha de Lamas

Junta de Agricultores de Fial

Junta de agricultores de Padreiro (Riba de Mouro)
Junta de agricultores de Regadio de Meao

Junta de agricultores do Corgo de Baixo e Crasto
Junta de agricultores do Corgo e Crasto

Junta de agricultores do Reg. Trad. de Leira
Longa, Cagada de Baixo, Moinhos, Costinhas e

Sandivas

Junta de Agricultores do Regadio de Eiro (Vila e

Roussas)

Junta de Agricultores do regadio de Oliveira

(Oliveira)

Junta de Agricultores do Rego do Monte

Junta de Agricultores do regadio da Fonte do Rei

(Padreiro Salvador)

Junta de Agricultores do regadio da Ponte

Vespeira (Alvora/ Loureda)

Junta de Agricultores do Regadio de Alsa Perna

(Rio de Moinhos)

Junta de Agricultores Poga do Couto (Cerdal)

Junta de Agricultores Tola de Vade (Municipio de

Valenga)
Junta de Agricultores de Real

Caracterizacao do Pacto

Valorizagao dos recursos florestais
Valorizag&o dos recursos florestais
Valorizag&o dos recursos florestais
Valorizag&o dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais
Valorizagdo dos recursos florestais
Valorizag&o dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais
Valorizagdo dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais
Valorizagdo dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais

Valorizacdo dos recursos florestais

Valorizagdo dos recursos florestais
Valorizac&o dos recursos florestais
Valorizagéo dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais
Valorizagdo dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais
Valorizagdo dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais

Valorizagdo dos recursos florestais
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Identificacdo da area de intervengao do Pacto
NUTS IIi
Minho-Lima

Sintese da analise e do diagnéstico da situagao territorial
Situagéo atual do territério

A presente sintese do diagnéstico da situagao territorial do Alto Minho sustenta-se no documento da
“Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial - EIDT “Alto Minho 2020” (e Elementos
Complementares), centrando-se nas potencialidades e caréncias registadas nas principais areas tematicas
de intervengao dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial— PDCT.

I. Tecnologias de Informagéo e Comunicacéo: Como se salienta na EIDT,“a adesao dos Municipios do Alto
Minho ao Simplex Autarquico, contribuiu para uma evolugdo para um standard intermunicipal de qualidade
dos servigos prestados e dos processos internos de gestdo”. Nao obstante, nem todos os municipios
atingiram ainda os patamares requeridos, existindo, também, com a acelerada evolucéo tecnologica, um
novo conjunto de servigos digitais autarquicos fundamental para reduzir os custos de contexto dos cidaddos
e empresas, onde o Alto Minho apresenta um desempenho claramente abaixo dos 50% (tais como:
disponibilizag&o, preenchimento e submisséo de formularios na Internet; pagamentos online através do sitio
WEB; acompanhamento de processos de obras particulares; capacidade para garantir transagdes seguras;
bilhética).

II. Eficiéncia Energética. Os municipios do Alto Minho tém vindo a desenvolver um conjunto de agbes
orientadas para a racionalizagdo do consumo de energia, onde se destaca a ades&o dos 10 municipios do
Alto Minho & iniciativa Covenant of Mayors da Comiss&o Europeia. Nesse ambito, encontra-se aprovado e
em fase de desenvolvimento um plano de a¢io para a sustentabilidade energética (PASE) para cada um dos
dez municipios do Alto Minho, o qual, entre outros, integra medidas de promog&o da eficiéncia energética na
administrag&o local, abrangendo, em particular, os edificios pulblicos e os sistemas de iluminag&o plblicos
(sendo, estes ultimos, os que registam maior peso nos consumos de eletricidade da Administracio regional e
local — cerca de 64%, em 2011 - registando o Alto Minho niveis de capitagdo de consumo superiores aqueles
da Regido do Norte).

lll. Riscos & Protecéo Civil. De acordo com o estudo "Riscos Naturais e Mudangas Climaticas nas Regibes
Europeias", do Programa ESPON, o Alto Minho encontra-se situado no conjunto das NUTS Ili europeias com
maior sensibilidade ambiental as alteragdes climaticas, Esta circunstancia é tanto mais preocupante, quanto,
em termos de potencialidades, o Alto Minho se encontra inserido no conjunto de NUTS 11l da Uni&o Europeia
com maior nivel de incidéncia relativa de espagos naturais, integrando no seu hinterland de 60 minutos de
influéncia, entre outros exemplos de exceléncia ambiental, o Parque Nacional da Peneda-Gerés / Reserva
Mundial da Biosfera Gerés — Xurez, o unico PN ao nivel nacional.

De entre os principais riscos que afetam este territorio, importa destacar os seguintes: (i) Incéndios
Florestais, onde, o Alto Minho surge, no estudo da ESPON, no conjunto de NUTS Il com maior impacto
potencial das alteragdes climaticas nos fogos florestais. Assinale-se neste ambito que a superficie de area
ardida no Alto Minho, entre 2002 e 2010, aumentou 126%, cerca de duas vezes acima do valor da regido
Norte e cerca de quatro vezes acima do valor nacional.”; (i) Cheias, onde, além dos investimentos em zonas
criticas ja referenciadas no PO SEUR para o Alto Minho (ARH Norte — Ponte de Lima e Ponte da Barca — Rio
Lima), numa escala de maior proximidade e possiveis danos/perda de valor, surgem ainda as seguintes
zonas de suscetibilidade elevada (tal como definido no plano de riscos do Alto Minho): i) Mongao/Melgago —
devido ao perfil de encaixo do rio Minho; ii) Ponte de Lima (Margem Direita) — confluéncia do rio Lima com os
rios Labruja e Estoraos; iii) Valenga - zona de confluéncia do rio Louro (Espanha).”; (1ll) Movimentos de
vertente, onde as principais vulnerabilidades se situam “nas zonas de encosta associadas a areas de
declives elevados e de substrato rochoso mais facilmente desagregavel’.

IV. Residuos Soélidos Urbanos: “A acessibilidade fisica do servigo no que respeita a proximidade dos
alojamentos aos equipamentos de deposi¢@o de residuos urbanos e a percentagem de alojamentos com
servico de recolha seletiva por ecopontos e/ou porta a porta apresentam situagtes diversas no Alto Minho.
Relativamente a reciclagem de residuos de embalagem, a avaliagdo dos servigos prestados no dmbito
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territorial dos municipios do Alto Minho, evidencia existir ainda um longo caminho a percorrer”.

V. Emprego, Desemprego & Empresas: Apos o bom desempenho do mercado de trabalho do Alto Minho
verificado entre 2006 e 2008, “o desemprego registado aumentou de forma persistente durante os 5 anos
seguintes, atingindo o total de 13.895 individuos em 2013 e uma variag&o percentual de 95,0% face a 2008
(+ 6.770 individuos). Ou seja, o desempenho negativo do mercado de trabalho, que ja dura ha cerca de meia
década, quase duplicou o nimero de desempregados registados no Alto Minho, com valores particularmente
preocupantes, sobretudo, no desemprego dos mais jovens (nomeadamente, dos mais qualificados). Com
efeito, 15,0% do desemprego registado no Alto Minho incidia sobre individuos até aos 24 anos e 22,5% na
populagado dos 25 aos 34 anos, enquanto na Regido do Norte as proporgdes eram de 13,5% e 20,5%,
respetivamente. Uma decomposigdo simplista da qualificaggo dos recursos humanos entre “baixa-
qualificacgo” (até ao 3 ciclo) e “alta-qualificagdo” (ensino secundario e superior) permite evidenciar que o Alto
Minho exibia, comparativamente & Regido do Norte, uma maior propor¢éo de desemprego registado nos
niveis de escolaridade mais altos, representado cerca de 39,0% do total, valor que compara com 34,4% na
Regido do Norte”.

“O nascimento e a faléncia de empresas num determinado periodo de tempo déo indicagbes relativamente
ao dinamismo econémico no territorio. A taxa de natalidade de empresas (quociente entre o nimero de novas
empresas e o nimero de empresas ativas) no Alto Minho foi de 11,7% em 2011, valor que compara com
12,2% na Regido do Norte e 12,4% em Portugal”, sendo a NUTS Ill que registava o pior indicador ao nivel
regional.

VI. Inclus3o Social: O Indicador de poder de compra per Capita (IpC) para 2011 do Alto Minho registava
valores inferiores aos observados na Regido Norte e Portugal (77,6 para o Alto Minho e, respetivamente,
89,2 e 100 para a Regiao Norte e Portugal).

Importa também referir que, com cerca de 23,1% da populagéo residente na faixa etaria dos 65 ou mais
anos, o Alto Minho regista niveis de envelhecimento claramente superiores os evidenciados em termos
médios pela Regido do Norte (17,1%) e por Portugal (19,0%) (INE,2011), assinalando-se que todos os
concelhos do Alto Minho apresentam valores superiores ao registado para o Pais.. Estima-se, alias, que, sem
migracdes, a populagéo do Alto Minho perdera em 2100 pouco mais de 1/5 do seu universo populacional no
cenario demogréafico mais favoravel; contudo, no cenério mais penalizador, ficaria reduzida a menos de 1/3
da sua dimens&o, comparativamente com a populagdo dos censos de 2011; ou seja, mesmo no cenario de
reposicdo geracional, a sua estrutura etaria, denotando o envelhecimento da populagao, n&o permite, por si
s6, a manutengdo da dimensao atual. Esse “aumento do peso da populag&o idosa requer o desenvolvimento
de respostas sociais adequadas as necessidades dessa franja da populag&o, mais premente nas zonas de
baixa densidade onde as pressdes sobre a oferta de servigos de proximidade se far&o sentir com maior
intensidade”.

Importa salientar que “a evolugéo da capacidade de respostas sociais no Alto Minho tem acompanhado de
perto a tendéncia nacional neste dominio. N&o obstante essa evolug&o positiva, verificam-se ainda niveis
preocupantes em algumas respostas sociais, sobretudo, de pessoas idosas e na area da deficiéncia. Com
efeito, no caso das respostas aos idosos 50% dos municipios do Alto Minho ainda apresentam uma taxa
inferior ao valor médio registado ao nivel nacional; por seu lado, na primeira inféancia, 40% dos municipios do
Alto Minho registam taxas de cobertura inferiores ao valor médio nacional. Existem outras situagoes de
desigualdade social no Alto Minho, nomeadamente: (i) Uma problemética muito reconhecida pelos
diagnosticos sociais das redes sociais € a violéncia doméstica, frisando-se a necessidade de respostas
sociais as respetivas vitimas; (i) Familias monoparentais, apresentando o Alto Minho uma proporcao de
nucleos familiares monoparentais (13,6%) inferiores & média para o Continente (14,8%) e similar a regido
Norte (13,7%); (i) No que respeita & problematica das criangas e jovens em risco, “segundo o relatorio das
CPCJ, a referenciagdio das criangas e jovens a esta Comissao resulta na sua maioria de casos de violéncia
doméstica e Problemas Ligados ao Alcool”.

VII. Educagdo e Qualificagdo dos Recursos Humanos. A populagéo residente no Alto Minho & relativamente
menos escolarizada do que a populagao portuguesa na sua globalidade e do que a populagao da Regiao
Norte. A taxa de saida da escola sem conclusdo do ensino secundario no grupo etério de 18-24 anos &€ um
indicador proximo do utilizado a escala europeia para monitorizar a redugéo da saida precoce da escola, uma
das metas emblematicas da Estratégia Europa 2020, constatando-se que em 2011 60% dos concelhos do
Alto Minho n&o atingiam os valores médios da Regido do Norte e de Portugal. Face aos valores registados
para o Alto Minho. o reforco do investimento na educacao devera permitir evoluir positivamente no sentido de
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convergir para uma taxa de abandono escolar precoce inferior a 10 %, contribuindo desta forma para que

Portugal possa concretizar as metas da Europa 2020.

Em relacZo aos equipamentos escolares, encontram-se referenciados no Alto Minho diversos investimentos
urgentes de construgdo/ beneficiacdo de equipamentos escolares, nomeadamente: (i) investimentos da
competéncia da administragao central em que os Municipios, através de protocolos ja realizados ou a
realizar, aceitam atuar em nome da administracdo central (cerca de 87,5% do montante total); (ii)
investimentos de expansdo da rede de estabelecimentos escolares da responsabilidade dos Municipios; (jii)
investimentos de beneficiagdo da rede de estabelecimentos escolares dos Municipios, ndo envolvendo a
expansao da oferta (sendo parte relevante associada a substituicio das placas de fibrocimento/ amianto na

cobertura das escolas).

Analise SWOT

Principais Oportunidades

- Estratégias europeias, nacionais e regionais de
valorizacdo dos recursos endogenos orientadas para a
criacéo de emprego e riqueza (Turismo de natureza;
Patriménio natural, historico e cultural; Orla costeira e
nos rios; Circuitos curtos; Energias renovaveis);

- Estratégias europeias, nacionais e regionais para o
crescimento inclusivo (Qualificagéo dos recursos
humanos para a resposta social e promogéo do
envelhecimento ativo; Articulagdo ensino vs centros de
conhecimento; Objetivos europeus de emprego,
combate ao abandono escolar e ensino superior);

- Mercado de proximidade de mais de 3 milhdes de
hab. a menos de 60 min(Cooperacéo transfronteiriga
com os principais clusters da Galiza; Proximidade da
AMP, Braga/Guimaraes e Vigo; Modelo de vivéncia
“urbano” em articulagéo com o “verde’; Aumento dos
passageiros no aeroporto do Porto).

Principais Pontos Fortes

- Qualidade e diversidade dos recursos endégenos
(Boas condigbes naturais para a produgdo de energias
alternativas renovaveis; Vocacgédo para as atividades
ligadas ao setor primario; Diversidade e qualidade dos
produtos locais; Biodiversidade - espécies
hortofruticolas e ragas autoctones)

- Exceléncia dos valores naturais, paisagisticos e de
gualidade de vida (Parque Nacional da Peneda-Gerés:
reserva da biosfera; Patriménio natural e zonas
protegidas; Mosaico verde da paisagem e identidade
marcadamente rural; Ruralidade moderna como
simbolo da singularidade do territorio, que conjuga a
memoria e a heranga do passado com a exceléncia de
um cosmopolitismo rural; Centros historicos e
gualidade de vida);

Principais Ameagas

- Limites da exploracéo dos recursos endogenos
(Uso extensivo do solo rural gera produtividades
decrescentes e consequente abandono dos
terrenos agricolas; Processos produtivos com fracas
exigéncias ambientais; Degradagdo de recursos
ambientais e patrimoniais);

- Evolugdo comparativa do dinamismo econdmico
da envolvente territorial e do comércio internacional
(Vulnerabilidade aos ciclos econdmicos da Unido
Europeia; Disparidades nos niveis salariais
praticados e no perfil do emprego e especializagéo
dificultam a fixag@o e atrag@o de mao-de-obra
qualificada);

- Tendéncia demografica desfavoravel nas zonas
rurais europeias (Perda de populagdo e
envelhecimento com reflexos na dimenséo da bolsa
de mao-de-obra disponivel; Esvaziamento do
mundo rural pela auséncia de servigos de
proximidade e ofertas de emprego capazes de fixar
elou atrair populagéo).

Principais Pontos Fracos
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- Dificuldades na valorizacéo econémica dos
recursos endogenos (Atividades ligadas ao setor
primario percecionadas como “menos dignas’;
Estrutura fundiaria caracterizada pelo minifundio e
auséncia de cadastro; Desequilibrio entre os
recursos e o seu potencial de aceitagao pelo
mercado; Auséncia de uma estratégia de
comunicacao integrada; Cultura de trabalho em
rede ainda incipiente; Excentricidade da regido em
relacdo aos canais de difusdo de informacéo
relevantes; Fraca relagdo funcional entre as zonas
urbanas e os territérios de génese rural);

- Dificuldades nos dominios do emprego e da
empregabilidade (Perfil de emprego pouco
qualificado; Formacgéo profissional desadequada as
necessidades do tecido empresarial; Espirito
empreendedor fragil; Desemprego elevado dos mais
jovens e mais qualificados; Respostas sociais ainda
frageis em determinados dominios).

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso
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Considerando o diagnéstico e as prioridades da EIDT “AM 2020" e as areas de intervencéo nos PDCT 2015-
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2020, o desafio central para este efeito € “COMO TORNAR O ALTO MINHO UMA REGIAO MAIS
RESILIENTE?"

A resposta ao desafio para que o Alto Minho se torne uma regido mais resiliente deve ser “baseada numa
leitura articulada das vulnerabilidades do territorio em trés grandes dominios (ambiente, economia e
sociedade), bem como a identificagao dos elementos territoriais que devem ser mobilizados e potenciados
para melhorar a capacidade de resposta as mudancas que emergem das dindmicas globais e aos “choques”
ou desafios mais localizados”.

“O designio tematico de suporte & estratégia que contribui para a construgdo de um territdrio mais resiliente
assume uma rutura contida, pois pressupde que os processos de mudanca sejam aplicados em virtude de
objetivos: (i) de inclusdo social e coesao territorial, pelo que estes processos devem antecipar as
necessidades da populagéo e as debilidades do territorio; (ii) de sustentabilidade, pelo que os processos de
intervenc@o devem assegurar que as mudancas desejadas sdo compativeis com os limites definidos em
termos da defesa do ambiente e do patrimonio historico; (iii) e de competitividade, pelo que os processos de
mudanga devem promover a flexibilidade do tecido econdmico da regido sem prejuizo do perfil de
especializagao e das vocagdes produtivas do Alto Minho”.

A melhoria da capacidade de resposta do Alto Minho esta, assim, “fortemente alicergcada na base de recursos
da regido e na articulacéo sensata com que esses recursos sac mobilizados e potenciados, num quadro de
promocéo de equilibrios entre a base ambiental, a base humana e a base das atividades econémicas
realizadas na regido. O Alto Minho & um territorio onde sobressai a sua base ambiental, pela diversidade e
gualidade dos recursos naturais, mas que apresenta dificuldades em promover esta identidade através da
valorizag&o econdmica dos recursos endogenos e da projecdo externa do patriménio natural. Por outro lado,
a regido demonstra algumas lacunas ao nivel da formagao e qualificagdo do capital humano, essencial para o
desenvolvimento e acumulacéo de capital social e da aprendizagem social (individual e organizacional) que,
em conjunto, sustentam a capacidade de adaptagéo da regido. Por fim, a reduzida iniciativa empresarial de
base local, associada aos baixos niveis de investimento em 1&D e de um sistema de inovagéo regional,
permitem antever os desafios que se colocam ao estimulo do empreendedorismo e a reorientagfo do tecido
empresarial para modelos de negdcio baseados na inovagao, na incorporagio de conhecimento e na
diferenciagao”.

Em sintese, a construgéo dos mecanismos de promogao da resiliéncia do Alto Minho deve considerar os
seguintes fatores criticos:

- “Considerar as interdependéncias entre o ecossistema e sistema socioeconomico, garantindo o equilibrio
entre a base ambiental, a base humana e a base de atividades econdmicas;

- Mobilizar e articular ativos regionais especializados que contribuam para a criagéo de sinergias que
aumentem a capacidade de resposta e adaptagio da regiéo;

- Definir uma estratégia assente no capital social e nas instituicdes regionais que permita identificar novas
trajetérias de desenvolvimento, orientadas para objetivos de coeséo, competitividade e sustentabilidade”.

Estratégia
Objetivos e vocagdo especifica do ITI

Constitui vocacao especifica do PDCT “AM 2020" tornar o Alto Minho numa regido mais resiliente, “gerando
sinergias indutoras de dindmicas de adaptagéo que impulsionem as restantes prioridades teméticas da
Estratégia “AM 2020",a saber: (i) a competitividade, pelo contributo para a criagdo de um ambiente favoravel
para que as empresas e 0s empreendedores ajustem as suas estratégias e modelos de negdcio as
mudangas na conjuntura econémica e/ou nos fatores competitivos; (ii) a conectividade, pela garantia de uma
ligacéo efetiva que permita gerar coesao territorial em que as cidades “floresgam” e o mundo rural néo
definhe e possa projetar a regiao no mundo; (iii) e a atratividade, na promogao de modelos de negocio
flexiveis e adaptaveis, num quadro onde se garanta a sustentabilidade do patriménio natural da regiao”.
Neste sentido, o diagndstico prospetivo confirma a necessidade do Alto Minho adotar uma estratégia
transversal que “incorpore objetivos coerentes de: (i) sustentabilidade e ecologia, pela iniciativa empresarial
de cariz “verde” direcionada para o aproveitamento do potencial dos recursos enddgenos; (ii) de inclusdo
social e coesao territorial, pela definicdo de mecanismos que promovam a mobilidade profissional, aquisi¢éo
de competéncias e a valorizagdo de saberes tradicionais; (iii) e de competitividade e crescimento sustentado,
pela adog&o de processos flexiveis, ancorados em competéncias especificas e na incorporagédo de
conhecimento”.

Neste contexto, sistematizam-se, de seguida, os Objetivos Estratégicos do PDCT “AM 2020™:

I. Promover a resiliéncia por via da competitividade. O sucesso da estratégia de promogéo da resiliéncia do
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Alto Minho esta associado a “capacidade da regiZo em melhorar a sua posigdo competitiva pela criagéo de
condigdes que que estimulem a flexibilidade e adaptabilidade do tecido empresarial do Alto Minho, para que /
consiga criar dindmicas de antecipacéo, resposta e mudanca as exigéncias de um quadro concorrencial
global que altera, com maior frequéncia, os paradigmas competitivos.

Apesar do maior pendor industrial revelado pela regido, “a valorizag@o econémica dos recursos endogenos
ainda é incipiente, configurando uma oportunidade para refor¢ar os mecanismos de resiliéncia da regido por
da (re)orientacdo e alargamento das atividades da industria transformadora para o aproveitamento destes
recursos, conjugando uma exploragéo sustentavel com a incorporagédo de novos processos produtivos e
modelos de negocios inovadores que permitam aumentar a competitividade destes setores”.

O empreendedorismo assume, assim, um papel essencial para tornar o Alto Minho uma regi&o mais
resiliente, “na medida em que se pode constituir como mecanismo de resposta para enfrentar crises
econdémicas ou permitir desenvolver modelos de negécio inovadores através da exploracéo de atividades
tradicionais. Deste modo, é essencial que a regido seja capaz de, numa légica de envolvimento e cooperagdo
dos diferentes agentes no territorio, realizar um mapeamento das oportunidades, proporcionar um
acompanhamento dos jovens e identificar as competéncias e entidades a envolver, para que se traduzam em
resultados concretos no tecido empresarial do Alto Minho”.

Por fim, a resiliéncia do territério assenta fortemente quer no perfil do capital humano e nas dinamicas de
aprendizagem individuais e organizacionais, quer na capacidade do setor publico ir reduzindo os custos de
contexto para as empresas e cidadaos. “O atual de perfil de habilitagcbes e os niveis de remuneracao
praticado no territério constituem um entrave & capacidade de adaptacéo, ao ajuste a novos modelos
competitivos e a captagaoffixacao de talentos, pelo que importa, ndo so, definir uma estratégia que promova
a aquisicdo de competéncias, a capacitagdo de pessoas e organizagdes, mas também a criagdo de novos
modelos de concertagdo social”.

Il. Promover a resiliéncia por via da sustentabilidade. Tornar o Alto Minho uma regi&o mais resiliente implica,
também, garantir “o equilibrio entre a base ambiental e a base de atividades econdémicas do territorio. A
qualidade ambiental e a biodiversidade do Alto Minho constituem dimensées qualificadoras do territorio,
essenciais para uma estratégia orientada para a atragéo efou fixag@o de pessoas, para a promogéao do
empreendedorismo de base local, para captacao de investimentos e para a criagdo de emprego, em suma,
para a promogéo da resiliéncia da regido. Com efeito, a regido apresenta uma paisagem que sobressai pela
qualidade dos recursos naturais, corroborada por um dos mais elevados indices sintéticos de
desenvolvimento regional na dimenséo ambiental, traduzida numa paisagem “verde” que cobre grande parte
do territdrio, conjugada com o “azul” dos rios, que recortam a regido e definem os seus vales, e com a orla
costeira, enquanto local de encontro com o Atlantico”.

Estes recursos configuram “oportunidades inequivocas para a criagdo de riqueza e emprego na regiao, seja
pela aposta nas atividades ligadas a fileira florestal, ao setor agroalimentar, @ economia do mar e &s energias
renovaveis, seja pelo reforgo e alargamento das atividades turisticas relacionadas com o patriménio natural,
em que importa, no entanto, salvaguardar que estas atividade se desenvolvem num quadro que garanta o
equilibrio entre ambiente e a atividade humana, conciliando o natural com o artificial, a preservagéo da
paisagem com o usufruto e a sua valorizagdo econdémica’.

A garantia da sustentabilidade do patrimonio natural do Alto Minho é, desta forma, uma condigo inexoravel
para a estratégia de melhoria da resiliéncia da regi&o, que, no entanto, deve ser complementada com
apostas pragmaticas em vertentes como o empreendedorismo que estimule a construgéo de solugdes
positivas que acompanhem as tendéncias em curso e pela adogao de solugbes minimizadoras do impacto
ambiental das atividades economicas”.

Desta forma, “a promog&o da resiliéncia do Alto Minho por via da sustentabilidade devera ser prosseguida
também numa logica de valorizagéo dos recursos naturais e da biodiversidade, conjugada com a
sustentabilidade energética em que a articulagdo dos agentes do territorio que promova a convergéncia de
designios estratégicos indutores equilibrios é fundamental” (abrangendo quer infraestruturas pablicas, quer
estruturas de utilizagdo coletiva privada como os regadios).

Por fim, a resiliéncia do Alto Minho enquanto territorio sustentavel “passa, também, por uma estratégia de
comunicagao e formagao que concilie a consciencializagdo ambiental com as intervengdes associadas ao
processo de desenvolvimento economico, social e territorial, criando dindmicas de acdo nos stakeholders do
territorio que permitam prevenir riscos, atenuar vulnerabilidades e responder de forma rapida as exigéncias
gue as pressdes sobre os recursos naturais colocam no atual quadro global”.

Il. Promover a resiliéncia por via da coes&o. A promog&o da resiliéncia no Alto Minho “assenta,
cumulativamente, na construgdo de um territério coeso e inclusivo, para o qual a capacidade da resposta
social, o capital humano, a formagéo profissional e o modelo de articulag&o urbano-rural contribuem de forma
decisiva. A dinAmica populacional da regido, caraterizada pela diminuigio da proporgéo da populagéo jovem
em detrimento do aumento da proporcéo dos idosos. coloca desafios ao modelo de renovacéo populacional
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naquilo que se prende com a capacidade do Alto Minho conseguir repor ou atrair populagéo jovem que
permita inverter esta tendéncia. Esta realidade é mais preocupante nas zonas rurais, em que o esvaziamento
verificado torna premente a definicdo de uma estratégia que permita responder as necessidades de uma
populagdo mais envelhecida e isolada”.

Por outro lado, “o Alto Minho sera um territério mais resiliente na medida em que consiga proporcionar uma
resposta social eficiente e eficaz as populagdes em risco, no quadro mais alargado da articulagéo
supramunicipal dos agentes do terceiro setor orientado para a otimizagao de investimentos e recursos que
garantam o acesso aos equipamentos e as respostas sociais e que promovam a coexisténcia de formas
alternativas de apoio social e incluséo, em contextos de maior proximidade entre as populacdes e de nlcleos
familiares mais alargados que respondam as pressdes causadas por exigéncias conjunturais, mais evidentes
em contexto de crise. O envelhecimento da populagio do Alto Minho devera, assim, ser encarado como um
desafio, pelas exigéncias que coloca ao nivel da capacidade de resposta da regido, mas também como uma
oportunidade para a criagéo de postos de trabalho qualificados, em resposta a dindmica populacional, que
podem permitir fixar ou atrair populagdo mais jovem para o territério”.

A promog&o da coes&o social e territorial no territorio “n&o pode ignorar a importancia da educagéo e
qualificagao da populagéo residente como mecanismos que capacitam a regido para contextos de mudanga.
O Alto Minho apresenta uma populagio residente relativamente menos escolarizada do que a média em
Portugal e um perfil de emprego menos qualificado, pelo que importa estruturar um modelo de educacéo e
formagao que estruture a oferta formativa em fung&o das vocagdes da regiéo (agricultura, floresta, pesca,
energia), numa perspetiva moderna que valorize e dignifique as tradigdes do Alto Minho e incentive a
mobilidade profissional e a aquisi¢cdo de competéncias como meios para promover a incluséo e a coeséo
social”.

Em sintese, o PDCT “AM 2020” concentrara a sua a¢do na promogao da resiliéncia da regiéo por via da
competitividade, da sustentabilidade e da coes&o, alocando os recursos financeiros necessarios no sentido
de: (i) em termos territoriais, contribuir para a persecugao da EIDT e Plano de Agéo “"AM 2020", no que se
refere as prioridades e metas estabelecidas (em particular, na vertente “Alto Minho Resiliente”); (ii) nos
servicos coletivos territoriais de proximidade, contribuir para atingir referenciais de planeamento
intermunicipais fixados para os niveis de qualidade, acessibilidade e eficiéncia da proviséo das redes de
servigos coletivos territoriais de proximidade do Alto Minho (nomeadamente, nas vertentes dos servigos
sociais, educativos, agricolas, energia, ou digitais); (iii) em termos econémicos, contribuir para a valorizacéo
economica dos principais recursos endogenos referenciados na EIDT “AM 2020” (nomeadamente, nos
dominios ligados as fileiras/setores da floresta, do agroalimentar, do mar/rio e das energias renovaveis).

Modelo de participagdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacéo do Pacto
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Como & assumido na EIDT “AM 2020", “o modelo de desenvolvimento territorial do Alto Minho deve ser 6/
interpretado numa légica de envolvimento de todos os stakeholders da regido, encontrando-se ancorado em \
redes de cooperagéo institucionais que sejam o reflexo de estratégias partilhadas pelos diferentes agentes do 6
territdrio”.

/

Neste contexto e além do envolvimento dos parceiros no modelo de governag&o do PDCT (cfr. ponto 5.3), a
presente proposta de PDCT materializa esta perspetiva de participagao ativa dos principais stakeholders do
Alto Minho, nomeadamente, através das seguintes vertentes:

a) Participacéo dos atores territoriais na co-construgéo e /ou atualizagio da Estratégia "AM 2020 e do seu
Plano de Ag&o, enquanto condigdo essencial para a adequada concretizagdo, nas areas aplicaveis, no PDCT
AM 2020. Neste ambito, merece destaque a participagéo no processo de formulagéo e validagdo estratégica
(em sede do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal do Alto Minho - CEDI-AM) da EIDT
“AM 2020": (i) das entidades publicas chave para a estruturagéo das principais areas tematicas dos PDCT,
envolvendo, quer os municipios, quer, nomeadamente, o IEFP Norte, a DGEST — Norte, Seguranca Social de
Viana do Castelo, a Diregéo Regional de Agricultura do Norte, a Diregdo Geral de Energia e Geologia, a
ANPC, a AMA, a Associaggdo Nacional de Escolas Profissionais, a Diregao Regional de Cultura do Norte, a
GNR, a Uniao das Misericordias Portuguesas, a ULSAM ou a prépria CCDRN; (ii) dos principais parceiros
chave privados e associativos que serdo potenciais beneficiarios das medidas do PDCT “AM 20207,
nomeadamente, de entidades empresariais, do sistema cientifico e tecnolégico, do terceiro setor / economia
social e dos agentes culturais (por exemplo, Associagdes Empresariais, IPVC, IPSS, Teatros, Escolas de
Musica, etc);

b) Promog&o de iniciativas publicas de informag&o, sensibilizag&o e apresentagéo de Resultados do PDCT,
abrangendo, nomeadamente: (i) a promogao de ag¢bes de informagao / sensibilizacio relativas as diversas
Medidas do PDCT, orientada para os seus potenciais beneficiarios, bem como a sua disseminacéo junto de
atores regionais indutores / catalisadores de procura potencial; (ii) a realizag&o de uma sess&o publica anual
de apresentago dos resultados do PDCT, bem como de balango e perspetivas da aplicagéo dos diversos
instrumentos de financiamento do “Portugal 20207 no territério do Alto Minho; (iii) Elaborac&o de Relatdrios
periddicos sobre a evolugéo das principais dindmicas territoriais no Alto Minho, bem como sobre a aplicagéo
dos distintos instrumentos de financiamento do Portugal 2020 (abrangendo, naturalmente, o PDCT AM);

c) Utilizag&o das tecnologias de informagao e comunicagéo enquanto ferramentas essenciais para o
acompanhamento e interagdo com os varios agentes do territério, propondo-se: (i) a evolugio do site Alto
Minho 2020 para uma plataforma online que permita uma melhor gestao da rede de parceiros, a agilizagéo
dos processos e dos conteidos gerados, facilidade na comunicagéo e divulgacéo das atividades
desenvolvidas, proporcionando a todos os intervenientes o acompanhamento e intervengao online nos
processos em curso; (i) a disponibilizagéo no site especifico para o PDCT de informagao de suporte a sua
gestéo e monitorizac&o, quer em sede de apresentagdo de candidaturas, quer de balango dos respetivos
niveis de aprovagéo e de execucgéo fisica e financeira.

Modelo de estruturagdo do sistema urbano e de articulagdo com os planos territoriais de dmbito
municipal e intermunicipal, e metodologia do plano de mobilidade sustentavel (recomendagdes da
decisdo de reconhecimento da EIDT)

A elaboragao e posterior execugdo da proposta de PDCT “Alto Minho 2020 terdo em consideragdo as
recomendagdes aprovadas pela Comissdo Nacional de Avaliagio em relac&o a EIDT “Alto Minho 20207,
nomeadamente, no que respeita as seguintes dimensdes:

(1) Considerando as opgdes estratégicas e aos recursos disponiveis, o processo de defini¢do das dreas
prioritarias de investimento do PDCT “AM 2020", teve em conta os seguintes referenciais estratégicos:

a) Grau de coeréncia dos Eixos, Medidas e Projetos do Programa de Agao do PDCT AM 2020 com o eixo
tematico da EIDT "AM + Resiliente” e Plano de Agao AM 2020 (e respetivos elementos complementares),
quer ao nivel do racional estratégico dos principais Resultados que influenciam os critérios de selegao das
iniciativas, quer no que se refere a sua articulagéo / integragéo nos programas de ag3o e projetos do Plano
de Acao AM 2020;

b) Nivel de enquadramento / admissibilidade das propostas de Medidas e Projetos do PDCT AM 2020, quer
as prioridades de investimento / tipologias de operagdes elegiveis aos PDCT, quer ao contelido dos PO
financiadores, quer no que se refere as disposigdes dos Regulamentos Especificos aplicaveis. Neste
contexto e tendo em vista dar a necessaria coeréncia e sentido operacional as propostas de:

b.1) Medidas apresentadas: (i) cada Medida ficou associada a apenas uma PI; (ii) cada Medida ficou
associada apenas a uma Tipologia de operagdes individualizada definida nos termos do PO financiador.
Pretende-se, assim, em ambos os casos, contribuir, sempre que possivel, para tornar desde ja mais realistas
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e coerentes com a matriz de programagao dos POs financiadores e Regulamentos Especificos, as propostas
de objetivos especificos, de programas de agéo e de projetos ancora identificadas em sede de EIDT e seu W
Plano de Agéo;

b.2) Projetos apresentados, onde se optou, regra geral, por estruturar projetos integrados ao nivel
intermunicipal e/ou municipal (por exemplo, no caso da eficiéncia energética, do abandono escolar, dos
riscos, ou da modernizagao administrativa), situacdo que, na nossa otica, permite uma abordagem mais
coerente e orientada para os resultados globais a atingir, contribuindo ainda, em sede de gestao, para reduzir
os custos burocraticos associadas & proliferagéo de pequenos projetos;

c) Grau de coeréncia entre Programagio Financeira, metas de Indicadores de Realizagio / Resultado por
Medida / Tipologia de Projeto e Projetos Ancora identificados, articulando, sempre que aplicavel: (i) a
programagéo financeira das Medidas com os respetivos indicadores de realizacao e de resultado,
abrangendo quer os indicadores de realizag&o e de resultado previstos em sede do Aviso, quer outros
indicadores entendidos como prioritarios face & medida e/ou tipologia de operactes em causa); (iii) a
especificagdo dos Projetos do PDCT, no sentido de assegurar a discriminagao de, pelo menos, 75% dos
investimentos a realizar para a contratualizagéo dos resultados contratualizados;

d) Grau de consisténcia da montagem técnica, financeira e institucional dos Projetos ancora propostos,
sustentada em Ficha Ag&o com as propostas das entidades beneficiarias, abrangendo: (i) a fundamentacéo
da sua articulagéo com a EIDT / Plano de Ac&o AM 2020; (ii) Diagnéstico Sintético; (iii) Objetivos Especificos;
(iv) Descricéo das Atividades a Desenvolver; (v) Entidade Promotora; (vi) Principais Destinatarios; (vii)
Recursos Necessarios; (viii) Estado de Maturagao; (ix) Indicadores de Realizagao / Resultado; (x)
Calendarizagéo; (xi) Dotag&o Financeira, sempre que possivel e aplicavel, fundamentada em valores
unitarios e quantidades;

e) Grau de viabilidade institucional e financeira da proposta de Programa de Acao. Face as caréncias muito
significativas referenciadas nas areas tematicas do PDCT e a limitadissima dotagao financeira colocada a
concurso, procurou-se, ainda assim, promover o necessario equilibrio nas Medidas e Projetos ancora
propostos, quer em relag&o ao referencial méaximo financeiro considerado para o Alto Minho em algumas das
Medidas, quer no que se refere 2 necessaria coesao econdmica e social externa e interna ao territorio do Alto
Minho (cfr ponto 4.1);

(2) A definicdo de programas de ac&o para a melhoria da qualidade efou do acesso & provisdo de redes
intermunicipais de servigos coletivos territoriais de proximidade (nomeadamente, servicos sociais e
educativos) sera efetuada com base num exercicio de planeamento e concertagao territorial (mapeamento)
entre a CCDRN, os setores e a CIM Alto Minho, ponderando, em particular, “as dindmicas de evolugdo do
subsistema urbano da sub-regido e o seu papel na estruturagdo e desenvolvimento dos territorios
envolventes, em fungéo quer de dindmicas demograficas, quer de dinamicas funcionais que resultem da
implementacdo da estratégia”.

(3) Além da defini¢do das redes intermunicipais de servigos coletivos territoriais de proximidade, a fixagéo da
localizag&o e envolvente dos investimentos infraestruturais pablicos e privados tera também em
considerag&o, quer a sua indispensavel compatibilidade com o uso e ocupacgéo urbana do solo, quer as
perspetivas de desenvolvimento urbano preconizadas pelas EIDT (em particular, no que se relaciona com os
projetos situados nas areas de influéncia de ARUS);

(4) A CIM Alto Minho, na sequéncia de estudos de mobilidade realizados durante o QREN 2007-2013,
desenvolvera no &mbito do “Portugal 2020” uma proposta de plano de mobilidade sustentavel de zmbito
NUTS IlI, o qual, no contexto das Pl / Tipologias previstas nos PDCT, contribuira para otimizar a qualidade de
acesso e/ou de provis&o da generalidade dos servigos coletivos territoriais de proximidade (nomeadamente,
nas vertentes dos equipamentos sociais e educativos). O referido Plano de Mobilidade Intermunicipal tera
ainda, também, um papel importante quer na melhoria da eficiéncia e eficacia dos transportes escolares
(elemento potencialmente relevante no combate ao abandono escolar), quer no acesso dos idosos aos
servicos publicos em aprego (e, também, a iniciativas culturais, desportivas ou de cidadania essenciais a
promocao de um envelhecimento ativo), quer ainda para o préprio alargamento e/ou consolidacéo da area de
influéncia do mercado de emprego;

(5) A definicao das medidas e projetos do PDCT “Alto Minho 2020” articular-se-a igualmente com as
iniciativas municipais de intervengao na area da regeneragao e revitalizaggo urbanas e intervengbes em
comunidades urbanas desfavorecidas, quer no que respeita ao processo de integragdo urbana dos servigos
coletivos territoriais de proximidade (nomeadamente, nas medidas de apoio a reconversao de equipamentos
sociais e educativos), quer ao nivel de processos de capacitagéo de atores e de aprendizagem em rede (em
particular, nas medidas de apoio ao empreendedorismo e a inclusdo social, mas também por via de
iniciativas de promog&o da cultura para todos, do idade mais ou da bolsa especializada de voluntariado).

/
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Valor econémico e social da intervengao estratégica (para atingir os objetivos inerentes ao
crescimento sustentavel e inclusivo)

Considerando os trés Objetivos Estratégicos enunciados, pretende-se que a intervencgéo estratégica do
PDCT "AM 2020" maximize o seu valor economico e social para atingir os objetivos inerentes ao crescimento
sustentavel e inclusivo do territdrio, nomeadamente, através do seu contributo para a persecucgéo das
seguintes metas da EIDT "AM 2020":

A. Crescimento Sustentavel, onde se destaca o contributo do Objetivo Estratégico 1I- Promover a Resiliéncia
por Via da Sustentabilidade do PDCT AM 2020 para as seguintes:

(i) Metas da EIDT “AM 2020™:

- Reduzir gradualmente a intensidade energética da economia nos seguintes patamares (1%, a 3 anos; 3%,
a 5; 8%, a 10).

- Diminuir a taxa de superficie florestal ardida, aproximando-a dos valores médios nacionais para 3, 5 e 10
anos.

(i) e Plano de Agéo (PA) EIDT “AM 2020™: P 4.2 - Projeto integrado de promogao da sustentabilidade
energética do Alto Minho; P 4.1 - Valorizacao, gestao ativa e preservagio da rede de biodiversidade do Alto
Minho; P 4.4 - Capacitagao, prevengao e mitigagao de riscos; P 4.6 - Melhoria da recolha, tratamento e
otimizacao sustentavel de residuos soélidos no Alto Minho; P 6.7 Promog&o para o desenvolvimento rural no
Alto Minho.

B. Crescimento Inclusivo, onde se salientam os contributos do:

(i) Objetivo Estratégico | - Promover a Resiliéncia por Via da Competitividade do PDCT AM2020 para as
seguintes

(i.1) Metas da EIDT “AM 2020":

- Inverter a tendéncia de crescimento do desemprego jovem a 3, 5 e 10 anos.

- Evoluir positivamente na Iniciativa empresarial (taxa de natalidade das empresas), convergindo para o ritmo
de criagao de novas empresas no pais e na regido do Norte para 3, 5 e 10 anos.

- Convergir no Racio colocagdes vs desempregados inscritos no centro de emprego para os seguintes
patamares: Até 3 anos: 13 a 14% de colocagdes sobre total de inscritos; Até 5 anos: 14 a 16%; Até 10 anos:
16 a 18% de colocacges sobre total de inscritos.

(i.2) e PA EIDT“AM 2020": PA6 -Alto Minho com potencial endégeno; P 5.4 - Planeamento, dinamizagéo e
monitorizagéo de iniciativas ancora de desenvolvimento social; P 7.4 - Dinamizag&o e consolidacéo da rede
regional de empreendedorismo; 7.5 - Dinamizagdo e monitorizagdo do pacto territorial para a
empregabilidade do Alto Minho; P 9.1 - Modernizag&o dos servigos coletivos locais;

(i) Objetivo Estratégico lll - Promover a Resiliéncia por Via da Coesdo do PDCT AM 2020 para as seguintes:

(ii.1) Metas da EIDT “AM 2020

- Evoluir positivamente, mantendo tendéncia de melhoria a um ritmo superior ao do Pais no sentido de atingir

em 5 anos o patamar dos 10%, contribuindo deste modo para que Portugal possa atingir a meta Europa 2020
“Valor da taxa de saida precoce da escola no grupo etario de 18-24 anos inferior a 10%".

- Reforgar as respostas sociais para idosos atingindo patamares entre: Até 3 anos: 12% a 14%; Até 5: 14% a

20%; Até 10: superior a 20%

- Evoluir positivamente, mantendo a capacidade de resisténcia a subida do desemprego, garantindo patamar

inferior a 90% do indicador de desemprego registado de Portugal para 3, 5 e 10 anos.

(i.2) e PAEIDT“AM 2020™ 5.1 - Promogao das condigdes de exceléncia/qualidade no ensino basico e

secundario; P 5.4 - Planeamento, dinamizagdo e monitorizagdo de iniciativas &ncora de desenvolvimento

social; P 5.2 - Promog&o do livro e da leitura; P 5.3 - Promogao de comunidades saudaveis; 7.5 -

Dinamizag&o e monitorizagéo do pacto territorial para a empregabilidade do Alto Minho.

Caracterizagdo do Projeto
Programa de Acgéao
Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir
Considerando a estratégia e referenciais estratégicos expostos no ponto 3, sistematiza-se, de seguida, a

proposta de estrutura do Programa de Agdo do PDCT, abrangendo a especificagdo dos seus Objetivos
Estratéaicos (OEst) Obietivos Especificos (OE), Eixos Prioritarios (EP) / Medidas (M): EP | — Oest -
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Promover a Resiliéncia por Via da Competitividade M 1.1 - Objetivo Especifico (OE) - Promog&o do
Empreendedorismo de Base Local e Social — Vertente Emprego (FSE); M |.2 - OE - Promogéo do
Empreendedorismo de Base Local e Social — Vertente Investimento Empresarial (FEDER); M 1.3 - OE -
Redugéo de Custos de Contexto na Administragdo Local; EP Il - OEst - Promover a Resiliéncia por Via da

Sustentabilidade M 1.1 - OE - Promogéo da Sustentabilidade Energética na Administragéo Local; M I1.2 - OE |

— Capacitagéo para a Prevencgdo das Alteragdes Climaticas; M 11.3 - OE — Capacitagéo para a Prevencao dos
Riscos; M Il.4- OE — Sensibilizagao para a Reutilizagdo de Residuos; M 1.5 - OE — Promog¢ao da Eficiéncia
de Regadios Existentes; M 1.6 - OE — Promog¢é&o de Agéo de Estruturagdo Fundiaria. EP IIl - Oest - Promover
a Resiliéncia por Via da Coes&o M lIl.1 - OE - Qualificagdo da Rede Territorial de Servigos Coletivos de
Educacao de Proximidade; M Ill.2 - OE — Dinamizag¢éo do Programa Intermunicipal de Combate ao
Abandono e Insucesso Escolar; M ll.3 - OE — Qualificagdo da Rede Territorial de Servigos Coletivos Sociais
de Proximidade; M 111.4 - OE — Promog¢&o da Inclusdo Social pela Arte & Cultura; M II.5 - OE — Promog¢&o do
Envelhecimento Ativo; M II.6 - OE — Promogao da Insergao Profissional, Empregabilidade e Emprego; M l11.7
- OE — Mobilizagdo e Capacitacdo do Voluntariado. A estruturagéo da programacéo financeira das Medidas e
respetivos Projetos teve em consideragéo os seguintes aspetos: (i) Grau de procura potencial de cada
Medida, devidamente fundamentado em propostas de Fichas Acéo dos Projetos elaboradas pelos potenciais
promotores, bem como nos indicadores de realizagéo e de resultados propostos; (i) Ponderagdo do grau de
intensidade do tema chave da Tipologia de Operacdes no territério do Alto Minho vs Referencial dimenséo /
coeséo territorial do Alto Minho face a area total de elegibilidade territorial das Tipologias de Operacdes; (iii)
Grau de maturac&o do processo de planeamento interinstitucional, existindo neste ambito: (iii.1) Diversas
condicionantes alheias a vontade da CIM e Municipios do Alto Minho que implicam naturalmente a
necessidade de exercicios adicionais de concertagao interinstitucional, os quais podem conduzir a
ajustamentos das propostas, nomeadamente nos seguintes casos, (a) mapeamento de equipamentos sociais
com a Seguranga Social - os valores indicados nos equipamentos sociais resultaram de uma levantamento e
triagem preliminar por parte dos municipios, tornando-se fundamental promover uma concertagéo
institucional com a Seguranga Social, no sentido de se consensualizar um mapeamento final face aos
recursos existentes; (b) Regadios e emparcelamentos - os valores indicados da Rede Territorial dos Regadios
decorrem de um primeiro exercicio de levantamento e triagem de regadios prioritarios por parte dos
municipios, o qual esta a ser objeto de um processo de concertagdo adicional com a DR de Agricultura (tendo
em consideragao as prioridades da estratégia nacional para os regadios 2020, onde o Alto Minho regista 20%
do total dos regadios tradicionais prioritarios da Regido do Norte), no sentido de se consensualizar um
“mapeamento” final face aos recursos existentes; (¢) Abandono e insucesso escolar, onde, na auséncia de
esclarecimentos das entidades governamentais sobre se estes financiamentos substituem {(ou n&o) os apoios
concedidos pelo Min. Educagéo (MEC) no que respeita a agdo social escolar e as AECs, se apresenta uma
estimativa global correspondente ao cenario de substituigdo do financiamento por parte do MEC (a néo ser
assim, ou seja, a serem iniciativas adicionais em relagéo as ja apoiadas pelo MEC, o montante de fundo
comunitario solicitado circunscrever-se-a, em primeira instancia, a 9.680.305 Euros, abrangendo, sobretudo,
0 apoio ao plano integrado de combate ao abandono e insucesso escolar; (d) Contratos Emprego Insergéo,
com necessidade de concertagao adicional com o IEFP / CCDRN sobre a respetiva integracao e
dimensionamento no ambito do PDCT; (e) Empreendedorismo (FEDER), onde sera necessario estabilizar
com as entidades governamentais os limiares financeiros definidos em termos globais e por empresas, face
também aos valores global e médio fixados no PO e posteriormente em sede do Regulamento Especifico
ISE); (iii.2) Duas situagdes excecionais em que se propde projetos cujo enquadramento podera implicar, a
priori, ajustamentos nos Regulamentos Especificos (por exemplo, Pacto Territorial para a Empregabilidade na
Pl 9.1 do PO “Norte 2020 e “Bolsa de Voluntariado” no POISE). (iv) Nivel de articulag&o intermunicipal das
propostas de projetos: (iv.1), existindo, regra geral, nas propostas diretamente promovidas pelos Municipios
um racional de planeamento intermunicipal comum (por exemplo: (a) no E-GOV, os 10 municipios pretendem
atingir 100% de um standard minimo de Servigos Digitais de Cidadania e Empresas online, definido com
base no Inquérito & Utilizagao das TIC (DGEEC); (b) no caso das Escolas, foram consensualizados limiares
minimos e maximos de utilizagao e de investimento nas propostas de investimento a enquadrar neste
exercicio, com base nos valores médios propostos pela CCDRN); (iv.2) os projetos de natureza imaterial s&o
geralmente liderados pela propria CIM, em particular, nos casos em que os municipios do Alto Minho
concluiram haver vantagens em termos de escala e articulag@o, ndo apenas em sede de planeamento, mas
também de implementagao das respetivas iniciativas; Por fim e considerando a proposta de estrutura, de
dimensao financeira e de indicadores do PDCT, sistematizam-se, de seguida, aqueles que podero vir a ser
o0s seus trés principais resultados globais (um por Eixo Prioritario): - Promog&o do empreendedorismo de
base local e social, contribuindo, através da criagéo de 851 postos de trabalho, para que o Alto Minho possa
convergir para a média regional / nacional, quer do peso relativo do desemprego registado dos mais jovens e
mais aualificados. auer da faxa de natalidade das empresas: - Promocéo da Sustentabilidade Eneraética na
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Administrag&o Local, contribuindo, por via da implementagao das medidas de eficiéncia energética previstas
nos PASE “Covenant of Mayors™ dos 10 Municipios, para que o Alto Minho possa garantir uma redugéo de
30% do consumo de energia priméria da administrag&o regional e local (sistemas de iluminagéo e edificios
publicos); - Qualificagdo da Rede Territorial de Servigos Coletivos de Educagéo de Proximidade, no sentido
de atingir uma taxa de cobertura da requalificacdo das escolas do ensino basico e secundario de 86%
relativamente ao nimero de alunos.

Investimentos, A¢oes e Metas

Prioridade de Fundo
Investimento a

Mobilizar

02.03 - O reforco FEDER
das aplicacdes
de TIC para a
administracao
em linha, a
aprendizagem
em linha, a
infoincluséo, a
cultura em linha
e a saude em
linha.

02.03 - O reforco FEDER
das aplicagdes
de TIC paraa
administragdo
em linha, a
aprendizagem
em linha, a
infoincluséao, a
cultura em linha
e a salde em
linha.

Eixo/Medida Indicador de Realizagdo
do Programa
Acao do
Pacto
Indicador Meta Meta
2018 2023

EP1 - Servicos 1,00 3,00
Promover a da
Resiliéncia Administra
por Via da Géo
Competitivida Publica
de /Medida  apoiados
1.3 - OE -
Redugao de
Custos de
Contexto na
Administraca
o Local;
EP1 - Definir 0,00 0,00
Promovera  Indicador
Resiliéncia  Compleme
por Via da ntar
Competitivida
de / Medida
1.3- OE -
Reducgao de
Custos de

Contexto na
Administracga
o Local

Indicador de Resultado

Indicador

Individuos
com idade
entre 16 e
74 anos
que
preencher
ame
enviaram
pela
Internet
impressos
ou
formulario
s oficiais
nos
Ultimos 12
meses no
total de
individuos
Camaras
Municipai
s que
disponibili
zam o
preenchim
entoe
submissa
o de
formulario
sna
internet
no total de
camaras

Meta Meta
2018 2023

19,70 45,00

60,00 80,00

Proposta de

Dotagao Fundo a
Contratualizar

1972 966,20€

0,00€

W
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04.03- A FEDER EP2- Redugdo 34822 139288 Consumo 23400 22856 7219211,71€
concessao de Promovera  anualdo 08,00 32,00 de 5,00 5,00
apoio a eficiéncia Resiliéncia consumo . energia
energética, a por Via da de energia primaria V
gestao Sustentabilid  primaria na
inteligente da ade / Medida nos administra ‘
energia e 3 1.1 - OE - edificios cdo
utilizagéo das Promogédo da publicos regional e
energias Sustentabilid local
renovaveis nas ade
infraestruturas Energética na
publicas, Administraca
nomeadamente o Local;
nos edificios
publicos, e no
setor da
habitacao;
05.02- A FC EP2 - Equipame 4,00 8,00 Entidades 6,00 13,00 882 651,01€
promocéao de Promover a ntos envolvida
investimentos Resiliéncia  integrados S nos
para fazer face a por Via da em sistemas
riscos Sustentabilid sistemas de
especificos, ade / Medida de informaca
assegurar a 1.3- OE - informaca oe
capacidade de Capacitagéo oe monitoriza
resisténcia as para a monitoriza céo
catastrofes e Prevencao céo desenvolv
desenvolver dos Riscos; desenvolvi idos/imple
sistemas de dos/imple mentados
gestao de mentados
catéastrofes;
08.03 - Criacdo FSE EP1 - Pessoas 541,00 902,00 Pessoas 60,00 70,00 6 766 114,24€
de emprego por Promovera  apoiadas apoiadas
conta prépria, Resiliéncia no dmbito no ambito
empreendedoris por Via da da criacdo da criagao
mo e criacdo de Competitivida de de
empresas, de / Medida emprego, emprego,
incluindo micro, 1.1-QE - incluindo incluindo
pequenas e Promog&o do autoempre autoempr
medias Empreended go ego, que
empresas orismo de permanec
inovadoras; Base Local - em 12
Vertente meses
emprego apos o fim

(FSE) do apoio
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08.08- A FEDER EP1- Empresas 17,00 83,00 Postosde 23,00 116,0 207284591€ /(//
concessao de Promover a que trabalho 0
apoio ao Resiliéncia  beneficiam criados
desenvolvimento por Via da de apoio
dos viveiros de Competitivida
empresas e 0 de / Medida
apoio a atividade 1.2 -OE -
por conta Promocéo do
propria, as Empreended
microempresas e orismo de
a criagéo de Base Local —
empresas; Vertente
Investimento
Empresarial
(FEDERY);
09.01 - Inclusdo FSE EP3 - Participant 1603,0 2672,00 Participan 37,00 42,00 6 680 724,93€
ativa, incluindo Promover a es em 0 tes
com vista a Resiliéncia acoes de empregad
promocgéo da por Via da trabalho 0s 6
igualdade de Coesao / socialment meses
oportunidades e Medida III.6 - e depois de
da participagéo OE - necessario terminada
ativaea Promocéo da a
melhoria da Insercao participag
empregabilidade; Profissional, ao em
Empregabilid acdes de
ade e trabalho
Emprego; socialmen
te
necessari
0
09.01 - Inclusdo FSE EP3 - Entidades 108,00 288,00 Entidades 70,00 90,00 171 513,00€
ativa, incluindo Promovera acreditada que
com vista a Resiliéncia s na Bolsa aderem a
promocgao da por Via da de iniciativas
igualdade de Coesao / Voluntaria de
oportunidades e Medida lIl.7 - do voluntaria
da participagao OE - do face as
ativaea Mobilizagéo e acreditada
melhoria da Capacitacao s na bolsa
empregabilidade; do de
Voluntariado. voluntaria

do
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09.07 - FEDER EP3-

Investimentos na Promover a ntos
saude e nas Resiliéncia sociais e
infraestruturas por Via da de saude
sociais que Coesao / apoiados
contribuam para Medida IIl.3 -

o] OE -

desenvolvimento Qualificagéo

nacional, da Rede

regional e local, Territorial de

a reducao das Servigos

desigualdades Coletivos

de salde, a Sociais de

promocédo da Proximidade;

inclus&o social

através da

melhoria do

acesso aos

servicos sociais,

culturais e

recreativos, e da

transicao dos

servicos

institucionais

para 0s servicos

de base

comunitaria;

10.01 - Reducdo FSE EP3 - Planos
e prevencao do Promover a integrados
abandono Resiliéncia e
escolar precoce por Via da inovadore
e promogéo da Coeséo / s de
igualdade de Medida lll.2 - combate
acesso aum OE - ao
ensino infantil, Dinamizacdo insucesso
primario e do Programa  escolar

secundario de
boa qualidade,
incluindo
percursos de
aprendizagem
formais, ndo
formais e
informais para a
reintegrag&o no
ensino e na
formagao;

Intermunicipal
de Combate
ao Abandono
e Insucesso
Escolar;

Equipame 2,00

1,00

9,00

1,00

3, =

¢

e

Definir
Indicador
Complem

entar

0.00 0,00

Definir 0,00 0,00
Indicador
Complem

entar

2 262 638,04€

3651 121,36€
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10.05 - FEDER EP3- Capacidad 748,00 2991,00 Taxade 82,45 83,35 16 150 000,00€
Desenvolvimento Promover a e das cobertura
das Resiliéncia infraestrut da
infraestruturas por Via da uras de requalifica
educativas e Coesdo / acolhiment ¢ao das
formativas; Medida I11.1 - ode escolas
OE - criangas do ensino
Qualificagcdo ou de bésico e
da Rede educacao secundari
Territorial de  apoiadas 0 (% de
Servicos alunos)
Coletivos de
Educagao de
Proximidade;
09.01 - Inclusdo FSE EP3 - Iniciativas 120,00 394,00 Iniciativas 70,00 90,00 3 351 544,40€
ativa, incluindo Promovera  apoiadas concluida
com vista a Resiliéncia de s de
promocgao da por Via da promogao promocgao
igualdade de Coeséo / da da
oportunidades e Medida Ill.4 - inclusdo inclusao
da participagao OE - social por social por
ativae a Promogdoda viada via da
melhoria da Incluséo cultura cultura
empregabilidade; Social pela
Arte &
Cultura
09.04 - Melhoria FSE EP3 - Projetos 2,00 6,00 Projetos 70,00 90,00 1019684,01€
do acesso a Promovera  apoiados concluido
servigos Resiliéncia de s de
sustentaveis, de por Via da diversifica diversifica
grande qualidade Coesdo / cado da ¢éo da
e a precos Medida IIl.5 - oferta de oferta de
comportaveis, OE - Servigos servicos
incluindo Promocgao do sociais e sociais e
cuidados de Envelhecime de salde de saude
salde e servigos nto Ativo; e aumento =]
sociais de da aumento
interesse geral; qualidade da
das qualidade
respostas das
sociais e respostas
de saude sociais e
disponivei de salde
s disponivei

]
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05.02- A FC EP2 -
promogao de Promover a
investimentos Resiliéncia
para fazer face a por Via da
riscos Sustentabilid
especificos, ade / Medida
assegurar a 1.3-0E -
capacidade de Capacitagéo
resisténcia as para a
catastrofes e Prevencdo
desenvolver dos Riscos;

sistemas de
gestdo de
catastrofes;

Outros Indicadores (Indicador

Prioridade de
Investimento a

Fundo Eixo/Medida
do Programa

Mobilizar Acéo do
Pacto
Medida
03.M04 - FEADER EP2 -
Valorizac&o dos Promover a
recursos Resiliéncia
florestais por Via da
Sustentabilid
ade - Medida
1.5
Promocéo da
Eficiéncia dos
Regadios
Existentes
03.M04 - FEADER EP2 -
Valorizagéo dos Promover a
recursos Resiliéncia
florestais por Via da
Sustentabilid
ade - Medida
1.5

Promocgéao da
Eficiéncia dos
Regadios
Existentes

Sistemas 1,00 3,00 Increment 5,00 11,00 0,00€
de oda
informaga acessibilid
o ede ade a
monitoriza informaca

cao o]
desenvolvi disponibili
dos/imple zadae
mentados partilhada

e nos
reestrutura Sistemas
dos/moder de
nizados informaca
oede
monitoriza
Gao

base de Pl e Indicadores complementares)

Indicador de Resultado  Proposta de

Dotacdo Fundo a
Contratualizar

Indicador de Realizagdo

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
Regadios 745,00 1489,00 3126 343,00€
tradicionai
s-Areaa
beneficiar

Regadios 18390 367805 0,00€
tradicionai 25,00 0,00
s_
Despesa
publica
contratada
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03.M04 -
Valorizag@o dos

recursos
florestais

FEADER

03.M04 -
Valorizagéo dos
recursos
florestais

FEADER

09.07 -
Investimentos na
salde e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
o
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a redugéo das
desigualdades
de salde, a
promogao da
inclusao social
através da
melhoria do
acesso aos
servicos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transicdo dos
servicos
institucionais
para 0s servigos
de base
comunitaria;

FC

EP2 - Estruturag 1,00 1,00
Promover a do

Resiliéencia  Fundiaria -

por Via da N.% de

Sustentabilid  projetos

ade / Medida

1.6 -

Promocéo de

Acéo de

Estruturagéo

Fundiaria

EP2 - Estruturag 46260 462600
Promover a ao 00,00 0,00
Resiliéncia  Fundiaria -

por Via da Despesa

Sustentabilid  Pdblica

ade / Medida Contratad
1.6 - a
Promocao de

Acao de
Estruturacao
Fundiaria

EP2 -

Promover a
Resiliéncia

por Via da

Coeséo -

Medida 111.3
Qualificagdo

da Rede

Territorial de
Servigos

Coletivos

Sociais de
Proximidade

P

3 932 100,00€

0,00€

Acréscimo 5,00 0,00€
de utentes
nos
equipame
ntos
sociais
apoiados

1,00
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10.01 - Redugdo FSE
e prevengao do
abandono
escolar precoce
e promogao da
igualdade de
acesso a um
ensino infantil,
primario e
secundario de
boa qualidade,
incluindo
percursos de
aprendizagem
formais, nao
formais e
informais para a
reintegragéo no
ensino e na
formac&o;

Total da Proposta de Contratualizacdo por Fundo

Fundo Valor

EP3 -
Promover a
Resiliéncia
por Via da
Coesédo /
Medida 111.2 -
OE -
Dinamizacio
do Programa
Intermunicipal
de Combate
ao Abandono
e Insucesso
Escolar;

FEDER 29 677 661,86€

FC 882 651,01€
FSE 21640 701,94€
FEADER 7 058 443,00€
Total 59 259 457,81€
Realizagédo

Alunos
envolvido
s nas
atividades
de
combate
ao
insucesso
escolar

Sintese das principais realizacdes, incluindo mecanismos de

recolha de dados para calculo dos indicadores

et

3750, 6300,
00 00
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Considerando a associagéo entre estrutura financeira, os indicadores de realizagdo e projetos assinalados
nas Tabelas “Investimentos, A¢des e Metas” e “Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores
complementares)” as principais realizagdes esperadas da presente proposta de PDCT centrar-se-d0
potencialmente nas seguintes vertentes:

A recolha de dados para calculo dos indicadores de realizagao e de resultados dos projetos aprovados no
PDCT AM 2020 tera em consideracdo, nomeadamente, os seguintes mecanismos e procedimentos:

(a) Sistematizagao de Ficha de Caracterizagao dos Indicadores de Realizacio e de Resultado do PDCT em
articulagdo com as Autoridades de Gestdo competentes, abrangendo, nomeadamente, os seguintes campos:
(i) Designacgéo do Indicador; (i) Tipo de Indicador (Realiza¢&o / Resultado); (iii) Contributo do Indicador para
0 Quadro de Desempenho (Sim / Nao); (iv) Enquadramento / Conceito / Meta informacao; (v) Procedimentos,
Periodicidade e Metodologia de Recolha e de Quantificagdo (Fase de Candidatura / Fase de Execugéo /
Concluséo); (vi) Articulagéo com Indicadores SIGONZ.

(b) Em sede de candidaturas - Recolha, andlise e validagéo e inscrigdo no sistema de informagéo da
proposta de indicadores de realizagéo e de resultado apresentada pelo promotor em sede do Formulério,
considerando, nomeadamente, a sua adequacdo, nomeadamente, em termos da definigio / conceito, do
processo de calculo e do valor quantitativo, aos Indicadores de Realizacdo e de Resultados estabelecidos
para a Medida do PDCT em apreco (definidos na Ficha de Caracterizagio dos Indicadores de Realizago e
de Resultado do PDCT), podendo ser propostos eventuais indicadores de realizagio / resultados
complementares e/ou de acompanhamento fisico desde que estejam alinhados com os Objetivos
estabelecidos em sede de PDCT para cada Medida;

(c) Em sede dos Relatérios Intercalares Anuais / Finais dos Projetos aprovados - Analise da adequagao quer
do processo de calculo utilizado em cada Indicador (em relagéo & Metodologia de Quantificagio estabelecida
na Ficha de Caracterizagdo dos Indicadores de Realizagdo e de Resultado do PDCT), quer de eventuais
desvios em termos de valor e /ou de calendarizagao face ao estimado em sede de candidatura aprovada;

(d) Em sede do Relatério anual do PDCT do AM 2020 — (i) Calculo dos Indicadores de Realizagdo e de
Resultado agregados por Medida / Eixo do PDCT, tendo por base, nomeadamente, o levantamento: (i.1) de
informag&o validada dos Relatérios Anuais / Finais de Execug&o dos Projetos aprovados no PDCT e, nos
casos aplicaveis, a correspondente agregacéo; (i.2) de informagao oriunda de fontes estatisticas nacionais
(por exemplo, INE, DGEEC , etc), associada, nomeadamente, a determinados Indicadores de Resultado.

Caracterizacao do Pacto

Modelo de Governacao

Modelo de gestédo e organizagdo que assegurem a prossecugio do Pacto com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigdo da equipa técnica
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A estruturagao da proposta do modelo de gestéo e organizagio do PDCT AM 2020 teve em consideracéo os
seguintes pressupostos e orgaos / estruturas:

(i) Orgao de Deciséo - Conselho Intermunicipal da CIM Alto Minho, érgdo constituido pelos Presidentes dos
dez Municipios que retine no minimo mensalmente No a&mbito do PDCT cumpre a este 6rgéo, ‘
nomeadamente, aprovar as orientagdes e as diretrizes transversais e validar a estratégia do PDCT, dar
parecer sobre as propostas de aprovagéo e pronunciar-se sobre as respectivas propostas de reprogramagcéo
e de Relatorios de Execucéo.

(i) Orgao de Acompanhamento e Monitorizagéo do PDCT - Conselho Estrateglco de Desenvolvimento
Intermummpal do Alto Minho — Org&o consultivo da CIM Alto Minho, o qual ja analisou e emitiu parecer
favoravel a EIDT AM 2020), integrado quer por servigos publicos desconcentrados, quer pelos principais
alores publicos, privados e associativos do Alto Minho. No &mbito do PDCT cumpre a este 6rgao consultivo
pronunciar-se, nomeadamente, sobre: (i) a proposta de PDCT AM 2020 e suas eventuais reprogramacgoes:
(ii) os Relatérios Anuais de Execugéo do PDCT; (iii) os demais temas associados & boa execucdo do PDCT
gue o Conselho Intermunicipal da CIM Alto Minho entenda propor;

(i) Supervis&o geral da implementacéo das iniciativas do PDCT - Secretario Executivo Intermunicipal da CIM
Alto Minho: (i) garantindo a respetiva articulagéo e coeréncia com demais intervengdes da entidade; (ii)
assumindo a interlocucdo com o Conselho Intermunicipal e a articulac&o entre as equipas da CIM Alto Minho;
(iii) e promovendo as sinergias necessarias ao bom desempenho do PDCT;

(iv) Estrutura de Gest&o do PDCT * A evolugdo da dimensé&o e caracteristicas da Estrutura de gestdo do
PDCT AM 2020 tera em consideragéo, ndo apenas o montante final a contratualizar, mas, também, o
significativo acréscimo de exigéncia e complexidade na gestdo dos PDCT, decorrente, nomeadamente: (i)
Previsivel aumento exponencial do nimero de beneficidrios, nomeadamente, no que respeita as empresas e
particulares nas vertentes do empreendedorismo; (ii) Acréscimo de complexidade relacionado com nova
abordagem multifundos (Fundo de Coeséo, FEDER, FSE e FEADER) e multiprogramas (PO Norte, PO
SEUR, POISE, PDR 2020) dos PDCT, envolvendo um conjunto extremamente amplo e diversificado de
enquadramentos legais, de procedimentos proprios e de processos de concertacdo inter-institucional; (iii)
Enfase acrescida do 3Portugal 2020" nos processos de avaliagio dos Resultados, requerendo a estruturagéo
especifica desta area de trabalho associada & monitorizagéo transversal do PDCT.

O modelo de governagéo do Pacto devera contemplar a existéncia de uma estrutura de apoio técnico
responsavel pela realizagdo das tarefas de gestédo que vierem a ser contratualizadas. A responsabilidade
ultima pela coordenagao dessa estrutura devera ser assumida por um dos membros do secretariado
executivo intermunicipal, devendo ser identificavel para efeitos de construgdo do sistema de gestao e
controlo ou processo de designagao, constituindo o responséavel pelo érgéo executivo.

Deste modo, a estrutura de Gestao do PDCT, integrada por recursos humanos qualificados nos dominios
técnicos de referéncia e com ampla experiéncia adquirida na aplicagéo das regras e da legislagéo
comunitaria, estd organizada numa tarefa de coordenacéo e em quatro areas funcionais (cuja especificagao
de conteldos € detalhada no ponto 5.2), visando o respeito pelo principio da segregacéo das fungdes, com
uma clara separagéo entre as seguintes funcgdes previstas para cada area funcional.

A estrutura de gestado do PDCT podera contar também com Assessorias especializadas/Peritos, cuja fungdo
sera o apoio técnico a estruturagao de propostas e/ou de pareceres em dominios em que ndo existam, em
vocagao especifica e/ou em nlmero suficiente, recursos técnicos da estrutura da CIM Alto Minho necessarios
para o desenvolvimento de tarefas definidas.

No entanto, o grau de adequagdo do modelo de governagéo e da equipa técnica sera definido a luz do que
vier a ser contratualizado (competéncias, dotagdes, tipologias de operactes e metas dos indicadores) e das
regras que vierem a ser definidas pelos sistemas de gestao e controlo da AG. Considerando a experiéncia do
modelo de contratualizacédo adotado no QREN e a atualizagdo desse mesmo modelo no contexto da Lei
75/2013, podera o mesmo servir como um exemplo de estrutura.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagéo

Em termos transversais, s3o as seguintes as principais tarefas a desenvolver no &mbito do acompanhamento
e avaliagcdo do PDCT AM 2020 (em termos a acordar com as Autoridades de gestdo dos POs financiadores):

a) Dinamizagéo, concertagao inter-institucional e monitorizag&o estratégica do PDCT AM 2020, abrangendo,
nomeadamente, as atividades transversais descritas na alinea (e) abaixo;

b) Enquadramento e avaliagdo de candidaturas ao PDCT, abrangendo, nomeadamente: (i) Analise da
admissibilidade das candidaturas ao PDCT, bem como da elegibilidade / razoabilidade das despesas; (ii)
Avaliagao do mérito absoluto e relativo das candidaturas apresentadas, bem como da sua pertinéncia para a
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concretizagdo do PDCT; (iii) Analise de propostas de reprogramagées de projetos;

c) Apoio, Dinamizac&o e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro ao PDCT, envolvendo,
nomeadamente: (i) o acompanhamento processual, juridico e fisico-financeiro das operagdes aprovadas no
ambito do PDCT; (ii) apoio de helpdesk aos promotores de operagdes cofinanciadas pelo PDCT; (iii) /
acompanhamento das auditorias realizadas as candidaturas do PDCT e respetivos follow up; (iv) Apoio a
dinamizacéo, atualizagéo, manutengao e o bom funcionamento de sistemas de informag&o necessarios &
gestdo e monitorizacdo do PDCT.,

Neste contexto, apresentam-se, de forma mais especifica, as principais tarefas a desenvolver por cada uma
das areas de coordenacao / funcionais enunciadas no ponto 5.2:

(a) Gestor do PDCT: (i) Desenvolver as agbes de coordenacio técnica, administrativa e financeira do PDCT
necessarias para assegurar o seu desenvolvimento e execugao; (ii) Acompanhamento dos processos de pré-
candidatura e apoio aos promotores, em conjunto com a AAF, com a APD e com a ACA,; (iii) Estabelecer os
regulamentos internos de funcionamento da estrutura inerentes ao seu bom funcionamento; (iv) Assegurar
gue sejam implementadas as normas e procedimentos que vém a ser propostos pelas Entidades Gestoras;
(v) Assegurar os procedimentos de avaliagdo das candidaturas apresentadas e emiss&o de parecer técnico e
final; (vi) Elaboracéo dos relatérios de execugéo, nos termos e moldes que venham a ser definidos pelas
entidades gestoras ou pelo Secretariado Executivo Intermunicipal; (vii) Preparacéo e tramitacéo de toda a
documentacgao necessaria a tomada de decisdo por parte do Secretariado Executivo Intermunicipal e/ou
Conselho Intermunicipal;

(b) Area Administrativa e Financeira (i) Gest&o Financeira do Programa - Acompanhamento dos processos de
pré-candidatura e apoio aos promotores, em conjunto com o Gestor, com a APD e com a ACA, (ii) Avaliacdo
das candidaturas apresentadas, em conformidade com as especificagbes da regulamentagao, legislagdo e
Aviso de Abertura de Concurso, e emisséo de parecer técnico; (iii) Anélise dos pedidos de pagamento em
conformidade com a informagéo recebida da Area de Andlise e Controlo Administrativo e Financeiro; (iv)
Elaborag&o dos relatorios de execugao anual, na componente de execugao financeira; (v) No &mbito da
Analise e Controlo Administrativo e Financeiro destaca-se a: (v.1) Analise da elegibilidade contabilistica,
temporal, material, processual e estrita das despesas apresentadas; (v.2) Realizagdo das visitas de
verificagdo e elaboragao dos relatdrios respetivos; (v.3) Verificagdo da execugao financeira; (v4) Utilizagao do
Sistema de Informagéo; .

(c) Area de Planeamento e Desenvolvimento: Area responsavel pelo acompanhamento global da execugéo
fisica das operagbes desde a apoio e informagéo aos promotores, analise da valia técnica e
acompanhamento fisico, nomeadamente no que se refere: (i) Acompanhamento dos processos de pré-
candidatura e apoio aos promotores, em conjunto com o Coordenador e com a AAF; (ii) Avaliagao das
candidaturas apresentadas, em conformidade com as especificagdes da regulamentacao, legislacdo e Aviso
de Abertura de Concurso, e emissao de respetivo parecer técnico; (iii) Organizagio do dossier de projeto; (iv)
Realizagdo das visitas de verificacdo fisica, intermédias e final; (v) Analise dos relatdrios de execugido dos
promotores de projetos e emissao de parecer técnico; (vi) Elaboragéo dos relatérios de execugéo que
venham a ser solicitados pelo Gestor do PDCT; (vii) Utilizac&o do Sistema de Informacé&o;

(d) Area de Comunicagao e Animacgéo: (i) Implementagéo de agdes de comunicagéo e divulgagédo do
programa; (i) Acompanhamento dos projetos em desenvolvimento, na vertente de verificagéo do
cumprimento das normas de publicidade a que os promotores estéo obrigados; (iii) Area de Atendimento,
apoio helpdesk - Considerando que os “PDCT preveem acgdes com destinatarios, que vao para além dos
institucionais, Municipios, Administragdo Central, entre outros, abrangendo, nomeadamente, particulares e
empresas e microempresas, impde-se a criagdo de um Front Office, para apoio de helpdesk aos potenciais
promotores e/ou promotores de operagdes cofinanciados.

(e) Area da Dinamizag&o e Monitorizagao Estratégica: abrangendo, nomeadamente: (i) a apresentagao de
propostas de estruturagéo / reprogramacgao do PDCT AM 2020; (ii) a dinamizagado do modelo de governacéo,
enquanto espago de concertagdo, acompanhamento e monitorizagao estratégica do PDCT AM 2020
(nomeadamente, no @&mbito do CEDI — AM); (iii) a estruturagé@o e/ou a preparacgéo de contributos para os
Avisos no ambito do PDCT; (iv) a monitorizagdo estratégica do PDCT, nomeadamente, no que respeita a
metas de realizac&o e de resultados do PDCT, bem como a evolugéo da execugao fisica e financeira, atentos
0s compromissos assumidos em termos de investimentos, indicadores e calendarizacio; (v) a preparagao de
contributos relativos a documentos de enquadramento estratégico, legal ou operacional dos POs
financiadores; (vi) a preparagéo dos Relatérios Anuais e Final de execugéo do PDCT AM 2020 (vii) a
producéo e dinamizagao de iniciativas de informagéo, comunicacéo e capacitagdo orientadas para os atores
regionais, fundamentais para melhorar o enquadramento estratégico para a tomada de decisdo sobre o
PDCT AM 2020, bem como sobre as dinamicas territoriais do Alto Minho; (vii) recolha e o tratamento de
dados fisicos. financeiros e estatisticos sobre a execucao para a elaboracéo dos indicadores de
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acompanhamento e para os estudos de avaliagao estratégica e operacional.

Por fim, as Assessorias especializadas/Peritos seréo envolvidas, nomeadamente: (i) no apoio juridico; (ii) no
acompanhamento do sistema de monitorizacao; (iii) na avaliagio do grau de realizagéo dos objetivos, metas
e indicadores de realizaggo e de resultados; (iv) da elaboragdo de propostas de constituicdo de grupos de
trabalho de &mbito multissectorial abrangendo, nomeadamente, os representantes de instituigdes publicas e
privadas diretamente interessadas nos temas prioritarios; (v) na emisséo de parecer técnico externo sempre
gue necessario na instrugdo apreciacéo das candidaturas (atendendo inclusive a multiplicidade de teméticas
previstas nos PDCT).

Envolvimento e responsabilidades dos parceiros
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Além das formas de mobilizacéo da participacio ativa dos atores territoriais descritas no ponto 3.2, o
envolvimento dos parceiros essenciais a adequada dinamizagao e seguimento do PDCT sera assegurado,
nomeadamente, nas seguintes vertentes:

(a) Instancias nacionais relevantes para a gestdo do “Portugal 2020, salientando-se, neste &mbito, o
potencial envolvimento de parceiros nacionais decorrentes da participagao da CIM Alto Minho nos seguintes
6rgaos consultivos: (i) Conselho de Concertagédo Territorial; (i) Secgéo das Entidades Intermunicipais da
ANMP;

(b) Instancias regionais relevantes para a gestao do “Portugal 2020", destacando-se, nomeadamente, o
potencial envolvimento de parceiros regionais decorrentes da participagéo da CIM Alto Minho nos seguintes
orgaos consultivos regionais: (i) Conselho Regional do Norte da CCDRN,; (ii) Conselho de Concertagéo
Intersetorial da CCDRN; (jii) Comiss&o de Acompanhamento do Programa Regional “Norte 20207

(c) Concertagdo inter-institucional especifica em medidas apoiadas pelo PDCT. Envolvimento dos parceiros
nacionais e regionais no processo de estruturagéo da procura efou de selecdo de propostas das diversas
medidas do PDCT, a qual se materializara, nomeadamente, na participagéo de entidades como a CCDRN, a
DGEST Norte, ou os Servigos da Seguranga Social, ou da Diregdo Regional de Agricultura, quer nos
processos de mapeamentos (ou equiparaveis, no caso dos regadios) das redes de servigos coletivos
territoriais de proximidade previstas nos PDCT (em particular, escolas, equipamentos sociais e regadios),
quer na estruturacéo e definicdo dos Avisos de abertura de concursos (abrangendo as diversas autforidades
de gesto financiadoras), quer, ainda, em determinados casos (por exemplo, nas situagdes em que a CIM &
entidade promotora), no préprio processo de analise das candidaturas;

(d) Participaco dos Atores Territoriais no Modelo de Governagéo da Estratégia e Plano de Agdo*AM 2020".
Como é descrito em maior pormenor no ponto 4. Modelo de Governagéo, da EIDT, o CEDI-AM (6rgéo
consultivo da CIM e da EIDT AM 2020 que integra diversas instituigdes relevantes para a adequada
implementag&o do PDCT AM 2020, como por exemplo, o IEFP Norte, a DGEST — Norte, o Centro Distrital de
Seguranga Social de Viana do Castelo, a Diregao Regional de Agricultura do Norte, a Diregao Geral de
Energia e Geologia, a Autoridade Nacional de Protegéo Civil, a Agéncia para a Modernizagéo Administrativa,
a ANESPO - Associagdo Nacional de Escolas Profissionais, a Dire¢cdo Regional de Cultura do Norte, a
Guarda Nacional Republicana de Viana do Castelo, a Unido das Misericordias Portuguesas, ou a Unidade
Local de Satde do Alto Minho), constituira “um espago privilegiado para assegurar o acompanhamento e
articulagéo da estratégia de desenvolvimento AM 2020", com particular express&o, nomeadamente, para este
efeito: (i) na montagem de propostas a considerar em sede de implementagéo do PDCT; (i) na analise de
propostas de (re)programacéo, no seguimento e na monitorizagéo do PDCT; (iii) na articulag&o estratégica
das diferentes Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial, nos termos estabelecidos em sede de
Acordo de Parceria;

e) Envolvimento dos Parceiros no desenvolvimento de Programas de Agéo ou de Projetos proprios no PDCT
AM 2020, envolvendo diretamente enquanto entidades beneficiarias (sejam chefes de fila, sejam parceiros),
quer a propria CIM (neste caso, como € evidente, com a natural salvaguarda da segregacé&o de fungdes) e os
Municipios do Alto Minho, quer entidades publicas como o IEFP ou a ULSAM, quer ainda de entidades do
terceiro setor / economia social e dos agentes culturais (por exemplo, Teatros, Escolas de Musica, IPSS, etc);
f) Envolvimento dos parceiros através de “mecanismos de intelligence que, de forma sistematica, monitorize
as iniciativas e projetos desenvolvidos bem como os resultados alcancados face as metas estabelecidas,
contribuindo, desta forma, para assegurar um seguimento mais eficaz e para permitir aos responsaveis tomar
decisdes no sentido de corrigir eventuais desvios. A recolha periddica de informagao e a respetiva analise
sera essencial para que todos os parceiros envolvidos conhegam a forma como os objetivos definidos no
ambito da estratégia estéo a ser alcancados e se as metas seréo atingidas, assim como para contribuirem
com informagao regular para melhorar o planeamento de futuras intervengdes”. Para este efeito, a CIM Alto
Minho disp6e ja ou tem em fase de ultimacgéo os instrumentos de monitorizagéo “Alto Minho: Tendéncias
Trimestrais” e “Alto Minho: Tendéncias Anuaig’ (nos termos apresentados na EIDT AM 2020), abrangendo
quer as principais dimensées associadas as dindmicas territoriais, quer o seguimento da aplicagéo no Alto
Minho dos diversos instrumentos de financiamento dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
(FEEI) 2014-2020.

Classificacao dos Investimentos

Quadro de Investimentos
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P.L

02.03

04.03

09.07

10.05

10.05

02.03

04.03

09.07

10.05

02.03

04.03

09.07

Designagao do Investimento  NIF
Promotor

E-Gov Alto Minho - Arcos de 505211696

Valdevez

Promogéo da Sustentabilidade 505211696

Energética - Arcos de Valdevez

Intervengdes em infraestruturas

publicas da administracéo local:

Pagos do Concelho

Rede Social dos Arcos de 505211696

Valdevez: Equipamentos Sociais
Prioritarios (definidos nos termos
dos referenciais estratégicos quer
da Rede Social do municipio,
quer da Plataforma
Supraconcelhia do Alto Minho)

Escola Basica e Secundariade 505211696
Arcos de Valdevez

Escola Basica de Tavora 505211696
E-Gov Alto Minho 2020-Caminha 500843139
Promogéo da Sustentabilidade 500843139
Energética - Caminha.

Intervengdes em infraestruturas

publicas da administragao local:

Ludoteca

Rede Social de Caminha: 5008431392

Equipamentos Sociais Prioritarios
(definidos nos termos dos
referenciais estratégicos quer da
Rede Social do municipio, quer
da Plataforma Supraconcelhia
do Alto Minho)

Escola Basica e Secundaria 500843139

Sidonio Pais

E-Gov Alto Minho 2020-Melgago 505592940
Promocgéao da Sustentabilidade 505592940
Energeética - Melgaco.

Intervengtes em infraestruturas

publicas da administragéo local:

Pacos do Concelho

Rede Social de Melgago: 505592940

Equipamentos Sociais Prioritarios
(definidos nos termos dos
referenciais estratégicos quer da
Rede Social do municipio, quer
da Plataforma Supraconcelhia
do Alto Minho)

Promotor Nome

MUNICIPIO DE
ARCOS DE
VALDEVEZ

MUNICIPIO DE
ARCOS DE
VALDEVEZ

MUNICIPIO DE
ARCOS DE
VALDEVEZ

MUNICIPIO DE
ARCOS DE
VALDEVEZ

MUNICIPIO DE
ARCOS DE
VALDEVEZ

MUNICIPIO DE
CAMINHA

MUNICIPIO DE
CAMINHA

MUNICIPIO DE
CAMINHA

MUNICIPIO DE
CAMINHA

MUNICIPIO DE
MELGACO

MUNICIPIO DE
MELGACO

MUNICIPIO DE
MELGACO

o
B

P

Valor
Invest.
Total

214
483,52¢€

123
257,11€

319
754,51€

3232
875,00€

54
787,84€

129
586,75€

66
415,00€

193
189,43€

2917
080,00€

115
907,89€

493
293,92€

172
796,82€

S ‘;’Ii‘§) -
ey ;

Ano
Inicio

2015 Arcos de
Valdevez

2015 Arcos de
Valdevez

2015 Arcos de
Valdevez

2015 Arcos de
Valdevez

2015 Arcos de
Valdevez

2016 Caminha

2017 Caminha

2016 Caminha

2015 Caminha
2015 Melgago

2016 Melgago

2016 Melgago

|

05693.

Concelho % Imp.

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

/

/)

/






5620

10.05

02.03

03.M0
4

04.03

09.07

10.05

10.05

02.03

04.03

09.07

10.05

02.03

04.03

Escola Basica e Secundariade 505592940

Melgaco
E-Gov Alto Minho 2020-Mongao 501937471

Projeto de Ordenamento 501937471
Fundiario de Moreira/Barrogas e

Taias - Mongao (Estruturacdo de

caminho agricolas, regadio,

estruturacéo de parcelas

agricolas, movimentagdo de

terras e outros melhoramentos

fundiarios; projeto de execugéo)

Promogéo da Sustentabilidade
Energética - Mongao
(intervencdes em infraestruturas
publicas da administragéo local:
Biblioteca Municipal.

Rede Social de Monc¢éo:
Equipamentos Sociais Prioritarios
(definidos nos termos dos
referenciais estratégicos quer da
Rede Social do municipio, quer
da Plataforma Supraconcelhia
do Alto Minho)

Escola Basica de Vale do Mouro 501937471

501937471

501937471

Escola Secundéaria de Mongdo 501937471

E-Gov Alto Minho 2020-Paredes 506632938
de Coura

Promocéo da Sustentabilidade 506632938
Energética - Paredes de Coura

(intervengdes em infraestruturas

publicas da administracdo local:

Pacos do Concelho

Rede Social de Paredes de
Coura: Equipamentos Sociais
Prioritarios (definidos nos termos
dos referenciais estratégicos quer
da Rede Social do municipio,
quer da Plataforma
Supraconcelhia do Alto Minho)

Escola Basica e Secundaria de
Paredes de Coura

506632938

506632938

E-Gov Alto Minho 2020- Ponte da 505676770
Barca

Promocao da Sustentabilidade
Energeética - Ponte da Barca
(intervencdes em infraestruturas
publicas da administragao local:
Piscinas Municipais;

505676770

MUNICIPIO DE
MELGACO

MUNICIPIO DE
MONCAO
MUNICIPIO DE
MONCAO

MUNICIPIO DE
MONGCAO

MUNICIPIO DE
MONGCAO

MUNICIPIO DE
MONCAO
MUNICIPIO DE
MONGAO
MUNICIPIO DE

PAREDES DE
COURA

MUNICIPIO DE
PAREDES DE
COURA

MUNICIPIO DE
PAREDES DE
COURA

MUNICIPIO DE
PAREDES DE
COURA

MUNICIPIO DE
PONTE DA BARCA

MUNICIPIO DE
PONTE DA BARCA

2 ez

o

1110
000,00€

161
994,39€

4626
000,00€

108
393,33€

241
503,11€

64
962,73€

68
093,46€

118
158,58€

68
840,00€

176
152,18€

2081
250,00€

116
032,79€

293
653,80€

|

T

|
OAD&.J‘

2015 Melgaco
2015 Mongéao

2015 Monc¢éo

2016 Mongéo

2016 Moncao

2015 Mongao
2015 Mongao

2016 Paredes
de Coura

2016 Paredes
de Coura

2016 Paredes
de Coura

2015 Paredes
de Coura

2016 Ponte da
Barca

2016 Ponte da
Barca

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

N

/ |






#5020

10.05

02.03

04.03

09.07

10.05

10.05

10.05

10.05

02.03

04.03

09.07

10.05

02.03

04.03

Escola Basica e Secundariade 505676770

Ponte da Barca—Polo l e Il

E-Gov Alto Minho 2020- Ponte de 506811913
Lima

Promog¢ao da Sustentabilidade
Energética - Ponte de Lima
(intervengdes em infraestruturas
publicas da administragéo local:
Pagos do Concelho

Rede Social Ponte de Lima:
Equipamentos Sociais Prioritarios
(definidos nos termos dos
referenciais estratégicos quer da
Rede Social do municipio, quer
da Plataforma Supraconcelhia
do Alto Minho)

Escola Basica da Correlha

506811913

506811913

506811913

Escola Basica de Freixo 506811913

Escola Basica Antonio Feijo 506811913

Escola Basica de Arcozelo 506811913

E-Gov Alto Minho 2020- Valenga 506728897

Promocgao da Sustentabilidade 506728897
Energética - Valenca

(intervengdes em infraestruturas

publicas da administragéo local:

Pacos do Concelho

Rede Social Valenga:
Equipamentos Sociais Prioritarios
(definidos nos termos dos
referenciais estratégicos quer da
Rede Social do municipio, quer
da Plataforma Supraconcelhia
do Alto Minho)

Escola Basica e Secundaria de
Valenga

E-Gov Alto Minho 2020- Viana do 506037258
Castelo

506728897

506728897

Promog&o da Sustentabilidade 506037258
Energética - Viana do Castelo

(intervengdes em infraestruturas

publicas da administrac&o local:

Sistemas de iluminagao publica

MUNICIPIO DE
PONTE DA BARCA

MUNICIPIO DE
PONTE DE LIMA

MUNICIPIO DE
PONTE DE LIMA

MUNICIPIO DE
PONTE DE LIMA

MUNICIPIO DE
PONTE DE LIMA

MUNICIPIO DE
PONTE DE LIMA

MUNICIPIO DE
PONTE DE LIMA

MUNICIPIO DE
PONTE DE LIMA

MUNICIPIO DE
VALENGA

MUNICIPIO DE
VALENGCA

MUNICIPIO DE
VALENGA

MUNICIPIO DE
VALENCA

MUNICIPIO DE
VIANA DO
CASTELO

MUNICIPIO DE
VIANA DO
CASTELO

Sph

tm—

1647
425,00€

288
199,72€

175
237,22€

429
651,47€

198
894,43€

178
058,80€

400
246,58€

107
375,85€

116
497,11€

22
453,19€

173
675,24€

2035
000,00€

413
337,89¢€

1763
708,83€

§

® Ap:c

2015 Ponte da
Barca

2014 Ponte de
Lima

2017 Ponte de
Lima

2015 Ponte de
Lima

2015 Ponte de
Lima
2015 Ponte de
Lima
2015 Ponte de
Lima
2015 Ponte de
Lima
2015 Valencga

2016 Valenca

2016 Valencga

2015 Valenga

2016 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

] |
100,00 (/'

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00






¥5620

09.07

10.05

10.05

10.05

02.03

04.03

09.07

10.05

02.03

05.02

08.03

Rede Social Viana do Castelo: 506037258
Equipamentos Sociais Prioritarios

(definidos nos termos dos

referenciais estratégicos quer da

Rede Social do municipio, quer

da Plataforma Supraconcelhia

do Alto Minho)

Escola Basica de Carmo 506037258

Escola Basica e Secundariade 506037258

Barroselas

Escola Basica Frei Bartolomeu 506037258

dos Martires

E-Gov Alto Minho 2020- Vila
Nova de Cerveira

506896625

Promocgéao da Sustentabilidade 506896625
Energética - Vila Nova de

Cerveira (intervenges em

infraestruturas publicas da

administracdo local: Pagos do

Concelho

Rede Social Vila Nova de
Cerveira: Equipamentos Sociais
Prioritarios (definidos nos termos
dos referenciais estratégicos quer
da Rede Social do municipio,
guer da Plataforma
Supraconcelhia do Alto Minho)

Escola Basica e Secundaria de
Vila Nova de Cerveira

506896625

506896625

E-Gov Alto Minho 2020- CIM Alto 508754496
Minho

PROTEC GEORISK 2020 - 508754496
Protecgao Civil e Gestéo de
Riscos no Alto Minho
((i)Prevencéo e Gestao de Riscos
de Incéndios Florestais, de
Cheias e Inundacdes, e de
acidentes graves e catastrofes;
(i) Capacitagao dos agentes de
Protegéo Civil)

Apoio ao empreendedorismo no

Alto Minho: componente da CIM
do Alto Minho

508754496

MUNICIPIO DE
VIANA DO
CASTELO

MUNICIPIO DE
VIANA DO
CASTELO

MUNICIPIO DE
VIANA DO
CASTELO

MUNICIPIO DE
VIANA DO
CASTELO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
CERVEIRA

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
CERVEIRA

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
CERVEIRA

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
CERVEIRA

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO MINHO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO MINHO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO MINHO

616
208,91€

909
090,00€

740
000,00€

3 146
850,00€

111
357,07€

112
044,46€

166
012,41€

108
010,32€

535
581,00€

1038
412,95€

7 363
124,32€

2016 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2016 Vila Nova
de
Cerveira

2016 Vila Nova
de
Cerveira

2016 Vila Nova
de
Cerveira

2015 Vila Nova
de
Cerveira

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

100,00 %

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00






¥5020

08.03

08.08

09.01

09.01

09.01

09.01

09.01

09.01

09.04

09.04

10.01

Apoio ao empreendedorismo no 501442600
Alto Minho: componente do IEFP

Apoio ao empreendedorismo no 501442600
Alto Minho: componente do IEFP

Contratos de Emprego Insercéo - 501442600
Alto Minho

Per Artem Alto Minho - Promogdo 508754496
da Inclusdo pela Arte & Cultura

no Alto Minho
ATIVAsenior 503138410
MUTANTES 506290840

Intergeragbes — Musica & 500793263
Inclusdo no Alto Minho
Alto Minho Skill & Will - Bolsa 508754496

Especializada de Voluntariado

Seniores Plus Ultra — Promogac 508754496
do Envelhecimento Ativo no Alto

Minho

Idade Madura Mente Segura 508786193

Plano Integrado de combate ao 508754496
insucesso escolar no Alto Minho -

componente CIM do Alto Minho

INSTITUTO DO
EMPREGO E
FORMAGAO
PROFISSIONAL,
1P,

INSTITUTO DO
EMPREGO E
FORMAGAO
PROFISSIONAL,
P.

INSTITUTO DO
EMPREGO E
FORMAGAO
PROFISSIONAL,
..

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO MINHO

TEATRO DO
NOROESTE -
CENTRO
DRAMATICO DE
VIANA, CRL

COMEDIAS DO
MINHO -
ASSOCIACAO
PARA A
PROMOGCAO DE
ACTIVIDADES
CULTURAIS NO
VALE DO MINHO

ACADEMIA DE
MUSICA DE VIANA
DO CASTELO -
CONSERVATORIO
REGIONAL DO
ALTO MINHO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO MINHO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO MINHO

UNIDADE LOCAL
DE SAUDE DO
ALTO MINHO,
E.P.E.

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO ALTO MINHO

tmez
{/ —

199
003,36€

60
966,06€

7 859
676,39€

2770
668,00€

397
782,00€

450
820,00€

323
723,00€

201
780,00€

764
828,25€

434
800,00€

4295
436,89€

® ApDsC |

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

2015 Viana do
Castelo

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00






¥2620

04.03

04.03

04.03

04.03

09.07

04.03

04.03

04.03

04.03

Promogao da Sustentabilidade 505211696
Energética - Arcos de Valdevez
Intervengées em infraestruturas
publicas da administragao local:

Casa das Artes

Promogéo da Sustentabilidade 505211696
Energética - Arcos de Valdevez
Intervengbes em infraestruturas
publicas da administragdo local:

Sistemas de iluminag3o publica

Promogé&o da Sustentabilidade
Energética - Melgago.
Intervencdes em infraestruturas
publicas da administragao local:
sistemas de iluminagao pulblica

Promogéo da Sustentabilidade
Energética - Ponte da Barca
IntervengGes em infraestruturas
publicas da administragao local:
Sistemas de iluminagao
decorativa e publica

Rede Social de Ponte da Barca:
Equipamentos Sociais Prioritarios
(definidos nos termos dos
referenciais estratégicos quer da
Rede Social do municipio, quer
da Plataforma Supraconcelhia
do Alto Minho)

Promocéo da Sustentabilidade
Energética - Ponte de Lima
(intervengbes em infraestruturas
publicas da administracao local:
Biblioteca municipal

Promogéo da Sustentabilidade
Energética - Ponte de Lima
(intervencdes em infraestruturas
publicas da administracdo local:
Jardim de infancia de Ponte de
Lima

Promocéao da Sustentabilidade
Energética - Ponte de Lima
(intervengoes em infraestruturas
publicas da administragao local:
sistemas de iluminagéo
decorativa e publica

Promogao da Sustentabilidade
Energética - Valenga
(intervengdes em infraestruturas
plblicas da administragéo local:
Biblioteca Municipal

505592940

505676770

505676770

506811913

506811913

506811913

506728897

MUNICIPIO DE
ARCOS DE
VALDEVEZ

MUNICIPIO DE
ARCOS DE
VALDEVEZ

MUNICIPIO DE
MELGACO

MUNICIPIO DE
PONTE DA BARCA

MUNICIPIO DE
PONTE DA BARCA

MUNICiPIO DE
PONTE DE LIMA

MUNICIPIO DE
PONTE DE LIMA

MUNICIPIO DE
PONTE DE LIMA

MUNICIPIO DE
VALENCA

210
184,00€

686
773,11€

58
034,57€

258
268,83€

172
983,03€

76
148,80€

371
715,72€

747
751,61€

27
031,13€

® Apsc

2016 Arcos de
Valdevez

2016 Arcos de
Valdevez

2016 Melgago

2016 Ponte da
Barca

2016 Ponte da
Barca

2017 Ponte de
Lima

2017 Ponte de
Lima

2017 Ponte de
Lima

2016 Valenca

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

S
/

J

/
/

Y,
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P92020
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04.03 Promogdo da Sustentabilidade 506728897 MUNICIPIO DE 21 2016 Valenga 100,00 .(/’
Energética - Valenca VALENCA 188,75€ '
(intervencdes em infraestruturas o
publicas da administragao local: 2/ /
Museu. b d

04.03 Promog&o da Sustentabilidade 506728897 MUNICIPIO DE 53 2016 Valenga 100,00
Energética - Valenca VALENCA 216,10€
(intervengdes em infraestruturas
publicas da administracdo local:

Piscina Municipal

04.03 Promogao da Sustentabilidade 506728897 MUNICIPIO DE 26 2016 Valenga 100,00
Energética - Valenca VALENCA 702,72€
(intervengdes em infraestruturas
publicas da administragao local:

Servigos Técnicos

04.03 Promogao da Sustentabilidade = 506728897 MUNICIPIO DE 403 2016 Valenca 100,00
Energética - Valenga VALENCA 539,31€
(intervencgdes em infraestruturas
publicas da administragéo local:

Sistemas de iluminag&o
decorativa e publica)

08.03 Apoio ao empreendedorismo no 509266614 COOPERATIVA 199 2015 Vianado 100,00
Alto Minho: componente da ANTONIO SERGIO  003,36€ Castelo
CASES PARA A ECONOMIA

SOCIAL -
COOPERATIVA DE
INTERESSE
PUBLICO DE
RESPONSABILIDA
DE LIMITADA

08.03 Apoio ao empreendedorismo no 510089224 INSTITUTO 199 2015 Vianado 100,00
Alto Minho: componente do IPDJ PORTUGUES DO 003,36€ Castelo

DESPORTO E
JUVENTUDE, I.P.

08.08 Apoio ao empreendedorismo no 508754496 COMUNIDADE 2177 2015 Vianado 100,00

Alto Minho INTERMUNICIPAL 676,19€ Castelo
DO ALTO MINHO

08.08 Apoio ao empreendedorismo no 509266614 COOPERATIVA 100 2015 Vianado 100,00
Alto Minho: componente da ANTONIO SERGIO 000,00€ Castelo
CASES PARA A ECONOMIA

SOCIAL -
COOPERATIVA DE
INTERESSE
PUBLICO DE
RESPONSABILIDA
DE LIMITADA

08.08 Apoio ao empreendedorismo no 510089224 INSTITUTO 100 2015 Vianado 100,00
Alto Minho: componente do IPDJ PORTUGUES DO 000,00€ Castelo

DESPORTO E

JUVENTUDE, L.P.






P2020

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

"Promog¢éo da Sustentabilidade
Energética - Caminha
Intervencbes em infraestruturas
publicas da administragdo local:
Edificio Técnico-administrativo
Gulbenkian"

"Promogao da Sustentabilidade
Energética - Caminha
Intervengtes em infraestruturas
publicas da administracéo local:
Sistemas de iluminagéo
decorativa e publica"

"Promocgéo da Sustentabilidade
Energética - Mongao
Intervencées em infraestruturas
publicas da administragdo local:
Pagos do Concelho”

"Promocgao da Sustentabilidade
Energética - Mongéo
Intervengdes em infraestruturas
publicas da administragao local:
Matadoure Municipal"

Promocéo da Sustentabilidade
Energética - Mongéo.
Intervencgdes em infraestruturas
publicas da administragao local:
Sistemas de iluminagao publica.

Promog¢ao da Sustentabilidade
Energética - Viana do Castelo.
Intervencdes em infraestruturas
publicas da administrac&o local:
Interface de Transportes

Promogéo da Sustentabilidade
Energética - Vila Nova de
Cerveira. Intervengbes em
infraestruturas publicas da
administracao local: Aquamuseu

Promocao da Sustentabilidade
Energética - Vila Nova de
Cerveira. Intervengdes em
infraestruturas puablicas da
administragao local: Biblioteca
Municipal

Promogéo da Sustentabilidade
Energética - Vila Nova de
Cerveira. Intervencdes em
infraestruturas publicas da
administracdo local: Sistemas de
iluminagéo decorativa e publica

500843139

500843139

501937471

501937471

501937471

506037258

506896625

506896625

506896625

MUNICIPIO DE
CAMINHA

MUNICIPIO DE
CAMINHA

MUNICIPIO DE
MONCAO

MUNICIPIO DE
MONCAO

MUNICIPIO DE
MONGAO

MUNICIPIO DE
VIANA DO
CASTELO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
CERVEIRA

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
CERVEIRA

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
CERVEIRA

3 - \

142
869,62€

407
108,88€

251
688,33€

199
352,39¢€

211
109,89¢€

202
377,86€

68
238,90€

71
597,32€

277
801,37€

\
1

/)
i [

® Apcc

A
2016 Caminha 100,00 U

4

4

2016 Caminha 100,00
2016 Mongao 100,00
2016 Mongao 100,00
2016 Moncao 100,00
2016 Vianado 100,00
Castelo
2016 Vila Nova 100,00
de
Cerveira
2016 Vila Nova 100,00
de
Cerveira
2016 Vila Nova 100,00
de
Cerveira






#5020

04.03

04.03

04.03

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

Promocé&o da Sustentabilidade 506632938
Energetica - Paredes de Coura.
Intervencgdes em infraestruturas
publicas da administracio local:

Piscina Municipal

Promog¢ao da Sustentabilidade
Energética - Paredes de Coura.
Intervengdes em infraestruturas
publicas da administracdo local:
CEIA

Promocao da Sustentabilidade

Energética - Paredes de Coura.
Intervengbes em infraestruturas
publicas da administragéo local:
Sistemas de iluminagéo publica

Reabilitagao do Regadio de
Alvora e Portela

506632938

506632938

507143868

Reabilitagéo do Regadio de 507016181

Oliveira

Reabilitagdo do Regadio de Alsa 508185637
Perna

Reabilitagédo da levada da Videira 507809254

Reabilitagdo do Regadio da 508593689

Fonte do Rei

Regadio da Ponte Vespeira 510834337

Reabilitagdo do Regadio das 900916052

Presas do Rio, Leidao e Puxacos

Reabilitagdo do Regadio das 900934883

Aguas do Monte
Reabilitacdo do Regadio de Real 900513462

Reabilitagéo do Regadio de Fial 901366838

MUNICIPIO DE
PAREDES DE
COURA

MUNICIPIO DE
PAREDES DE
COURA

MUNICIPIO DE
PAREDES DE
COURA

Junta de )
Agricultores Alvora
e Portela (Portela)

Junta de
Agricultores do
regadio de Oliveira
(Oliveira)

Junta de
Agricultores do
Regadio de Alsa
Perna (Rio de
Moinhos)

Junta de
Agricultores da
Levada da Videira
(Jolda Madalena)

Junta de
Agricultores do

regadio da Fonte do

Rei (Padreiro
Salvador)

Junta de
Agricultores do
regadio da Ponte
Vespeira (Alvora/
Loureda)

Junta de
Agricultores das
Presas do Rio,
Leiddo e Puxacos

Junta de
Agricultores das
Aguas do Monte

Junta de

Agricultores de Real

Junta de
Agricultores de Fial

281
500,00€

52
587,00€

159
107,16€

215
000,00€

125
000,00€

197
500,00€

150
000,00€

147
500,00€

110
000,00€

25
000,00€

20
000,00€

52
500,00€

52
500,00€

® Apsc -

2016 Paredes
de Coura

2016 Paredes
de Coura

2016 Paredes
de Coura

2015 Arcos de
Valdevez

2015 Arcos de
Valdevez

2015 Arcos de
Valdevez

2015 Arcos de
Valdevez

2015 Arcos de
Valdevez

2015 Arcos de
Valdevez

2015 Caminha

2015 Caminha

2015 Caminha

2015 Caminha

100,00 /E/

/

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00






P5020

03.M0O
4

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0O

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

Reabilitacdo da Levada de
Alvaredo

Reabilitagcéo do Regadio de Eird

Reabilitacdo do Regadio da Leira
Longa, Cacgada de Baixo,
Moinhos, Costinhas e Sandivas

Reabilitagdo do Regadio do Rego
de Padreiro

Reabilitagéo do Regadio de
Candedo, Cornedo e Cabreiro

Reabilitagdo da Levada da
Valinha

Reabilitagdo do Regadio de
Cavaleiro

Reabilitagédo do Regadio das
Arroteias

Reabilitagao do Regadio
Tradicional do Corgo e Crasto

Reabilitagéo do Regadio de Cha
de Lamas

Reabilitagéo do Regadio das
Laceiras

Reabilitagdo do Regadio
Tradicional do Corgo de Baixo e
Crasto

Reabilitacdo do Regadio
Tradicional da Poga do Sapo

Reabilitagdo da Levada de
Carvelos

901848824

510841031

901668869

507741668

900977388

902058924

900297824

900972858

901380482

901364525

502513373

902059971

507784430

900298790

Junta de
Agricultores da
Levada de Alvaredo

Junta de
Agricultores do
Regadio de Eird
(Vila e Roussas)

Junta de
agricultores do Reg.
Trad. de Leira
Longa, Cagada de
Baixo, Moinhos,
Costinhas e
Sandivas

Junta de
agricultores de
Padreiro (Riba de
Mouro)

Junta de
agricultores de
Candedo, Cornedo
e Cabreiro

Junta de
agricultores de
Ceivaes

Junta de
agricultores
Cavaleiro

Junta de
agricultores das
Arroteias

Junta de
agricultores do
Corgo e Crasto

Junta de
agricultores de Cha
de Lamas

Junta de
agricultores das
Laceiras

Junta de
agricultores do
Corgo de Baixo e
Crasto

Junta de
agricultores da Poga
do Sapo (Cuide Vila
Verde)

Junta de
Agricultores da
Levada de Carvelos

143
500,00€

35
000,00€

150
000,00€

150
000,00€

150
000,00€

110
000,00€

98
000,00€

120
000,00€

105
600,00€

Y|
200,00€

84
000,00€

84
000,00€

178
500,00€

175
000,00€

2015 Melgaco

2015 Melgaco

2015 Moncgao

2015 Mongao

2015 Moncgéo

2015 Moncgao

2015 Mongao

2015 Paredes

de Coura

2015 Paredes
de Coura

2015 Paredes
de Coura

2015 Paredes
de Coura

2015 Paredes
de Coura

2015 Ponte da
Barca

2015 Ponte da
Barca

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00






’ PORTUGAL ° ADsC /
¥2020
03.M0 Reabilitacdo da Levada de 200641347 Junta de 147 2015 Ponteda 100,00 /]
4 Fervenca agricultores da 000,00€ Barca /j /
Levada de Fervenga /
03.M0 Reabilitagdo do Regadio do Rego 900284129 Junta de 140 2015 Ponteda 100,00
4 do Monte Agricultores do 000,00€ Barca
Rego do Monte
03.M0 Reabilitagdo da Levada do 507797302 Junta de 191 2015 Ponteda 100,00
4 Rugido Agricultores da 250,00€ Barca
Levada do Rugido
(Entre Ambos os
rios)
03.M0 Reabilitagéo do Regadio de 900714913 Junta de 268 2015 Pontede 100,00
4 Meao agricultores de 000,00€ Lima
Regadio de Me&o
03.M0 Reabilitagéo do Regadio de 507929942 Junta de 31 2015 Ponte de 100,00
4 Gibeilha agricultores de 500,00€ Lima
Gibeilha (Sa)
03.M0 Reabilitagao do Regadio Tola de 506728897 Junta de 90 2015 Valenga 100,00
4 Vade Agricultores Tolade  000,00€
Vade (Municipio de
Valenga)
03.M0 Reabilitagdo do Regadio da Poga 507162145 Junta de 13 2015 Valenca 100,00
4 do Couto Agricultores Poga 500,00€
do Couto (Cerdal)
03.M0 Reabilitagdo do Regadio de E50716214 Junta de 27 2015 Valenga 100,00
4 Gondelim 5 Agricultores de 000,00€
Gondelim (Cerdal)
Resumo dos Dados:
Nome Beneficiario COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO NIF 508754496
ALTO MINHO
Submetido por EIDT NIF  EIDT
Data de Submissao 21-05-2015







