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PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
DA
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE

Considerando que:

vi.

PDCT CIM do Ave

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuicio
fundamental para a recuperagdo econémica e estrutural do pais, consagrada no Acordo de
Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os principios de
programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento econémico, social,

ambiental e territorial.

A aplicagdo dos FEEI em Portugal esta subordinada as prioridades de promogdo da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formacdo de capital humano, de
promogdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do desenvolvimento

sustentavel e das exigéncias do processo de consolidacdo orcamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo muito

relevante para o refor¢o da dimensao territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizagdo de Investimentos Territoriais Integrados (ITI) a escala NUTS i,

através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

A concretizagdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT), devidamente
ancorados em estratégias de desenvolvimento territorial estabelecidas para as NUTS il
(coerentes com a estratégia da respetiva NUTS Il e de nivel nacional) devem contribuir para a
prossecucao de objetivos tematicos e prioridades de investimento identificados no Acordo de

Parceria.

Os Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial sdo aprovados na sequéncia de um

processo de sele¢do concorrencial envolvendo as Comunidades Intermunicipais/ Areas
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vii.

viii.

Xi.

Metropolitanas, da responsabilidade de uma Comissdo constituida por representantes das
Autoridades de Gestao (AG) dos Programas Operacionais (PO) mobilizados, das CCDR, da

Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, IP, e por peritos exteriores a Administracdo Publica.

Com a conclusdo do processo de sele¢do e de aprovagdo de cada um dos Pactos, a sua gestdo
serd formalmente contratualizada com as AG dos PO financiadores, conforme o previsto no n.2

7 do artigo 65.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de setembro.

Na sequéncia do convite para apresentacdo de candidaturas, de 12 de novembro de 2014, para
o reconhecimento de Estratégias Integradas de Desenvolvimento territorial (EIDT), a 25 de
fevereiro de 2015 foi reconhecida, pela respetiva Comissdo de Avaliacdo, a EIDT para a NUTS 1l

Ave.

A 17 de margo de 2015 foi publicado o Convite n® 3/ 2015 para apresentagdo de candidaturas

visando a aprovagdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

O processo de selecdo dos PDCT envolveu duas fases, conforme previsto no ponto 4.6 do
Convite, a 12 fase relativa a avaliagdo da coeréncia e qualidade do PDCT e a 22 fase relativa a
negociacdo da configuracdo e razoabilidade dos investimentos, dos compromissos em termos

de metas e resultados e da capacidade de concretizacdo do Pacto.

O processo de negociacdo, correspondente a 22 fase, permitiu concluir um acordo entre as

Autoridades de Gestdo dos PO financiadores e a Comunidade Intermunicipal do Ave.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte, neste ato representada por

Emidio Gomes que outorga na qualidade de Presidente da Comissao Diretiva, por ineréncia do cargo

de Presidente da Comissdo de Coordena¢do e Desenvolvimento Regional do Norte, nos termos

previstos na Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro.

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos

Recursos (PO SEUR), neste ato representada por Helena Azevedo que outorga na qualidade de

PDCT CIM do Ave
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Presidente da Comissdo Diretiva, nos termos previstos na Resolucdo de Conselho de Ministros n2 73-

B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE), neste ato
representada por Domingos Lopes que outorga na qualidade de Presidente da Comissdo Diretiva, nos

termos previstos na Resolucdo de Conselho de Ministros n 73-B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020, neste ato
representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da Autoridade de Gestdo, nos

termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de outubro;

ea

Comunidade Intermunicipal do Ave, neste ato representada pelo Presidente do Conselho

Intermunicipal, Manuel Soares Batista.

O presente Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial tem a natureza juridica de um contrato
e rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos Anexos, que dele fazem parte

integrante:

Clausula 12

Objeto

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (adiante designado de Pacto) é
celebrado ao abrigo do artigo 652 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, e define,
em complemento a aplicagdo da regulamentagdo comunitaria e nacional aplicavel, os termos
e condicdes em que as Autoridades de Gestdo (AG) dos PO financiadores apoiam o programa
de acdo acordado com a Comunidade Intermunicipal do Ave (adiante designada por
Comunidade Intermunicipal), e os compromissos desta entidade em termos de investimentos,

metas e resultados a alcangar.
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Clausula 22

Dotagdo financeira

1. Para o financiamento do Pacto, as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores asseguram
para o periodo de vigéncia do Programas um apoio global de Fundo que totaliza

60.680.428,45 euros.

2. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte assegura um apoio de
35.082.906,78 euros FEDER e de 21.946.375,48 euros FSE, que totalizam um montante de
57.029.282,26 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de

Investimento previstas no Anexo 1.

3. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagdo
dos Recursos (PO SEUR) assegura um apoio de 318.730,45 euros do Fundo de Coesdo, para

comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de Investimento previstas no Anexo 1.

4. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE) assegura
um apoio de 2.437.365,74 euros do FSE, para comparticipar os projetos enquadrados nas 4

Prioridades de Investimento previstas no Anexo 1.

5. A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 895.050,00 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 1.

6. Os compromissos assumidos para algumas das prioridades de investimento estdo
condicionados a conclusdo dos processos de mapeamento previstos nos textos dos PO, nos

casos em que se aplicam.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliagdo

1. A Comunidade Intermunicipal compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos
PO financiadores através das metas dos indicadores de realizagdo e dos indicadores de
resultado associados as prioridades de investimento/ tipologias de operag¢des contratualizadas

no Pacto (Anexo 2).
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2. Nostermos do n.2 10 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/ 2014, de 12 de setembro, o Pacto

integra uma reserva de desempenho correspondente a 6% da dotagdo prevista na clausula
2.2, ao nivel do PO e Fundo, que ndo poderd ser comprometida até a conclusdo da avaliagdo

prevista no nimero seguinte.

3. O Pacto é objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em sentido
decrescente ou crescente, ou rescisdo em fung¢do do grau de concretizagdo das metas
previstas para 2018 nos indicadores de realizacdo e resultado, nos termos a definir na
operacionalizagdo do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas,
conforme definido no ponto 9.2. do convite n.23/2015 ao abrigo do qual o presente Pacto foi

selecionado.

4. A Comunidade Intermunicipal, conforme estabelecido na regulamentagdo comunitdria e
nacional aplicavel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitacbes das
entidades europeias, nacionais e dos PO financiadores, nomeadamente relacionadas com os

processos de acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo.

5. De forma auténoma a avaliacdo referida no nimero 3 da presente cldusula a Comunidade
Intermunicipal compromete-se a realizar uma avaliacdo intercalar de operacionalizacdo e dos
primeiros resultados da implementacdo do Pacto, a concluir até ao final do 1.2 trimestre de

2019, com informacao reportada até 31 de dezembro de 2018.
Clausula 42

Vigéncia

O presente Pacto produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto vigorarem os

Programas Operacionais e ndo for denunciado por algum dos subscritores.

Clausula 52

Elementos integrantes do Pacto

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da Comunidade

Intermunicipal do Ave enquanto organismo intermédio, onde se incluem os elementos
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previstos nas alineas a) e d) do n.2 7 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de
setembro, serdo objeto de adenda ao presente contrato, a outorgar com cada uma das
Autoridades de Gestao dos PO financiadores na sequéncia da homologagdo prevista na alinea

g) do n.2 2 do artigo 10.2 do mesmo diploma.

2. Relativamente ao FEADER, a delegagdo de competéncias associada a concretizagio do
presente Pacto serd também objeto de adenda a celebrar entre a AG do PDR 2020 e a

Comunidade Intermunicipal do Ave.

3 — Fazem ainda parte integrante do Pacto os seguintes anexos:

Anexo 1:  Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e Prioridade de Investimento

ou Medida

Anexo 2: Quantificacdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto (realizacdo e

resultado) para 2018 e 2023

Anexo 3:  Pacto aprovado pelas AG dos Programas financiadores

Guimaraes, 5 de agosto de 2015

O presente Pacto é feito em quintuplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes exemplares

como originais.

O Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Norte {NORTE2020)

6\ R et

idio Gomes

el EuEOt
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A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na

Utilizacdo dos Recursos (PO SEUR)

hosse Koo Apuasto

Helena Azevedo

O Presidente da Comissdo Diyetiva do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego
(PO ISE)
¢

Domingos|Lopes {
A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

Q,)\«H.._ [/’)\‘H\

Patricia Cotrim

O Presidente do Conselho Intermunicipal da Cona:ade Intermunicipal do Ave
( " m .
i

Manuel Soares Bat
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ANEXO 1
Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e

Prioridade de Investimento ou Medida

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE
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ANEXO 2

Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto
(realizagdo e resultado) para 2018 e 2023

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE

Lk

” PORTUGAL S
PDCT CIM do Ave e 2020 P i






Anexo 2 J/ /
Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial da CIM Ave % r = . / ?

; /
Quantificagao das metas dos indicadores de desempenho (realizagéo e resultado) para 2018 e 2023 A \ &

Indicadores
Prioridade de Investimento/Medida -
Programa Operacional (Fundo)

|
Designagio Tipo da Indicador | Unidade de Medida | Valor base —! Dotagio Fundo Contratado

Senvigos da Administragdo Publica apoiados Realizagao N® 0 1 4 2.652.282 89
Camaras Municipais que disponibiizam o preanct e issa0 de b arios na intermet no ;
0 e L L
02.03 - PO NORTE (FEDER) b e e Resultado % 50% 50% 88%
Individuos com idade entre 16 € 74 anos que preencheram e enviaram pela Internetimpressos ou , g
formularios oficiais hos ditimos 12 meses no total de individuos Fesiliada i 1o L Lok
Regadkos Tradicionais - Area a Beneficiar Realizagao ha 0 337 4N B95,050,00
03.M04 - PDR 2020 {FEADER)
Regadios Tradicionass - Despesa Pablica Contratada Realizagao Euwros ] 842 400 1.053.000
Redugao anual do consume de energia primaria nos edificios pablicos Reafizagio kWhiano ] 3965216 15.860 862 B.220 568,95
04 03 - PO NORTE (FEDER)
Consumo de energia primaria na administragdo regional e local Resultado tep 235.365 233815 227815
Municipios com planos de idenfificagdo de vulnerabilidades e riscos Realizagao N* 0 2 8 81.254,80
05.01 - POSEUR {Fundo de Coes3o) Instr tos de pl de adaptagio as coes climaticas elaborados ou revistos Reafizagdo N® 0 1 1
N'rvell de implemenlai;?o das medidas de adapla_cfo a5 alteragies climaticas identificadas no ambito Resuliado % . 6% 309
dos instr dep e gestio
Superficie de espago florestal beneficiada com a rede de defesa da fioresta contra incéndios Realizagdo N 0 kHi] 1.850 117.817.65
Sistemas de informago e de monitorizagéo d Ividos/impl e ; 5
i e Realizagio N 0 0 1 102 610,30
Equip )5 integrados em sish de informagdo & monitorizagAo d pvidosfiml jor Reafizaga N.? 1] ] 8
05.02 - POSEUR (Fundo de Coeséo)
Entidad e —— de informagzo e monitorizag3o d . Resultad Ne i 0 8
ibdlidade  informag3o disponibikizada e partilhada nos Sistemas de informagao e de L
monitorizagio Resultada N - 0 1
Redugao de falsos alertas gerados por sistemas de monitorizagdo face 4 totalidade dos propostos Rasullads Ne a1
pelo sistema de verificagso £ : : 5 '
Campanhas, Agbes ou Estudos de Sensibilizagao e Informagao Realizagae Ne 0 1 3 17.047 60
Produtos de comunicagao, divulgagao e sensibilizagdo Realizagao N? 1] 1 4
06.01 - POSELR {Fundo de Coesfo)
Populagio abrangida pelas Campanhas de Sensibilizagio e informagéo Realizagdo Ne 0 1.500 5000
Grau de adesdo do plblico-alvo da campanha fagao Resultado % - 1.5% 50%
Pessoas apoiadas no ambito da criagao de emprego, incluindo autoemp Realizagao N* 0 645 1.074 8.057.146,58
08.03 - PO NORTE (FSE} Pa iad Ambito da criagdo de indliindo 12
550as apoiadas no ambito da cri prego, incluin que p i
meses apos ¢ fim do apoio Rest t bllke oo e
Empresas que beneficiam de apoio Realizagao N* 0 20 9 2.468.362 61
(8.08 - PO NORTE (FEDER)
Postos de trabalho criados Resultado N® 0 28 138
Participantes em agdes de trabatho socialmente necessanio Realizagao N*® 0 2155 3592 8.980.981,24
CLH=PONORTE IFoc] Participante: ados 6 depois de terminad riicipaga Ges de trabalho
ticipantes empregados 6 meses depois de terminada a participagao em ales al Resultado Ne 379 7% 2%
socialmente necessario
Entidades acreditadas na Bolsa de Voluntariad Realizagio M* i} 101 269 159.800,00
Entidades que aderiram a iniciativas de voluntariado face 4s acreditadas na bolsa de voluntariada Resultada % - 0% 0%
(9.01- PO ISE {FSE)
Iniciativas apoiadas de promagaa da inclusdo social por via da cultura Realizagdo N® 1] 40 a7 906.791.90
Iniciativas concluidas de promogao da inclusao social por via da cultura Resultado ] 5 0% 80%
Projetos apoiados.dg di\relsiﬁgacéo da ofena de senvigos sociais e de salde e aumento da qualidade Realizagdo Ne 0 3 9 1.370.773.84
09.04- POISE (FSE) das respostas sociais e de salde disponiveis
Projetos concluidos de diversificagao da oferta de servigos sociais e de saude e aumento da , o
Gt 5 i, Resultado % - 0% 4%
qualidade das respostas sociais e de salde disponiveis
Equipamentos sociais apoiados Realizagio Ne® 1] 3 12 304169233
09.07 - PO NORTE (FEDER)
Acréscimo de utentes nos equipamentos sociais apoiados Resultado % - 5% 10%
Planos integrados e inovadores de combate a0 insucesso escolar Realizagao N° 0 1 1 4.908.247 66
10.01 - PO NORTE (FSE)
Alunos | nas atividades de combate ao escolar Resultado N® - 7.200 12.000
Capacidade das infraestruturas de acolhimento de criangas ou de educagao apoiadas Realizagao Ne 0 866 3.463 18.700,000,00
10.05- PO NORTE (FEDER)
Tava de cobertura da requalificagéo das escolas do ensino basico e secundario (% de alunos) Resultado £ 82% 82.50% 83,53%

Total Geral 60.680.428 45
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ANEXO 3

PACTO aprovado pelas AG dos Programas financiadores

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE
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Comprovativo da Candidatura Plano Estratégico EIDT-99-2015-02-016 /
J

Caracterizagido do Promotor W
Aviso i
Coadigo Designagao
EIDT-99-2015-02 Convite para a apresentagao de candidaturas para a aprovagéo de Pactos para o

Desenvolvimento e Coeséo Territorial
Programa Operacional
Estrategias Integradas de Desenvolvimento Territorial
Eixo Prioritario
Nao aplicavel
Objetivo Tematico
Nao aplicavel
Prioridade de Investimento
Nao aplicavel
Tipologia de intervengido
Nao aplicavel

Plano Estratégico
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Identificagcao do Promotor
NIF Nome ou Designacgao Social
508887780 CIM DO AVE - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE
Morada (Sede Social)

Rua Capitao Alfredo Guimaraes n° 1, Edificio Amave

Codigo Postal Localidade

4800-019 GUIMARAES

NUT Hl NUTII

Ave Norte

Telefone E-mail

253422400 secretario.executivo@cim-ave.pt
Telefax URL

http://www.cim-ave.pt

Tipologia de Beneficiario

Associagbes de autarquias locais - Comunidade Intermunicipal

Identificagdo do Responsavel Técnico da Operacéao

Nome Responsavel Telefone Responsavel
Gabriel Pontes 253 422 400

Cargo Responsavel Telemoével Responsavel
Secretario Executivo 962 190 010
Servigo/Departamento Email Responsavel
Secretariado Executivo Intermunicipal gabriel.pontes@cim-ave.pt

Email Alternativo

Experiéncia do Promotor

Experiéncia do Promotor na implementagao de Pactos
[auto-avaliagdo da capacidade de implementagdo da contratualizagdo ambito do QREN,
incluindo dos resultados alcangados]
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A Comunidade Intermunicipal do Ave (CIM do Ave) & uma associacdo de municipios de direito pablico, criada
em 14 de abril de 2009, que tem por finalidade promover a gestao de projetos intermunicipais na NUT 11l Ave,
No momento, a CIM do Ave tem como enquadramento juridico, a Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, que
estabelece o regime juridico das autarquias locais e que aprova o estatuto das entidades intermunicipais.
Composta por uma equipa multidisciplinar e dindmica, que mantém ligagdes com varios parceiros (nacionais
e internacionais), a CIM do Ave, gere/participa um/num elevado numero de projetos/programas, os quais lhe
conferem experiéncia e capacidade de implementag&o de contratualizagbes no dmbito de programas de
cofinanciamento. No que respeita concretamente ao periodo de programagio 2007-2013 (QREN), destacam-
se, pela sua relevancia, os seguintes exemplos:

- Contratualizagéo entre a CIM do Ave e o Programa ON2 da delegagdo de competéncias com subvencéo
global, tendo por base os Programas Territoriais de Desenvolvimento (PTD) com incidéncia na area de
intervencao de CIM do Ave, em junho de 2014, a Autoridade de Gesto do ON2 e a CIM do Ave procederam
a assinatura da 4* Adenda ao Contrato de Delegacdo de Competéncias com Subvengéo Global, tendo fixado
como montante final da referida contratualizacéo o valor de 63.195.065,99 Euros, ja atingidos, com uma taxa
de realizacao de 100%.

- Trabalho realizado no Programa de Valorizagdo Econdémica de Recursos Endégenos (PROVERE) MINHO IN
executado em consorcio pelas CIM do Minho, do Ave, do Cavado e do Alto Minho, o Programa MINHO IN foi
reconhecido, a nivel nacional e em sede de Relatério Estratégico do QREN (2012), como uma boa pratica de
territorializagdo de politicas.

A CIM do Ave é atualmente a entidade responsavel pela promogao, planeamento e gestdo estratégica
supramunicipal e pela articulagdo de agbes entre os diferentes niveis da Administragéo Publica e dos
investimentos municipais de interesse intermunicipal. Tendo como objetivo dltimo a promogéo do
desenvolvimento da sua sub-regido, esta CIM tem desenvolvido esforgos na promogéo do envolvimento dos
diversos atores na definicdo das suas estratégias. De entre esses atores destacam-se, entre outros, as
Empresas, as entidades do Sistema Nacional de Inovagao, os Centros de Investigagao, as Instituicoes de
todos os niveis e tipo de Ensino, as diversas Associagtes Locais e as Associagbes Empresariais, Comerciais
e Industriais. Assim, a CIM do Ave pretende garantir uma atuagdo dinamizadora do processo de
desenvolvimento do Ave, potenciando o crescimento e bem-estar para o territorio e para as pessoas que o
integram.

Desta feita, a CIM do Ave desenhou o seu Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal do Ave
(PEDI do Ave) e a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT), tendo como principal objetivo
promover o desenvolvimento de base sub-regional assente numa perspetiva de crescimento sustentavel,
adaptado as exigéncias do atual contexto socioeconomico e na linha dos instrumentos estratégicos de
programacao regionais, nacionais e comunitarios.

Em virtude da competéncia dos seus quadros e da experiéncia adquirida com a implementacéo da
contratualizagdo no ambito do QREN, a CIM do Ave retine as condigbes necessarias para a implementacéo,
com sucesso, do Pacto para o Desenvolvimento e Coeséao Territorial (PDCT) do Ave, que contribui
decisivamente para a operacionalizagado do PEDI e da EIDT definidos.

Copromotores Nao Municipais

NIF Designagao Prioridade Investimento
509266614 Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Criag@o de emprego por conta propria,

Social empreendedorismo e criagdo de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras;

509266614 Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia A concessao de apoio ao desenvolvimento dos

Social viveiros de empresas e o apoio a atividade por
conta propria, as microempresas e a criagao de
empresas;

501442600 INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAO Criagao de emprego por conta propria,

PROFISSIONAL, 1.P. empreendedorismo e criagéo de empresas,

incluindo micro, pequenas e medias empresas
inovadoras;
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501442600 INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAO A concessao de apoio ao desenvolvimento dos
PROFISSIONAL, I.P. viveiros de empresas e o apoio a atividade por
conta propria, as microempresas e a criagéo de
empresas;
900605065 Junta de Agricultores do Regadio da Levadade  Valorizagéo dos recursos florestais
Fareja
901843180 Junta de Agricultores do Regadio de Gagos as Valorizagao dos recursos florestais
Cales
E111111041 Junta de Agricultores do Regadio da Pévoa de Valorizagdo dos recursos florestais
Cima

901196185 Junta de Agricultores do Regadio Pogas do Monte Valorizagéo dos recursos florestais
E111111043 Junta de Agricultores do Regadio do Ribeiro da Valerizagdo dos recursos florestais
Cova

E111111044 Junta de Agricultores do Regadio Poga de Lamas Valorizag&o dos recursos florestais

E111111045 Junta de Agricultores da Levada da Poga da M6  Valorizag&o dos recursos florestais

E111111046 Junta de Agricultores da Levada da Touga Valorizacggo dos recursos florestais
Regadio Poga de Lamas

E111111047 Junta de Agricultores de Ruivaes Valorizagdo dos recursos florestais

E111111048 Junta de Agricultores de S. Jo&o da Cova Valorizag&o dos recursos florestais

E111111049 Junta de Agricultores da Levada das Pogas de Valorizagdo dos recursos florestais

Vide

510089224 IPDJ Criagao de emprego por conta prépria,
empreendedorismo e criagdo de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras;

510089224 IPDJ A concesséo de apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e o apoio a atividade por
conta propria, as microempresas e a criagéo de
empresas;

501442600 INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAO Inclus&o ativa, incluindo com vista a promogéo da

PROFISSIONAL, I.P. igualdade de oportunidades e da participagéo
ativa e a melhoria da empregabilidade;

509266614 Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Inclusao ativa, incluindo com vista & promogé&o da

Social igualdade de oportunidades e da participagéo
ativa e a melhoria da empregabilidade;,

600015467 Secretaria Geral do Ministério da Educacgéo Desenvolvimento das infraestruturas educativas e
formativas;

Caracterizagao do Pacto

Identificagdo da area de intervengdo do Pacto
NUTS Iil

Ave

Sintese da analise e do diagndstico da situagéao territorial
Situagao atual do territério
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Tendo por base a EIDT da CIM do Ave, é apresentada de seguida uma sintese dos principais aspetos que
constam do diagnostico desenvolvido:

TERRITORIO

O sistema urbano do territorio da CIM do Ave é heterdgeno e caracterizado por um modelo de povoamento
difuso, traduzido numa forte concentragao da rede urbana nos principais centros populacionais, como
Guimaraes e Vila Nova de Famalicio. No outro extremo encontram-se zonas de baixa densidade, como
Cabeceiras de Basto, Mondim de Basto Povoa do Lanhoso, ou ainda partes do Concelho de Fafe. Entre
estes extremos encontram-se territdrios de transi¢do, onde ambas as carateristicas coexistem, como parece
ser o caso de Vizela.

Esta heterogeneidade devera ser lida como uma oportunidade de afirmacgao do territério pela diversidade.
Adicionalmente, a existéncia de centros que tém revelado capacidade de atragao e retengéo de iniciativas e
de recursos permite pensar que estes podem atuar como catalisadores das areas de menor densidade.

Em termos geoestratégicos, é de salientar a proximidade do territorio da NUT Ill do Ave a Area Metropolitana
do Porto (AMP), o que facilita o acesso a servigos de logistica e transporte, a uma rede estruturada de
equipamentos cientificos e tecnolégicos, o que valoriza o territorio contribuindo, também, para o aumento do
seu potencial turistico. Ndo obstante, esta proximidade pode também representar uma ameacga, que se
traduz, em grande parte, na fuga de ativos. Merece também destaque a proximidade deste territorio ao
Interior Norte do Pais e a Galiza, o que revela outras possibilidades de cooperagéo.

O posicionamento geoestratégico de um dado territério esta naturalmente relacionado com as caracteristicas
do mesmo em matéria de acessibilidade. A este nivel, a CIM do Ave também nao ¢ homogénea, tendo
centradas nos Concelhos de Fafe, Guimaraes e Vila Nova de Famalicdo as vias de comunicagdo mais
eficientes e competitivas.

Em matéria de recursos endogenos, o territorio da CIM do Ave goza de uma situagao favoravel. Destacam-
se, neste contexto, a biomassa vegetal (associada a predominancia no territério da CIM de solo de floresta,
que ocupa 60% deste), utilizada para a produgao de calor, e os recursos hidricos e edlicos, utilizados para a
produgéo de eletricidade.

PESSOAS E ECONOMIA

De acordo com o recenseamento de 2011, a sub-regido do Ave acolhe 11,5% da populacédo da Regido Norte
e 4,0% da populagéo nacional, sendo, portanto, uma zona densamente povoada, ainda que de forma
heterogénea. De facto, a Ocidente, Guimaraes, Vila Nova de Famalicéo e Vizela (tendencialmente urbanos e
com uma populagdo maioritariamente jovem) retinem trés quartos dos habitantes do Ave em menos de um
terco do seu territorio, Por outro lado, a Oriente, em Cabeceiras de Basto, Mondim de Basto e Vieira do
Minho, onde 43% do territdrio do Ave alberga apenas 8,7% da respetiva populagao, a densidade
populacional é baixa, sendo estes Concelhos marcadamente rurais e caracterizados por uma populagdo
tendencialmente mais envelhecida.

Em termos etarios, a populagdo do Ave é relativamente jovem, apresentando uma idade média de 39,5 anos,
face a 41 e 41,8 anos na Regido Norte e em Portugal, respetivamente. Adicionalmente, regista-se neste
territdrio um maior equilibrio entre a proporg¢io de homens e mulheres do que a nivel nacional, em termos
médios.

No periodo 2000-2012, a taxa de crescimento populacional abrandou em todo o Pais e ainda mais
acentuadamente no Ave, fruto de uma componente natural de variagao populacional (a qual esteve
associada uma evolugdo decrescente da taxa bruta de natalidade) e de uma componente migratéria negativa
(presumivelmente associavel a performance econdmica da sub-regiéo).

Em matéria de educagéo e formagao, importa salientar, em primeiro lugar, que o Ave nao se diferencia
significativamente da média nacional em matéria de analfabetismo, havendo naturalmente diferencas de
Concelho para Concelho, com os Concelhos onde a populagdo & mais envelhecida a apresentarem taxas de
analfabetismo mais elevadas. Adicionalmente, no dominio da escolaridade atingida pela sua populagéo, o
Ave apresenta uma desvantagem significativa face a Portugal e Regido Norte. A desvantagem relativa do Ave
face ao todo nacional, em termos de escolaridade da sua populagao, tem, no entanto, tendéncia para se
atenuar, estando criadas bases para que o Ave ultrapasse a desvantagem que apresenta & medida que as
novas geragdes vao integrando o mercado de trabalho. Evidentemente, os esforgos que sejam feitos
relativamente a educagao e formagao de adultos e, em particular, da populagdo ativa, poderdo acelerar essa
convergéncia.

Em matéria de mercado de trabalho, de acordo com os Censos de 2011, dos 425 mil residentes do Ave,
cerca de 210 mil estavam no mercado, empregados ou desempregados, sendo portanto a taxa de atividade
de cerca de 49% (ligeiramente acima dos valores médios da Regido Norte e do Pais).
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A estrutura setorial do emprego é uma dimens&o em que o Ave se distingue claramente da Regido Norte e do
conjunto do Pais. De facto, o elemento fulcral desta singularidade é o elevado peso da industria
transformadora (com destaque para o setor do téxtil e do vestuario), que representa quase 40% do emprego,
quando nao vai além de 24% na Regido Norte e se fica pelos 16% em Portugal. O comércio é o segundo
setor mais relevante no peso do emprego no Ave, seguindo-se-lhe a construcao e as atividades de salde
humana e apoio social. Em conjunto, estes setores representam mais de trés quartos do emprego total no
Ave.
O elevado peso da induastria transformadora tem como contrapartida uma baixa representacdo da maioria das
restantes atividades econdémicas, nomeadamente a agricultura, produgéo animal, caga, floresta e pesca, e os
servigos, os quais ficam aquém do que acontece no resto do Pais.
Em matéria de desemprego é de referir que, segundo os Censos 2011, a taxa de desemprego no Ave
(14,6%) é praticamente idéntica 2 média da Regido Norte (14,5%) e em termos absolutos cerca de um ponto
percentual e meio superior a média nacional (13,2%). As taxas de desemprego tendem a ser maiores no
interior da Comunidade do que na sua zona mais ocidental (excecgdo feita ao Concelho da Pdvoa de
Lanhoso, que apresenta a taxa mais baixa de todo o Ave). Tal como acontece no resto do Pais, em todos os
Concelhos do Ave o problema do desemprego atinge mais o sexo feminino, sendo também maior entre os
jovens e os que se aproximam da idade da reforma do que em escaldes etarios intermedios, onde a taxa de
empregabilidade revela maior estabilidade.
No que respeita a qualidade de vida, importa referir que o Ave tende a oferecer aos seus habitantes
condi¢gbes econdmicas inferiores as que estéo associadas, em média, 4 Regido Norte e ao Pais, sendo
Famalicio e Guimaraes os Concelhos que apresentam indices mais favoraveis, encontrando-se, claramente,
acima da média da regido.
Em termos de esperanca média de vida, verifica-se que, em Portugal, as esperancas médias de vida, a
nascenca e aos 65 anos, apresentam reduzida variabilidade intrarregional, de onde se pressupde que a
realidade da sub-regido do Ave seja semelhante a realidade do resto do Pais, pese embora este territorio
apresente indicadores mais favoraveis do que a Regido Norte e do que Portugal no dominio da saude.
Quanto ao alojamento disponivel, verifica-se que, no Ave, os alojamentos n&o classicos séo

substancialmente menos frequentes do que no conjunto do Pais. Por outro lado, o Ave apresenta indicadores
menos favoraveis no que respeita a disponibilidade de infraestruturas basicas nos alojamentos classicos.

© Apsc

CULTURA E PATRIMONIO

No territério da CIM do Ave existem importantes recursos culturais que se consubstanciam em patriménio
construido e musealizado. Especificadamente em matéria de patrimonio cultural classificado, Guimardes é o
Concelho com maior visibilidade, ndo s por possuir 0 maior nimero de iméveis classificados, mas também
pelas caracteristicas do seu Centro Histérico, que levaram a sua classificagdo como Patriménio Mundial pela
UNESCO.

No sentido de tirar partido da riqueza existente em termos de patriménio cultural, a CIM do Ave integra
iniciativas de dinamizagéo turistica, de entre as quais se destacam como exemplos a Rota dos Castros do
Noroeste, os Caminhos de Santiago e a promog&do do Patriménio Industrial do Vale do Ave.

No gue respeita ao investimento em Cultura importa referir que, de acordo com dados do INE, em 2012,
Guimaraes foi o Concelho que mais investiu nesta area (tendo canalizado cerca de 25% das suas despesas
a esse dominio), fruto, em grande medida, do facto de ter sido Capital Europeia da Cultura. Pévoa do
Lanhoso, por seu turno, foi o Concelho com o investimento per capita mais elevado na Cultura (cerca de 55
Euros/habitante), encontrando-se claramente acima da média nacional (cerca de 40 Euros/habitante). Uma
analise global 2 despesa em Cultura na CIM do Ave permite verificar a existéncia de um nivelamento com a
média nacional.

GOVERNANGA E MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

A qualidade da governanga assume-se como fundamental para a correta implementag&o das politicas
publicas, quer nacionais quer de base local. S6 um modelo de governanga, claro e efetivo, permitira atingir os
objetivos preconizados no PDCT.

Na CIM do Ave afigura-se necessario melhorar os indices de proatividade na supresséo de constrangimentos
resultantes da desarticulag@o que ainda possa existir entre os diferentes Municipios e que se traduzem em
custos de contexto para o desenvolvimento e futuro da sub-regido. Mais concretamente, cabe a CIM
providenciar condi¢bes para que seja implementada uma estratégia integrada, o que devera passar pela
adogao de um modelo de governanga que assegure o envolvimento dos diferentes atores locais relevantes.
Atendendo ao contexto de volatilidade e frequente alteracdo de condigdes as quais os Municipios estéo
sujeitos, & também fundamental que a CIM do Ave desenvolva competéncias que permitam a gestéao
eficiente da mudanca, as quais dependem da capacitacdo em termos de utilizacdo das TIC. capazes de
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garantir a simplificagcdo e desmaterializagéo de processos, o trabalho em rede, uma mais facil partilha e
cruzamento de informacéo e o incentivo a participacéo de diferentes atores.
Em complemento da informac&o anteriormente apresentada é efetuada de seguida uma analise SWOT ao

Ave.

Analise SWOT

Principais Oportunidades

- Posicionamento geoestratégico relevante, que gera
potencial de cooperagdo e complementaridades com
outras regibes;

- Processo de reorganizagdo administrativa do
territério, nomeadamente com o possivel reforgo de
competéncias da CIM;

- Desenvolvimento de estudos, definigao de
estratégias e uniformizagdo de procedimentos ao nivel
intermunicipal: ganhos de eficiéncia;

- Potencial "efeito de arrastamento” das PME
instaladas, em virtude da existéncia de empresas
lideres, com dimens&o e escala global;

- Potencial para maior profissionalizagéo e visédo
empresarial dos agricultores;

- Potencial de desenvolvimento do Cluster
Agroindustrial;

- Disponibilidade de fundos estruturais.

Principais Pontos Fortes

- Populagédo jovem (elemento relevante na
dinamizagao do territorio);

- Dindmica industrial de criagdo de emprego e
intensidade exportadora;

- Capacidade competitiva das industrias tradicionais
reforcada;

- Patrimoénio industrial relevante;

- Crescimento e robustecimento das exploragdes
agricolas, com relevancia no ordenamento do territorio
e na fixagdo das populagoes;

- Disponibilidade de recursos energéticos enddgenos,
com especial foco na energia hidrica, eélica, radiagéao
solar e produgéo de biomassa;

- Nivel médio de formagao no ensino secundario e
superior acima da média nacional;

- Infraestruturas de ensino e 1&D com reputagdo e
capacidade para gerar dindmicas relevantes no
territorio;

- Proximidade a infraestruturas logisticas (e.g. Porto de
Leixdes, aeroporto Francisco Sa Carneiro e futuras
plataformas logisticas Maia-Trofa e Chaves-Verin).

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Principais Ameacgas

- Quadro macroeconomico desfavoravel: contracao
da procura nacional e internacional;

- Proximidade de territérios com potencial de criar
concorréncia, nomeadamente na fixagdo de
organizages e de recursos humanos qualificados;
- Risco elevado de erosdo e degradagao do solo
associado aos incéndios florestais e a concentragéo
urbana e industrial;

- Exodo rural e consequente diminuigao da
populagdo nas atividades agricolas, agropecuarias
e florestais;

- Risco de agravamento dos problemas de coesédo
social decorrentes dos elevados niveis de
desemprego e da alteragdo da estrutura etaria da
populagao;

- Risco de aumento do nivel de pobreza derivado do
desemprego e consequente falta de disponibilidade
para investimento em educacgéao

Principais Pontos Fracos

- Territdério com dindmicas socioeconémicas duais e
forte concentragao de pessoas, infraestruturas e
empresas em partes especificas;

- Territério heterogéneo e disperso, com problemas
de gestao e fornecimento de servigos publicos
municipais;

- Poluigao e riscos naturais, que contribuem para a
fragmentagao dos habitats e destruigao de
ecossistemas relevantes;

- Dificuldades de alguns Municipios em proceder a
valorizagdo organica dos residuos indiferenciados;
- Dinadmica negativa de evolugdo e envelhecimento
da populagao, particularmente nos territorios de
baixa densidade;

- Elevado numero de desempregados de longa
duragao e elevada taxa de desemprego feminino;

- Baixos niveis de formacgao, particularmente nas
faixas etarias mais elevadas;

- Partes do territério revelam dificuldades de atragao
e fixacdo de populagdo debatendo-se com perdas
populacionais.
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O territério de intervengdo da CIM do Ave possui um conjunto de pontos fortes que podem contribuir para
potenciar as oportunidades e para combater as ameagas identificadas. Note-se, por exemplo, que a dindmica
empresarial existente, alicercada num patriménio industrial relevante e potenciada por fatores como a
juventude da sua populagao, o nivel médio de formac¢&do no ensino secundério e superior (favoravel no
panorama nacional) e a proximidade a infraestruturas logisticas, de ensino e de 1&D, de relevo, pode
contribuir, entre outros aspetos, para um efeito de arrastamento nas empresas de menor dimens&o (atuais e
futuras) e, por conseguinte, para o crescimento da sub-regido em termos socioeconémicos, minimizando o
risco de agravamento dos problemas de coeséo social e de aumento do nivel de pobreza. Também muito
relevante é facto de este efeito poder acontecer em setores tradicionais, incluindo o agroalimentar, que tém
uma presenga bem marcada no territério.

Né&o obstante, para que estas e outras oportunidades se materializem, é fundamental que o territdrio de
intervengdo da CIM do Ave possa responder favoravelmente aos seus principais desafios e fatores criticos de
sucesso. De seguida sdo elencados o que se considera serem os principais desafios e fatores criticos de
sucesso do territorio de intervencéo da CIM do Ave no contexto de supresséo dos pontos fracos identificados:

- Reforgo da oferta de servicos sociais e promog&o da inclus&do social/ativa: é sobretudo importante para a
superacéo de problemas relacionados com a gestéo e fornecimento de servigos (designadamente os de cariz
social) e com a dindmica negativa de evolugéo e envelhecimento da populagéo, tendo naturalmente em
atengao a heterogeneidade do territorio. E também fundamental para combater o desemprego

- Redugio do insucesso escolar: assume particular relevancia no combate aos problemas de insucesso
escolar existentes (ndo obstante o favoravel nivel médio de formagéo no ensino secundario e superior,
atendendo ao contexto nacional), bem como aos baixos niveis de formacao nas faixas etarias mais elevadas;
- Reforgo da aposta no dominio das TIC: é particularmente importante para combater as dindmicas
socioeconémicas duais presentes no territorio do Ave, a sua heterogeneidade e as lacunas existentes ao
nivel de gestao e fornecimento de servigos publicos municipais;

- Fomento do empreendedorismo e da competitividade: é essencial para combater realidades como o
elevado numero de desempregados de longa duracéo e a elevada taxa de desemprego feminino,
contribuindo também, entre outros aspetos, para promover a fixagao da populagéo no Ave;

- Melhorias nos dominios da eficiéncia energética: assume particular relevancia em matéria de minimizagao
dos efeitos da poluigdo, dos desperdicios energéticos e de possiveis riscos naturais, que contribuem
crescentemente para o aumento da pegada de carbono, para a fragmentagéo de habitats e para a destruigao
de ecossistemas no territdrio em causa;

- Aumento da eficiéncia na gestao de residuos: é relevante para a supressao dos obstaculos relacionados
com a valorizagao orgénica dos residuos indiferenciados, existentes nalguns Municipios da CIM do Ave;

- Adaptacgéo as alteragdes climaticas e combate a riscos especificos: contribui sobretudo para a minimizagéo
de possiveis riscos naturais, que provocam a fragmentagao de habitats e a destruicéo de ecossistemas no
territorio do Ave.

Estratégia
Objetivos e vocagao especifica do ITI

Traduz-se num conjunto de Objetivos Estratégicos (OE) alinhados com a EIDT e com as
oportunidades/potencialidades e dificuldades/problemas diagnosticados, a saber:

OE1. INOVACAO E COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

Na CIM do Ave, nao obstante a forte presenga da indUstria transformadora, regista-se uma significativa taxa
de desemprego (14,6%, de acordo com os Censos 2011), associada, nomeadamente, & concorréncia das
economias emergentes, que se tém vindo a especializar na produgao competitiva.

Neste contexto, o empreendedorismo e a competitividade assumem especial relevancia, sendo fundamental
a definicdo e o apoio a implementacéo de estratégias que viabilizem a criagdo de empresas e o reforgo da
competitividade das mesmas (nomeadamente por via da inovagéo).

Este OE visa contribuir para o reforgo do empreendedorismo e da competitividade empresarial no territorio da
CIM do Ave, num claro direcionamento para a otimiza¢do dos recursos endogenos em materia de
criatividade, capacidade de inovagao, experiéncia e conhecimento adquirido, assim como criagéo de fileiras
de negdcio alicergadas nas caracteristicas/potencialidades do territério. Nesse sentido, no ambito do
PDCT/ITI, pretende-se com este OE incentivar a criagdo do proprio emprego (nomeadamente na populagao
jovem e em situagio de desemprego), bem como a expansao da atividade de empresas ja existentes.

Este & um OE:

- Alicergado em todos os pontos fortes identificados para o territorio do Ave, destacando-se a dinamica
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industrial de criagdo de emprego e intensidade exportadora existentes, a capacidade competitiva das
industrias tradicionais localizadas no Ave, as infraestruturas de ensino e |1&D ai presentes e a proximidade do
Ave a infraestruturas logisticas de relevo (nomeadamente, as localizadas na AMP);

- Fundamental para potenciar as oportunidades apresentadas, com destaque para o posicionamento
geoestratégico do Ave, o potencial de arrastamento das PME instaladas (em virtude da existéncia de
empresas lideres, com dimensé&o e escala global e da desejavel intensificagdo da atividade empreendedora),
o potencial para maior profissionalizagdo e visdo empresarial no sector agricola e a existéncia de fundos
estruturais orientados para a promogéo da inovagéo e da competitividade empresarial;

- Essencial para combater pontos fracos do territério do Ave, tais como o elevado numero de desempregados
de longa duracéo, a elevada taxa de desemprego feminino e as dificuldades de atragao e fixagdo de
populagéo existentes (as quais esta associada uma dinamica negativa de evolugédo e envelhecimento da
populagao);

- Determinante na anulagéo de ameagas como o risco de agravamento dos problemas de coes&o social
decorrentes dos elevados niveis de desemprego, os quais contribuem também para ao aumento do nivel de
pobreza.

OE2. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E EFICIENCIA ENERGETICA

O consumo de eletricidade realizado pelos Municipios da CIM do Ave representa cerca de 4% do consumo
de energia elétrica nacional (cerca de 2 mil milhdes) (INE, 2013). Este consumo de energia elétrica aumentou
18,6% na CIM do Ave entre 2001 e 2011 (INE, 2014), tendo a evolugdo mais acentuada sido registada na
iluminagao das vias publicas e edificios do Estado, bem como no sector doméstico, comércio e servigos.
Neste contexto, é fundamental a implementagéo de ag6es de promocéo da eficiéncia energética, da gestéo
inteligente da energia e da utilizagao das energias renovaveis nas infraestruturas publicas.

Este OE visa assegurar a melhoria da qualidade ambiental do territério, promovendo a melhoria da qualidade
de vida e da segurancga das populagdes, bem como o uso eficiente dos recursos enddgenos, procurando
incrementar a atratividade da sub-regido. Nesse sentido, no ambito do PDCT/ITI, pretende- se promover a
reabilitacdo energética de edificios e equipamentos da Administracdo Local e a adaptacédo as alteragées
climaticas, assim como fazer face a riscos especificos, assegurando a capacidade de resisténcia a
catastrofes, tais como incéndios florestais e cheias/inundagbtes. Pretende-se ainda promover a gestéo
eficiente de residuos.

Este & um OE:

- Suportado em pontos fortes como a disponibilidade de recursos energéticos endégenos no territério do Ave
(com especial foco na energia hidrica, edlica, radiag&o solar e producéo de biomassa);

- Relevante na concretizagao de oportunidades como a existéncia de fundos estruturais orientados para a
promocao da sustentabilidade ambiental e da eficiéncia energética;

- Fundamental para a supressdo de pontos fracos como a poluigéo e os riscos naturais existentes, bem como
as dificuldades de valorizagdo orgénica de residuos verificados em alguns Municipios do territério do Ave;

- Importante na resisténcia a ameagas como o risco de erosio e degradagao do solo associado a incéndios
florestais e a concentracéo urbana e industrial.

OE3. COESAO SOCIAL E TERRITORIAL

No territorio do Ave existem problemas de inclus&o social.

Para as pessoas desempregadas, o empreendedorismo € importante. No entanto, devem ser também
fomentadas agdes de cariz social, com vista a promogéo da empregabilidade e a inclus&o ativa.

No que respeita a populagio idosa, apesar dos grandes progressos que aconteceram nas Ultimas décadas
em termos de expansdo de equipamentos e servigos de cuidado dos idosos (nomeadamente as estruturas
residenciais e os servigos de apoio domiciliario), esta rede ainda nao é suficientemente densa para cobrir as
necessidades e os servigos nem sempre séo prestados com o nivel de qualidade adequado.

Por outro lado, no que diz respeito a criangas e jovens, embora a rede institucional atual de resposta a
situagdes de risco ndo apresente défices significativos, regista-se ainda a necessidade de melhoria na
gualidade dos servigos e na gestdo das organizagdes ja existentes,

Por Gltimo, no que concerne a pessoas portadoras de deficiéncia, ainda que existam no territério
organizagoes reconhecidas pelas suas boas praticas nos servigos prestados (nomeadamente no que se
refere & empregabilidade), ha caréncias na rede de equipamentos e servigos nesta area. Note-se, por
exemplo, que Vieira do Minho e Mondim de Basto sdo Concelhos onde néo existem Centros de Atividades
Ocupacionais.

Este OE visa promover a aposta na coeséo social e territorial, com vista a descentralizag&o, a prestagéo de
servigos de uma forma mais eficiente e proxima dos destinatarios das agtes e ao combate a pobreza e &
exclusdo social. Neste cenario, no ambito do PDCT/ITI, pretende-se assegurar o fomento da participagao
ativa e da empregabilidade (nomeadamente através da celebragao de Contratos de Emprego-Inser¢&o),
melhorar o acesso a servicos sociais e reduzir o abandono/insucesso escolar.
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Este € um OE:

- Sustentado em pontos fortes do territério do Ave, como a existéncia de uma populagéo globalmente jovem
(capaz de contribuir para a promogao da coesdo social) e um nivel médio de formag&o no ensino secundario
e no ensino superior acima da média nacional (Util para a criagdo de um efeito de arrastamento direcionado
para o combate ao insucesso/abandono escolar);

- Relevante na concretizagdo de oportunidades como a existéncia de fundos estruturais orientados para a
promogao da coesao social e territorial;

- Fundamental para a superacao de pontos fracos como a existéncia de dindmicas socioeconémicas duais, a
heterogeneidade do territério e os baixos niveis de formacéo (particularmente nas faixas etarias mais
elevadas);

- Essencial para a anulagdo de ameagas como o risco de agravamento dos problemas de coeséo social
decorrentes dos elevados niveis de desemprego e da alteragdo da estrutura etaria da populacéo e o risco de
aumento do nivel de pobreza derivado do desemprego e consequente falta de disponibilidade para
investimento em educagao.

OE4. GOVERNACAOQ DO TERRITORIO

A alteragdo da Lei que estabelece o regime juridico da transferéncia de competéncias do Estado para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais € apenas um exemplo da constante alteragdo de
condigdes de contexto as quais os Municipios estéo sujeitos.

Assim, revela-se necessario o desenvolvimento de competéncias e capacidades que permitam uma gestdo
eficiente da mudanca e uma facil aceitagao da mesma. O desenvolvimento destas competéncias depende da
capacitagcdo da Administracéo Publica para um elevado nivel de qualidade do servigo prestado,
nomeadamente pela via de uma maior utilizagao das TIC, que permite a racionaliza¢do dos modelos de
organizacao, a simplificacdo e desmaterializag@o de processos e o trabalho em rede.

Este OE prevé o desenvolvimento de uma estratégia promotora da modernizagdo da estrutura administrativa
no territorio da CIM do Ave, cujos principais impactos se fardo sentir através da melhoria dos mecanismos de
governanga, para além de uma consequente reducdo de custos com os processos administrativos e da
facilitagdo dos processos (quer do ponto de vista interno, quer do ponto de vista da interagdo com os
cidadaos). Assim, no ambito do PDCT/ITI, pretende-se sobretudo reforgar as aplicacdes no dominio das TIC,
com vista a disponibilizagao de servigos publicos eletrénicos de dmbito regional e local, ao fomento do uso de
modelos descentralizados de prestagao de servicos em rede, a aplicagéo de novos modelos de prestagéo de
servigos coletivos na regido, a criagao das condi¢des técnicas e institucionais necessarias ao
desenvolvimento do governo eletrénico na regido e a melhoria de processos organizacionais. Este é um OE:
- Suportado em pontos fortes como a existéncia de uma populagéo globalmente jovem e com um nivel médio
de formagdo no ensino secundario e no ensino superior acima da média nacional (aspetos que facilitam a
implementagdo de mecanismos de governanca assentes no uso de tecnologia);

- Determinante para potenciar oportunidades como a existéncia de um processo de reorganizagao
administrativa do territorio, tendo em vista ganhos de eficiéncia, e a existéncia de fundos estruturais
orientados para a promogao da modernizagdo administrativa;

- Importante para a supresséao de pontos fracos relacionados, sobretudo, com a heterogeneidade do territdrio
do Ave (a qual estao associados problemas de gestéo e fornecimento de servigos publicos);

- Relevante para anular ameacgas como a fuga de populagéo (sobretudo populagéo qualificada) e de
organizagdes para territérios de elevada densidade e mais modernizados (nomeadamente em termos de
servicos plblicos), dentro da sub-regido do Ave e para sub-regides geograficamente préximas.

Modelo de participagdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementagdo do Pacto
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No sentido de garantir a boa implementacdo do PDCT/ITI do Ave, esta prevista a partic] ao ativa de atores
territoriais relevantes/pertinentes. Esta participagdo sera assegurada através da promogéao da integracéo dos
referidos atores no Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal (CEDI) da CIM do Ave.
Conforme previsto na Lei 75/2013 de 12 de setembro, que aprova o novo estatuto das entidades
intermunicipais e estabelece o regime juridico de transferéncia de competéncias do Estado para as referidas
entidades, o CEDI € um 6rgdo da CIM, de natureza consultiva, destinado a apoiar o processo de decis&o dos
restantes 6rgéos.

No contexto do PDCT/ITI, esse apoio € fundamental, motivo pelo qual o CEDI é constituido por
representantes das entidades de ambito regional e sub-regional com relevéancia e intervengéo no dominio dos
interesses socioecondmicos intermunicipais do Ave. Essas entidades, aprovadas pelo Conselho
Intermunicipal, sao:

- Administracdo Regional de Salude Norte (ARS Norte);

- Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) / ARH Norte;

- Aguas do Noroeste;

- Autoridade Nacional de Protegao Civil;

- BRAVAL - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Solidos;

- Comissédo de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN),

- Conselho Empresarial da Regigo do Ave e Cavado (CEDRAC);

- Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGESTE);

- Diregao Regional da Agricultura e Pescas do Norte (DRAPN);

- Diregéo Regional da Economia do Norte (DREN);

- Direcao Regional de Cultura do Norte (DRCN);

- Entidade Regional do Turismo Porto e Norte de Portugal (Turismo do Porto e Norte de Portugal);

- Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT);

- Instituto de Conservacgao da Natureza e Florestas (ICNF);

- Instituto do Emprego e Formagao Profissional (IEFPY);

- Instituto Portugués do Desporto e Juventude;

- Resinorte;

- Seguranga Social: Centro Distrital de Seguranga de Braga;

- UNorte.pt (Universidade do Minho, Universidade do Porto e Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro).

Nos termos do Acordo de Parceria, cabera ao CEDI, enquanto forum de discusséo e articulagdo das opgdes
estratégicas entre Municipios, Administragéo Publica e Sociedade Civil, a importante fungéo de contribuir
para assegurar a coeréncia e pertinéncia de estratégias de desenvolvimento, programas de agéo e
programas de investimento territoriais, designadamente no contexto das diferentes abordagens integradas de
desenvolvimento territorial (i.e. PDCT/ITI; Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC); e Acoes
Integradas de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (AIDUS)).

No que respeita concretamente ao PDCT/ITI, competira aoc CEDI pronunciar-se, sempre que solicitado pelo
Conselho Intermunicipal, sobre a compatibilidade entre os projetos de investimento previstos e a EIDT do
Ave, bem como acompanhar a implementacio desses projetos, emitindo recomendacoes sobre os
ajustamentos que se revelem necessarios. Os pareceres e recomendagdes do CEDI ser&o elaborados por
um Relator (especialista em Desenvolvimento Territorial) e submetidos a apreciagéao do Conselho
Intermunicipal.

Modelo de estruturagdo do sistema urbano e de articulagédo com os planos territoriais de ambito
municipal e intermunicipal, e metodologia do plano de mobilidade sustentavel (recomendacées da
decisdo de reconhecimento da EIDT)

Conforme indicado na sintese de diagnostico do territorio do Ave, o sistema urbano deste territorio €
heterogeno e caracterizado por um modelo difuso de povoamento, que se traduz numa forte concentragao da
rede urbana nos principais centros populacionais.

Neste contexto, toda a EIDT e agora o PDCT/ITI foram desenvolvidos numa légica de proximidade e de
coeréncia e concertagdo com o quadro estratégico do Portugal 2020, procurando dar resposta as
necessidades sentidas e oportunidades a estimular no territorio do Ave e enquadrando-as com a estratégia
regional e nacional. Estes fatores sdo essenciais para o sucesso das estratégias de regeneragdo e
revitalizagéo urbanas, de intervencéo em comunidades urbanas desfavorecidas e de mobilidade urbana
sustentavel.

As trés tipologias estratégicas suprarreferidas encontram-se intimamente ligadas, foram pensadas de forma
integrada e t&ém como fim promover a coes&o social do territorio, a semelhanga do previsto no Portugal 2020
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“tornar Portugal um espaco sustentavel e bem ordenado e um territorio equitativo em termos de
desenvolvimento e de bem-estar” (PNPOT, 2007:138) e no Norte 2020 “promogao e reforgo da coeséao
territorial” (CCDR-N, 2008:28).

Especificamente em relagdo as estratégias de regeneragéo e revitalizagdo urbanas, a regeneracgéo e
revitalizagéo dos centros urbanos e assumida como decisiva para o combate ao isolamento social e para a
melhoria do ambiente econdmico e social destas areas. De forma a assegurar que as intervencées serdo
fundamentadas por principios de racionalidade, maximizacao de beneficios, articulagéo e coeréncia, foi
estabelecida a criag&o de nucleos de equilibrio territorial e centros rurais de exceléncia, nos quais as
intervencdes em equipamentos, infraestruturas e servicos deverao ser mais profundos, esperando-se
dindmicas e um efeito de arrastamento para territérios de menor densidade.

Relacionando com o Portugal 2020, esta tipologia estratégica vai ao encontro do Objetive Tematico 9
“Promover a incluséo social e combater a pobreza e a discriminagao” e, em especifico, da Prioridade de
Investimento 9.8 “Regeneragéo fisica, econémica e social das comunidades desfavorecidas em zonas
urbanas e rurais”

Na EIDT, & possivel encontrar na Agdo Estruturante A12 “Prossecugdo da Estratégia de Requalificagio dos
Centros Urbanos” especificagbes que vao ao encontro das estabelecidas pela referida Prioridade de
Investimento. No 4mbito do PDCT/ITI, dando continuidade, prevé-se um enfoque nas Prioridades de
Investimento que contribuem também para o combate ao isolamento social e a melhoria do ambiente
econbémico e social (incluindo nos centros urbanos), de entre as quais se destaca as seguintes: 9.1 “Incluséo
ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participagdo ativa e melhorar a
empregabilidade” 9.4 “Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade e a pregos
comportaveis, incluindo cuidados de salde e servigos sociais de interesse geral” e 9.7 “Investimento na
saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a
resolugdo das desigualdades de salde, para a promogao da inclusdo social através da melhoria do acesso
aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transig&o dos servigos institucionais para os
servicos de base comunitaria”.

E notavel a intima ligag&o da tipologia estratégica anterior com a tipologia estratégica de intervengé@o em
comunidades urbanas desfavorecidas (que se influenciam mutuamente), tendo estas sido pensadas de forma
integrada, no sentido de garantir que as intervencdes no edificado sédo acompanhadas por intervengdes de
ambito econdmico e social.

O enquadramento desta tipologia estratégica no Portugal 2020 e a sua relagdo com a EIDT e com o
PDCT/ITI tém por base as indica¢des fornecidas anteriormente para as estratégias de regeneragéo e
revitalizagao urbanas, uma vez que se trata de uma tipologia enquadrada, mais uma vez, com o objetivo
tematico 9 e com a Prioridade de Investimento 9.8. E de referir também que as estratégias de intervengdo em
comunidades urbanas desfavorecidas foram devidamente integradas no Plano Estratégico para o
Crescimento Inclusivo do Ave, que deriva do objetivo estratégico “Coesao Social e Territorial’ previsto na
EIDT e também no PDCT/ITI.

Por uitimo, o tema da mobilidade foi pensado segundo uma perspetiva alargada, ou seja, tendo em
consideracg@o os usos atuais e potenciais do territério, nomeadamente a ligagao entre centros urbanos,
periferias e zonas rurais e as distancias casa-trabalho. Num territorio de baixa densidade, os efeitos de uma
baixa mobilidade refletem-se principalmente no isolamento, nos baixos niveis de coeséo social e na baixa
capacidade de retengao e atragao de pessoas e de investimento. Desta forma, também as estratégias de
mobilidade urbana sustentavel para o Ave fazem parte de uma perspetiva integrada, tendo como objetivo
final a coesao social e territorial.

Estas estratégias enquadram-se no Objetivo Tematico4 “Apoio a transigdo para uma economia de baixo teor
de carbono, em todos os setores” na Prioridade de Investimento 4.5 “Estratégias de baixo teor de carbono
para todos os tipos de territorios” do Portugal 2020.

Na EIDT, esta Prioridade de Investimento tem relagao estreita com o objetivo estratégico *Mobilidade” e com
a Agdo Estruturante A8 "Mobilidade como fator de competitividade do Ave". Por outro lado, no PDCT/ITI,
embora a referida prioridade n&o esteja prevista, existe uma Prioridade de Investimento relevante no
contexto de promogéo da sustentabilidade ambiental, a saber: 4.3 “Apoio a eficiéncia energética, a gestéo
inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis nas infraestruturas plblicas, nomeadamente nos
edificios publicos e no sector da habitagéo”.

Ainda relativamente a esta tipologia estratégica, importa salientar que o desenvolvimento do Plano
Intermunicipal de Mobilidade da CIM do Ave sera o principal instrumento para preparacéo e coordenacio do
trabalho a desenvolver neste ambito.
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Valor econémico e social da intervengéo estratégica (para atingir os objetivos inerentes ao
crescimento sustentavel e inclusivo)

O PDCT/ITI da CIM do Ave contempla um objetivo estratégico direcionado para a inovacéo e competitividade
empresarial (OE1), que se encontra orientado para a otimizagdo dos recursos endogenos em matéria de
criatividade, capacidade de inovagao, experiéncia e conhecimento adquirido, assim como para a criagao de
fileiras de negocio alicergadas nas caracteristicas/potencialidades do territorio do Ave. No ambito do
PDCT/ITI, este objetivo estratégico prevé a promog&o da criagéo do proprio emprego (nomeadamente por
parte da populagéo jovem e em situagdo de desemprego), bem como da expansé&o da atividade de empresas
ja existentes, procurando dar continuidade ao ja operacionalizado Pacto para a Empregabilidade do Ave e a
Rede de Empreendedorismo do Ave IN.AVE, que continuardo a procurar articular virtuosamente as redes

de educagao, empreendedorismo, empregabilidade, de forma a promover o ajustamento das ofertas
formativas e politicas ativas de emprego as realidades locais e a apoiar o empreendedorismo e a criagao de
emprego por conta propria.

Na referida seccgéo do formulario, o PDCT/ITI inclui também um objetivo estratégico direcionado para a
coesao social e territorial (OE3), com vista a descentralizagéo, a prestagao de servigos de uma forma mais
proxima dos destinatarios das agdes e ao combate a pobreza e a exclus&o social. No &mbito do PDCT/ITI,
pretende-se com este objetivo fomentar a participagéo ativa e a empregabilidade, assim como melhorar o
acesso a servigos sociais e reduzir o abandono/insucesso escolar, dando continuidade ao Pacto para o
Crescimento Inclusivo do Ave, que toma em consideragao os interesses dos diferentes stakeholders e
focaliza as opgdes de intervencdo para o territorio que produzem as condicbes para o desenvolvimento
economico-social.

Verifica-se assim que a intervengao estratégica preconizada com o PDCT/TI contribui de forma inegavel,
designadamente através dos objetivos estratégicos anteriormente referidos, para que sejam atingidos os
objetivos inerentes ao crescimento sustentavel e inclusivo nos dominios econémico e social. De facto, as
acdes previstas no ambito destes objetivos estratégicos (apresentadas em maior detalhe neste formulario
aquando da descrigdo do Programa de Agao) serdo determinantes para incrementar a competitividade
econdmica local e para promover o desenvolvimento de projetos de intervengdo que permitam a definigdo de
percursos de aprendizagem, tendo em consideragéo as vocagdes individuais e as necessidades de formagao
das empresas (num designio de articulagéo entre oferta e procura).

Verifica-se ainda um alinhamento adequado entre os objetivos estratégicos indicados, a EIDT e algumas das
Prioridades de Investimento do Portugal 2020 (em particular as que constam do Convite n°® 03/2015, de
17.03.2015), a saber: 8.3 (relativa ao emprego por conta propria, ao empreendedorismo e a criagao de
empresas); 8.8 (relativa ao apoio ao desenvolvimento de viveiros de empresas, a atividade por conta propria
as microempresas e a criagdo de empresas e microempresas); 9.1 (relacionada com a inclusao ativa); 9.4
(relativa @ melhoria do acesso a servigos sustentaveis); 9.7 (associada ao investimento na saude e nas
infraestruturas sociais); 10.1 (relativa a redugao e prevencéo do abandono escolar precoce e ao
estabelecimento de condicoes de igualdade no acesso a educagao); e 10.5 (relacionada com o
desenvolvimento de infraestruturas de farmagéo e ensino).

Caracterizagao do Projeto
Programa de Agdo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

De seguida s3o identificados, por Prioridade de Investimento, os principais eixos/medidas, a sua "geometria"
ambito territorial, os objetivos estratégicos enderegados e os principais objetivos especificos/resultados
esperados associados ao Programa de Ag¢do. Em matéria de resultados, importa também referir a informagao
que consta do quadro "Investimento, Agbes e Metas" do presente formulario. 2.3 Eixo/Medida 1:
Modernizagao e organizagao por via da aplicago de TIC "Geometria” Municipal OE enderecados: OE4
Objetivos especificos/resultados esperados: - Disponibilizar servigos publicos eletronicos, direcionados ao
cidadao e as empresas; - Fomentar o uso de modelos descentralizados de prestagéo de servigos em rede,
através da criagdo de espagos e da adogéo de solugdes de mobilidade; - Promover a aplicagao de novos
modelos de prestagdo de servicos coletivos através da utilizagao de TIC; - Criar condigbes necessarias ao
desenvolvimento do governo eletrénico e & articulagdo entre entidades em matéria de redes e servigos TIC,
disponibilizando servicos publicos digitais abertos, flexiveis e interoperaveis; - Promover a aplicagéo de TIC
como instrumento de mudanca para melhorar processos organizacionais, reduzir custos administrativos e



\
\

0

#3520 o

minorar a pegada de carbono de entidades publicas. 3.4 Eixo/Medida 2: Fomento da produtividade e da
sustentabilidade agricola "Geometria” Municipal OE enderecados: OE1 e OE2 Objetivos
especificos/resultados esperados: Apoiar investimentos em infraestruturas coletivas que permitam a
obtenc¢do de economias de escala e uma utiliza¢ao eficiente de recursos, contribuindo para o
desenvolvimento do regadio eficiente, para a melhoria da eficiéncia dos regadios existentes e para a melhoria
das condigbes de drenagem e estruturacéo fundiaria. 4.3 Eixo/Medida 3: Valoriza¢do de recursos energéticos
e promogao da eficiéncia energética em infraestruturas publicas "Geometria" Municipal OE enderegados:
OE2 Obijetivos especificos/resultados esperados: - Realizar auditorias energéticas a edificios e equipamentos
da Administrag@o Local; - Promover a reabilitag@o energética desses edificios e equipamentos, através da
realizagéo de investimentos como integracéo de agua quente solar, sistemas de iluminagdo, aquecimentos,
intervengdes nas fachadas e coberturas dos edificios; - Melhorar a eficiéncia energética da iluminagao
publica, através da realizacao de investimentos em equipamento como luminarias suportadas em tecnologia
LED. 5.1 Eixo/Medida 4: Adaptacao as alteragdes climaticas "Geometria” Supramunicipal OE enderecgados:
OEZ2 Obijetivos especificos/resultados esperados: Desenvolver um plano intermunicipal de adaptacgéo as
alteragdes climaticas (incluindo o estudo e planeamento da utilizagdo de recursos endégenos como a
biomassa florestal, com vista a diminuir as areas ardidas). 5.2 Eixo/Medida 5: Gestédo e monitorizagao de
riscos e catastrofes "Geometria" Supramunicipal OE enderecados: OE2 Objetivos especificos/resultados
esperados: - Promover a defesa da floresta, através da prevencao e combate a incéndios, bem como da
valorizacdo e reflorestacéo, numa logica de reforgo da instalagdo de redes contra incéndios; - Adotar
instrumentos de planeamento, monitorizagdo e comunicagao que contribuam para a criagao de um sistema
totalmente integrado entre os agentes da Protegao Civil, no sentido de planear, prevenir, alertar e dar
resposta aos riscos (naturais e tecnoldgicos) de maior incidéncia no territorio. 6.1 Eixo/Medida 6: Gestao
eficiente de residuos *Geometria’ Municipal OE enderegados: OE2 Objetivos especificos/resultados
esperados: Promover a prevencao da producéo e perigosidade dos residuos, incluindo agbes de educagao,
sensibilizagdo e promoc¢ao das politicas de gestao de residuos (incorporando o conceito de cidadania).
8.3/8.8 Eixo/Medida 7: Criag&@o de empresas e de emprego "Geometria" Supramunicipal/Municipal OE
enderecados: OE1 Objetivos especificos/resultados esperados: - Apoiar iniciativas empresariais de micro e
pequenas empresas de base local, nomeadamente em territérios de baixa densidade, promovendo a criagao
do préprio posto de trabalho e a diversifica¢géo da economia local; - Apoiar e dinamizar a expansao ou criagao
de incubadoras/viveiros de empresas. 9.1 Eixo/Medida 8: Promogao da incluséo ativa "Geometria“ Municipal
OE enderegados: OE3 Objetivos especificos/resultados esperados: - Estimular a celebragdo de "Contratos
de Emprego Insergao” (CEl); - Promover a inclusao social através da capacitagdo de grupos desfavorecidos
e de atores locais para o desenvolvimento de projetos na area da criag&o e promogao cultural que fortalegcam
as relagdes de cooperacao entre os diversos grupos da comunidade, estimulem a criagéo artistica e reforcem
a imagem e identidade coletivas; - Fomentar a participagao ativa para um servigo comunitario de exceléncia,
através da dinamizagéo do Banco Local de Voluntariado. 9.4 Eixo/Medida 9: Otimizagao de servigos de
proximidade "Geometria" Municipal OE enderegcados: OE3 Objetivos especificos/resultados esperados:
Promover a qualidade de vida, o bem-estar das pessoas idosas e 0 envelhecimento ativo e saudavel, através
da oferta de atividades culturais, educacionais e de convivio. 9.7 Eixo/Medida 10: Investimento em
infraestruturas e equipamentos sociais "Geometria" Municipal OE enderegados: OE3 Objetivos
especificos/resultados esperados: - Apoiar infraestruturas sociais nas areas da infancia, deficiéncia e terceira
idade, envolvendo a construgéo, reconverséo e adaptagéo de equipamentos; - Apoiar o investimento em
equipamentos e tecnologias em areas terapéuticas de pessoas com deficiéncia. 10.1 Eixo/Medida 11:
Promogéo do sucesso escolar "Geometria" Supramunicipal OE enderegados: OE3 Objetivos
especificos/resultados esperados: - Reforgar a agdo social escolar nos ensinos basico e secundario, na
componente da alimentagéo (e.g. lanches saudaveis); - Promover a prevenc¢ao/redugao do abandono escolar
e o sucesso educativo, através de agbes que favoregam a aquisicdo de competéncias como o espirito de
iniciativa, a criatividade, a capacidade de implementacéo de ideias e a autoconfianca, pelo apoio a planos
integrados e inovadores; - Implementar a¢des de promogao da igualdade no acesso a educacgao pré-escolar
e aos ensinos basico e secundario, através de programas de apoio aos alunos com NEE. 10.5 Eixo/Medida
12: Intervengéo na rede escolar "Geometria" Municipal OE enderecados: OE3 Objetivos
especificos/resultados esperados: - Realizar intervencdes de requalificagéo de escolas do 2° e do 3° ciclos
dos ensinos basico e secundario degradadas efou cuja requalificagdo corresponde a solugdes de
reorganizacéo da rede; - Realizar intervengdes na rede da educagéao pré-escolar e do 1° ciclo do ensino
basico em equipamentos que promovam a racionalizagio da rede escolar.

Investimentos, A¢Oes e Metas
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Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultadoe Proposta de

Investimento a do Programa Dotagao Fundo a
Mobilizar Acdo do Contratualizar
Pacto
Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
02.03 - O reforco FEDER Eixo/Medida Servigos 1,00 4,00 Individuos 19,70 45,00 2652 28289€
das aplicagtes 1 da com idade
de TIC para a Administra entre 16 e
administragao cao 74 anos
em linha, a Publica que
aprendizagem apoiados preencher
em linha, a ame
infoincluséo, a enviaram
cultura em linha pela
e a salude em Internet
linha. impressos
ou
formulario
s oficiais
nos
ultimos 12
meses na
total de
individuos
02.03 - O reforco FEDER Eixo/Medida Definir 0,00 0,00 Cémaras 50,00 88,00 0,00€
das aplicagdes 1 Indicador Municipai
de TIC para a Compleme s que
administragao ntar disponibili
em linha, a zamo
aprendizagem preenchim
em linha, a ento e
infoinclusao, a submissa
cultura em linha ode
e a saude em formulario
linha. sna
internet
no total de
camaras
04.03- A FEDER Eixo/Medida Redugdo 39652 158608 Consumo 23381 22761 8 220 568,95€
concessao de 3 anualdo 16,00 62,00 de 5,00 5,00
apoio a eficiéncia consumo energia
energética, a de energia primaria
gestao primaria na
inteligente da nos administra
energia e a edificios ¢ao
utilizacéo das publicos regional e
energias local
renovaveis nas
infraestruturas
publicas,
nomeadamente
nos edificios
publicos, e no
setor da

habitacao;
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08.03 - Criagdo  FSE Eixo/Medida
de emprego por 7
conta propria,
empreendedoris

mao e criagdo de

empresas,

incluindo micro,

pequenas e

médias

empresas

inovadoras;

08.08- A FEDER Eixo/Medida
concessao de 7
apoio ao

desenvolvimento

dos viveiros de

empresas € 0

apoio a atividade

por conta

propria, as

microempresas e

a criagéo de

empresas;

09.01 - Inclusdo FSE Eixo/Medida
ativa, incluindo 8
com vista a

promocéo da

igualdade de

oportunidades e

da participacao

ativaea

melhoria da

empregabilidade;

09.01 - Inclusdo FSE Eixo/Medida
ativa, incluindo 8

com vista a

promocao da

igualdade de

oportunidades e

da participacao

ativaea

melhoria da

empregabilidade;

Pessoas 645,00 1074,00 Pessoas 60,00 70,00

apoiadas
no dmbito
da criagdo
de
emprego,
incluindo
autoempre

go

Empresas
que
beneficiam
de apoio

Participant 2155,0 3592,00

es em
acdes de
trabalho
socialment
e
necessario

Entidades

acreditada

s na Bolsa
de

Voluntaria
do

20,00 99,00

0

101,00 269,00

apoiadas
no ambito
da criagdo
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apos o fim
do apoio

Postos de
trabalho
criados

Participan
tes
empregad
0s 6
meses
depois de
terminada
a
participag
aoem
acdes de
trabalho
socialmen
te
necessari
o]

Entidades
que
aderem a
iniciativas
de
voluntaria
do face as
acreditada
s na bolsa
de
voluntaria
do

28,00 138,0
0

37,00 42,00

70,00 90,00

8 057 146,58€

2 468 362,61€

8 980 981,24€

159 800,00€
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09.07 - FEDER
Investimentos na
saude e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
o]
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a redugao das
desigualdades
de saunde, a
promogao da
inclusdo social
através da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transig@o dos
servigos
institucionais
para os servigos
de base
comunitaria;

10.01 - Redugcao FSE
e prevengao do
abandono
escolar precoce
e promocao da
igualdade de
acesso a um
ensino infantil,
primario e
secundario de
boa qualidade,
incluindo
percursos de
aprendizagem
formais, nao
formais e
informais para a
reintegragd@o no
ensino e na
formacgao;

Eixo/Medida
10

Eixo/Medida
11

Equipame
ntos
sociais e
de saude
apoiados

Planos
integrados
e
inovadore
s de
combate
ao
insucesso
escolar

3,00

1,00

12,00

1,00

Definir
Indicador
Complem

entar

Definir
Indicador
Complem

entar

0,00 0,00

0,00

0,00

@© Ap:c

3041692,33¢€

4 908 247 ,66€
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10.05 - FEDER Eixo/Medida Capacidad 866,00 3463,00 Taxade 82,50 83,53 18 700 000,00€
Desenvolvimento 12 e das cobertura
das infraestrut da
infraestruturas uras de requalifica
educativas e acolhiment ¢ao das
formativas; ode escolas
criangas do ensino
ou de basico e
educagao secundari
apoiadas o (% de
alunos)

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Proposta de

Investimento a do Programa Dotagdo Fundo a
Mobilizar Agédo do Contratualizar
Pacto
Medida Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023

09.07 - FEDER Eixo/Medida Acréscimo 5,00 10,00 0,00€
Investimentos na 10 de utentes
salde e nas nos
infraestruturas equipame
sociais que ntos
contribuam para sociais
o] apoiados

desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a redugdo das
desigualdades
de saude, a
promocé&o da
inclusao social
através da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transicao dos
Servigos
institucionais
para 0s servigos
de base
comunitaria;
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10.01 - Redugao FSE Eixo/Medida
e prevengéo do 11
abandono
escolar precoce
e promogao da
igualdade de
acesso a um
ensino infantil,
primario e
secundario de
boa qualidade,
incluindo
percursos de
aprendizagem
formais, nao
formais e
informais para a
reintegragao no
ensino e na
formacgao;

03.M04 - FEADER Eixo/Medida
Valorizagao dos 2

recursos

florestais

03.M04 - FEADER Eixo/Medida
Valorizagao dos 2

recursos

florestais

05.01- A FC Eixo/Medida
concessao de 4
apoio ao

investimento

para a adaptagao

as alteragdes

climaticas,

incluindo

abordagens

baseadas nos

ecossistemas;

05.01- A FC Eixo/Medida
concessao de 4
apoio ao

investimento

para a adaptagéo

as alteracdes

climaticas,

incluindo

abordagens

baseadas nos

ecossistemas;

Regadios 337,00 421,00
Tradiciona
is- Areaa
Beneficiar

84240 105300
0,00 0,00

Regadios
Tradicionai
5 -
Despesa
Publica
Contratad
a
Municipios
com
planos de
identificag
ao de
vulnerabili
dades e
riscos

2,00 8,00

Instrument 1,00 1,00

os de
planeame

nto de
adaptacgéo

as

alteragdes
climaticas
elaborado

sou

revistos

Alunos
envolvido
s nas
atividades
de
combate
ao
insucesso
escolar

7200, 12000

00

,00

0,00€

895 050,00€

0,00€

81 254,90€

0,00€



\

v ipie \N‘(\\

Y,

5020 &

05.01- A FC Eixo/Medida
concessao de 4
apoio ao

investimento

para a adaptagao

as alteragdes

climaticas,

incluindo

abordagens

baseadas nos

ecossistemas;

05.02- A FC Eixo/Medida
promogao de 5
investimentos

para fazer face a

riscos

especificos,

assegurar a

capacidade de

resisténcia as

catastrofes e

desenvolver

sistemas de

gestao de

catastrofes;

05.02- A FC Eixo/Medida
promocgao de 5
investimentos

para fazer face a

riscos

especificos,

assegurar a

capacidade de

resisténcia as

catastrofes e

desenvolver

sistemas de

gestéo de

catastrofes;

Superficie
de espacgo
florestal
beneficiad
acoma
rede de
defesa da
floresta
contra
incéndios

Sistemas
de
informaca
o ede
monitoriza
cao
desenvolvi
dos/imple
mentados
e
reestrutura
dos/moder
nizados

© Apcc

Nivelde @ 6,00 30,00 0,00€
implement
acao das
medidas
de
adaptagao
as
alteragées
climaticas
identificad
as no
ambito
dos
instrument
os de
planeame
nto e
gestao
apoiados

370,00 1850,00 117 817,65€

0,00 1,00 102 610,30€
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05.02- A FC Eixo/Medida Equipame 0,00 8,00
promogao de 5 ntos
investimentos integrados
para fazer face a em
riscos sistemas
especificos, de
assegurar a informaca
capacidade de oe
resisténcia as monitoriza
catastrofes e ¢éo
desenvolver desenvolvi
sistemas de dos/imple
gestdo de mentados
catastrofes;

05.02- A FC Eixo/Medida

promogéo de 5

investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;

05.02- A FC Eixo/Medida
promocgao de 5
investimentos

para fazer face a

riscos

especificos,

assegurar a

capacidade de

resisténcia as

catastrofes e

desenvolver

sistemas de

gestdo de

catastrofes;

Entidades
envolvida
S nos
sistemas
de
informaca
oe
monitoriza
¢cdo
desenvolv
idos/imple
mentados

Acessibili
dade a
informaga
o]
disponibili
zada e
partilhada
nos
Sistemas
de
informaga
o ede
monitoriza
¢ao

0,00 8,00

0,00

1,00

0,00€

0,00€
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05.02- A FC
promogao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestao de
catastrofes;

06.01 - FC
Investimentos no
setor dos
residuos para
satisfazer os
requisitos do
acervo ambiental
da Unido e
atender as
necessidades de
investimento
identificadas
pelos Estados-
Membros que
vao além desses
requisitos;

06.01 - FC
Investimentos no
setor dos
residuos para
satisfazer os
requisitos do
acervo ambiental
da Unigo e
atender as
necessidades de
investimento
identificadas
pelos Estados-
Membros que
vao além desses
requisitos;

Eixo/Medida
5

Eixo/Medida
6

Eixo/Medida
6

Campanh
as, Agoes
ou
Estudos
de
Sensibiliza
caoe
Informaca
o}

Produtos
de
comunicag
ao,
divulgacao
e
sensibiliza
¢ao

1,00

1,00

3,00

4,00

Redugéao
de falsos
alertas
gerados
por
sistemas
de
monitoriza
¢ao face a
totalidade
dos
propostos
pelo
sistema
de
verificaga
o]

0,00 0,10

17 047,60€

0,00€
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06.01 - FC Eixo/Medida
Investimentos no 6
setor dos

residuos para

satisfazer os

requisitos do

acervo ambiental

da Unido e

atender as

necessidades de
investimento

identificadas

pelos Estados-

Membros que

vao além desses

requisitos;

06.01 - FC Eixo/Medida
Investimentos no 6
setor dos

residuos para

satisfazer os

requisitos do

acervo ambiental

da Unido e

atender as

necessidades de
investimento

identificadas

pelos Estados-

Membros que

vao além desses

requisitos;

09.01 - Inclusdao FSE Eixo/Medida
ativa, incluindo 8

com vista a

promocao da

igualdade de

oportunidades e

da participagao

ativae a

melhoria da

empregabilidade;

09.01 - Inclusdo FSE Eixo/Medida
ativa, incluindo 8

com vista a

promogao da

igualdade de

oportunidades e

da participagéo

ativaea

melhoria da

empregabilidade;

Populagao 1600,0 5000,00

abrangida
pelas

Campanh
as de

Sensibiliza
gaoe

informaca

o

Iniciativas
apoiadas
de
promogao
da
incluséo
social por
via da
cultura

0

Graude 1,50 5,00
adeséao do
publico-
alvo da
campanha
/agao

40,00 107,00

Iniciativas 70,00 90,00
concluida
s de
promogao
da
inclusao
social por
viada
cultura

0,00€

906 791,90€

0,00€
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09.04 - Melhoria FSE Eixo/Medida
do acesso a 9
Servicos

sustentaveis, de

grande qualidade

e a pregos

comportaveis,

incluindo

cuidados de

salde e servicos

sociais de

interesse geral;

09.04 - Melhoria FSE Eixo/Medida
do acesso a 9
servigos

sustentaveis, de

grande qualidade

e a precos

comportaveis,

incluindo

cuidados de

saude e servicos

sociais de

interesse geral;

Projetos
apoiados
de
diversifica
¢ao da
oferta de
Servigos
sociais e
de saude
e aumento
da
qualidade
das
respostas
sociais e
de saude
disponivei
s

3,00

9,00

Total da Proposta de Contratualizagdo por Fundo

Fundo Valor
FEDER 35 082 906,78€
FSE 24 383 741,22¢€
FEADER 895 050,00€
FC 318 730,45€
Total 60 680 428,45€

Realizagao

Sintese das principais realizagdes, incluindo mecanismos de

recolha de dados para calculo dos indicadores

Projetos 70,00 90,00
concluido
s de
diversifica
cao da
oferta de
Servicos
sociais e
de salde
e
aumento
da
qualidade
das
respostas
sociais e
de saude
disponivei
s

1370773,84€

0,00€
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Ao longo de todo o processo de planeamento estratégico sempre foi assumido que uma correta abordagem a
realidade territorial, a capacidade de medir e recolher informacéo, bem como de monitorizar os seus
resultados, se afigurava fundamental para o sucesso da estratégia e para o futuro do territorio do Ave.

Os indicadores propostos, de realizacéo e de resultado, partem do quadro normativo definido mas tém por
base esse designio fundamental. Assim, para cada uma das Prioridades de Investimento (Pl) definidas
procurou-se, em fungédo do diagnéstico realizado ao territorio, dos objetivos definidos no Portugal 2020 e da
Regidao NUT Il Norte, identificar indicadores ou metas de proximidade que permitam uma adequada
monitorizagao das medidas.

Nas Prioridades de Investimento em que as ages a materializar séo passiveis de serem individualizaveis e
diretamente quantificaveis, propuseram-se indicadores fechados, como é o caso dos nimeros de empregos a
criar, de agentes envolvidos em agbes propostas, de medidas implementadas, populagéo alvo visada, por
exemplo, o caso da populagao escolar envolvida, nas agdes.

A situacdo das Prioridades de Investimento sujeitas a circunstancias especiais como & o caso do
"Mapeamento” e cuja implementagao efetiva se afigura de muito maior imprevisibilidade, ou de todo mesmo
nao antecipavel, oferece uma dificuldade suplementar e a requer acompanhamento em sede de execugao.
Razao pela qual, por exemplo, na Pl 3.4 os indicadores de realizagao aparecem por quantificar (i.e. a zero).
Relativamente as fontes utilizadas, para além das fontes estatisticas oficiais e em particular os dados do INE
e dos anuarios estatisticos da regido Norte, os calculos e fontes de informacao disponibilizadas quer pelos
Municipios quer pela CIM do Ave ainda os trabalhos e calculos preparatérios realizados no &mbito do Comité
Técnico de Pilotagem (CTP) do PDCT / ITL.

Nesta matéria, particularmente complexo se afigura o calculo das medidas relativas a poupanca energética
em que 0 cendrio de base assenta em varios pressupostos que requerem monitorizacéo adequada e
acompanhamento em sede de execugdo da referida candidatura.

Em todo o caso e em linha com o trabalho estratégico desenvolvido procurou-se privilegiar a definigao de
indicadores que permitam um correto acompanhamento e monitorizagéo do Pacto.

g

Caracterizacao do Pacto

Modelo de Governagao

Modelo de gestdo e organizagdo que assegurem a prossecucdo do Pacto com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigdo da equipa técnica
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A CIM do Ave apresenta-se como polo agregador e plataforma de concertagéo estratégica e operacional
entre os Municipios, respeitando a identidade dos mesmos e garantindo a uniéo e o compromisso em torno
de uma visao para o futuro do Ave.

Tendo por base esta premissa, a gestao do Pacto sera suportada pelos seguintes 6rgéos fundamentais, a
saber:

SECRETARIADO EXECUTIVO INTERMUNICIPAL

O Secretariado Executivo Intermunicipal, constituido por um Primeiro-Secretario Intermunicipal, é o érgao
que dirige os servigos intermunicipais.

No contexto do Pacto, este drgdo sera o principal responsavel pela gestdo e organizagédo que assegurem a
prossecugédo do mesmo com eficacia e eficiéncia.

AVE 2020

Nos termos do referido no ponto 4.8 do Convite N°3/2015, e procurando assegurar os ‘instrumentos e
mecanismos de lideranga, participagdo, prestagdo de contas, acompanhamento, monitorizagéo, avaliagéo e
auditoria”, o presente modelo prevé a criagéo, na CIM do Ave, de uma Area de Gestao/Estrutura de Miss&o
autbnoma designada “Ave 2020".

Esta unidade, que ser4 coordenada pelo Secretariado Executivo Intermunicipal (na pessoa do Secretario
Executivo), desenvolvera o seu trabalho em absoluta segregagéo de fungbes face as demais fungdes da CIM
e sera responsavel pela realizagéo das tarefas de gestéo que vierem a ser contratualizadas.

Trata-se de uma estrutura de apoio técnico, que assegure as fungdes criticas de acompanhamento e
implementacao dos projetos previstos no PDCT/ITI, garantindo-se a sua atividade por um minimo equivalente
a duracao do Pacto/projetos. Entre as suas competéncias (e assumindo-se um maior detalhe para a fase da
delegacéo de competéncias/processo de designagdo) podera caber a esta estrutura o langamento de avisos
em articulagdo com a Autoridade de Gestao, a aprovagédo e acompanhamento da execugéo de projetos,
partes/fases de eventual validagdo de despesa e a divulgagéo dos programas e respetivas condigoes.

Nesse sentido, perspetiva-se a constituicdo de uma equipa exclusivamente dedicada, de quadros
qualificados, até cinco elementos, com nivel de formagéo VI ou superior e experiéncia relevante no exercicio
das fungdes que Ihe venham a ser acometidas.

No entanto, o grau de adequagao do modelo de governagéo e da equipa técnica sera definido a luz do que
vier a ser contratualizado (competéncias, dotagées, tipologias de operagtes e metas dos indicadores) e das
regras que vierem a ser definidas pelos sistemas de gestdo e controlo da AG. Considerando a experiéncia do
modelo de contratualizagio adotado no QREN e a atualizagéo desse mesmo modelo no contexto da Lei
75/2013, podera o mesmo servir como um exemplo de estrutura.

Assim, sera criada uma estrutura de apoio técnico (EAT) coordenada por um Gestor de PTCD que, atentas
as competéncias definidas na Lei 75/2013, pode coincidir com o primeiro secretario do Secretariado
Executivo Intermunicipal ou da Comissdo Executiva Metropolitana (no caso de ser um Unico membro n&o se
revela necessério a existéncia de delegagdo de competéncias). A este Gestor/Coordenador reporta a EAT, a
qual sera, atentas as competéncias a delegar, composta por Unidades Operacionais.

CONSELHO INTERMUNICIPAL

O Conselho Intermunicipal, formado pelos Presidentes das Camaras Municipais, € o 6rgéo de direcéo,
cabendo-lhe, nomeadamente, a definigdo das orientagoes politicas e estratégias de desenvolvimento do
territério, a aprovacgao de planos, programas e projetos de interesse intermunicipal, bem como a iniciativa
quanto ao seu plano de acao e orcamento e a propositura e acompanhamento do Secretariado Executivo
Intermunicipal.

O Conselho Intermunicipal desempenhara fungdes de aprovacgaol/validagdo que contribuam para a definicao
de politicas e estratégias essenciais para a implementagéo do Pacto.

CEDI

O Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, dada a sua natureza consultiva de apoio ao
processo de decisio dos restantes orgdos das CIM/AMP, constitui-se como 6rgdo consulta e
aconselhamento estratégico do PDCT.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo
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Em matéria de acompanhamento e avaliagdo do PDCT/ITI estdo prévdé procedimentos repartidos
funcionalmente pelos seguintes 6rgaos/unidades ligados a estrutura da CIM do Ave: o CEDI; 0 CTP e 0
Observatorio do Ave (OdA).

De seguida sdo revisitadas as principais fun¢oes destes o6rgaos/unidades e apresentados os principais
mecanismos de acompanhamento e avaliagdo associados a cada um deles:

/

CEDI

- Principais fungdes: O CEDI € um 6rg&o de natureza consultiva destinado ao apoio ao processo de decisdo
por parte dos restantes érgaos da CIM. O CEDI ¢ constituido por representantes das entidades com
relevancia no dominio dos interesses intermunicipais (identificadas anteriormente neste formulario aguando
da apresentacdo modelo de participagao ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacdo do PDCT/ITI). No contexto do PDCT/ITI, o CEDI, enquanto orgao deliberativo (no &mbito das
competéncias delegadas), sera o principal responsavel pelo desempenho das fungbes de acompanhamento
e monitorizaco.

- Principais mecanismos de acompanhamento e avaliagao: Para o exercicio das fungées de
acompanhamento que lhe serdo atribuidas, prevé-se que o CEDI possa vir a constituir grupos de trabalho
especificos, atendendo a regulamentagao associada as abordagens integradas de desenvolvimento territorial
(com particular destaque para o PDCT/ITI) e aos participantes na implementagao das mesmas. Estes grupos
de trabalho dever&o reunir com o Secretariado Executivo Intermunicipal (e com os técnicos da CIM que
possam ser destacados para o efeito), numa base semestral, no sentido de assegurar o adequado
acompanhamento das atividades em curso. Tendo por base este acompanhamento, cabera ao CEDI, se
necessario, emitir e apresentar nas reunides do Conselho Intermunicipal, por solicitagdo deste, pareceres e
recomendacdes elaborados pelo seu Relator.

CTP

- Principais fungdes: O CTP é um grupo que reline representantes técnicos de todos os Municipios, tendo a
seu cargo o acompanhamento da situagdo sub-regional. Este grupo, que reforga a ligagdo entre os
Municipios e a CIM, desempenhara também um importante papel no acompanhamento dos projetos da CIM
do Ave (em particular dos que se inserem no PDCT/ITI), contribuindo com a partilha de informagao
(sobretudo a de cariz municipal) relevante para a monitorizagdo desse projetos.

- Principais mecanismos de acompanhamento e avaliagdo: O CTP devera articular com o Secretariado
Executivo Intermunicipal da CIM a realizacdo de reunides com periodicidade mensal, no &mbito das quais
sera promovida a discussao e a partilha de informagéo em torno do desenvolvimento dos projetos previstos.

OdA

- Principais fungdes: O OdA (6rgéo de suporte a operacionalizar) assumira uma grande relevancia na
definigdo das politicas publicas de ambito local e na producéo de informacgéao estatistica relevante sobre o
territorio. Note-se que esta valéncia sera decisiva para o acompanhamento e monitorizagéo dos projetos (no
ambito do Portugal 2020 e, concretamente, do PDCT/ITI). Perspetiva-se para este érgdo a constituigao de
uma equipa de quadros qualificados, até trés elementos (ou solu¢do interna ou externa equivalente), com
nivel de formacdo VI ou superior, responsaveis pela recolha, tratamento e disseminagao da informacgéo.

- Principais mecanismos de acompanhamento e avaliagdo: Cabera ao OdA a recolha de informagéo no
terreno (nomeadamente através da aplicagé@o de inquéritos e da realizacéo de entrevistas) que permita a
elaboragéo de um relatoério anual com informagao (sobretudo de natureza estatistica) relativa ao territorio da
CIM do Ave. De trés em trés anos, ou por decisdo do Conselho Intermunicipal, o OdA devera tambem
promover um exercicio mais aprofundando, com carateristicas de estudo de impacto. Com os
exercicios/estudos de impacto a serem desenvolvidos por este 6rgéo e disponibilizados as restantes
estruturas da CIM, as decisdes a serem tomadas serao sustentadas por informagéo permanentemente
atualizada, fator crucial para uma correta reorientagdo de iniciativas. A constituigdo de bases de dados e de
gestao de informagéo integradas devera ser também uma das atribuigbes do OdA.

Como mecanismos adicionais de acompanhamento e avaliagao, serdo ainda consideradas as seguintes boas
praticas: discussao anual do relatério de execugéo (que podera ocorrer no CEDI) e sua posterior divulgagéo
publica; programac&o de uma avaliagéo intercalar do PDCT/ITI no 1° semestre de 2019; e dinamizag&o de
uma plataforma dedicada a divulgagéo do Pacto, da sua realizagao e da sua avaliagao.

Envolvimento e responsabilidades dos parceiros
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O PDCT/ITI do Ave tem prevista a mobilizagdo de um conjunto de parceiros com o estatuto de "promotores” e
"copromotores ndo municipais”, responsaveis pela implementagéo de operagoes a serem financiadas no
ambito da contratualizagdo. Esses copromotores e as suas funcbes séo identificados de seguida:

Pl13.4

Juntas de Agricultores - No &mbito desta Pl, as Juntas de Agricultores em questéo (propostas pela DRAPN,
aprovadas pela AG do PDR 2020 e devidamente identificadas no Quadro de Investimentos) serio
responsaveis por gerir a implementagao dos projetos de investimento em regadios tradicionais.

PI8.3e8.8
CASES, IEFP e IPDJ - No ambito destas PI, estes copromotores serdo responsaveis por gerir a
implementagdo de medidas de estimulo ao emprego e a criagdo de empresas.

Pl 9.1

CASES - No ambito desta PI, a CASES sera responsavel por gerir a implementagao de iniciativas
enquadradas na Bolsa Especializada de Voluntariado, nomeadamente: sistematizagéo da oferta disponivel e
de certificagio das entidades, com intervengao social, promotoras de voluntariado; identificagdo das
necessidades existentes no territdrio da CIM do Ave e de oferta no ambito do voluntariado; inscrigéo de
voluntarios em agGes de voluntariado, de ambito social.

IEFP - No ambito desta PI, o IEFP sera responsavel por gerir a celebragao de “Contratos de Emprego-
Inser¢do” (CEI) com beneficiarios de subsidio de desemprego ou do Rendimento Social de Insergéo, inscritos
no servigo publico de emprego, para a realizagdo de trabalho socialmente necessario, de cariz local e em
entidades publicas (em particular autarquias locais) ou privadas sem fins lucrativos.

P110.5

Secretaria-geral do Ministério da Educagao - No ambito desta Pl, o Ministério da Educacgéo sera responsavel
por gerir as intervengdes a realizar nas escolas que estéo sob a sua tutela.

Ainda no que respeita ao envolvimento e responsabilidades dos parceiros, importa também salientar que o
presente processo foi entendido desde o inicio como um processo inclusivo, de envolvimento e participagéo
publica, tendo este aspeto sido traduzido em agdes de comunicagao e mobilizagéo dos principais
stakeholders. Pretendeu-se desenvolver uma estratégia sub-regional comum, partilhada pelos principais
stakeholders do territério.

Assim sendo, a interagao foi constante, dado que a metodologia adotada articulou as varias etapas do
processo com o envolvimento da comunidade para produgao de informacgéo relevante e para tomada em
consideracado da sua leitura critica.

A recente formalizagao/operacionalizagao do CEDI representa uma oportunidade para um maior
envolvimento e capacitagio dos diferentes intervenientes. A CIM do Ave pretende, com o reforgo e o
contributo do CEDI, consolidar as redes colaborativas ja criadas (nomeadamente IN.Ave, Pacto para a
Empregabilidade do Ave e Plataforma para o Crescimento Inclusivo do Ave) e desenvolver novas
vias/plataformas de interligagdo dos atores relevantes do territério do Ave.

Relativamente aos mecanismos de gestéo de redes na CIM do Ave, estes deverdo continuar transparentes,
nomeadamente através do desenvolvimento/manutencéo de plataformas de partilha de informacéo e boas
praticas, de canais de comunicagdo permanentemente disponiveis para os diferentes interessados e do
desenvolvimento de iniciativas para recegdo de contributos e discussao aberta de resultados.

Dada ainda a importancia da concertagéo dos diversos atores, a lideranga do Ave pretende manter-se forte e
cada vez mais capacitada para gerir e conciliar interesses, areas e escalas de atuagao, organizando um
sistema de atuagao coletiva orientado para os resultados propostos no ambito das operagdes identificadas no
PDCT/ITI.

Classificagao dos Investimentos

Quadro de Investimentos
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04.03

04.03

04.03

04.03

08.08

09.01

09.04

09.04

09.04

09.01

02.03

04.03

02.03

Designacao do Investimento

Promocao da Eficiéncia
Energética no Centro Escolar
Prof.? Filomena Mesquita

Promogao da Eficiéncia
Energética na Biblioteca
Municipal

Promogéo da Eficiéncia
Energética no Edificio Pacos do
Concelho

Promogao da Eficiéncia
Energética na Casa dos
Magistrados

Criagao de viveiro de empresas

Cultura para Todos - Cabeceiras
de Basto

Servigo de Proximidade —

Teleassisténcia Domiciliaria (para

idosos e pessoas dependentes)

EnvelheSer — Intervencgdes para
um Envelhecimento Ativo

Servigo de Proximidade —
Unidade Movel de Atendimento
(servigo de atendimento
descentralizado/respostas de
proximidade junto da populagao
mais isolada do Concelho, em
especial dos mais idosos e
pessoas portadoras de
necessidades especiais)

Bolsa de Voluntariado -
Cabeceiras de Basto

Refor¢o das aplicagdes no
dominio das TIC - Cabeceiras de
Basto

Promogao da Eficiéncia
Energética no Centro Escolar
Padre Dr. Joaquim Santos

Reforgo das aplicagdes no
dominio das TIC - Fafe

NIF

Promotor

505330334

505330334

505330334

505330334

505330334

505330334

505330334

505330334

505330334

509266614

505330334

505330334

506841561

Promotor Nome

MUNICIPIO DE
CABECEIRAS DE
BASTO

MUNICIPIO DE
CABECEIRAS DE
BASTO

MUNICIPIO DE
CABECEIRAS DE
BASTO

MUNICIPIO DE
CABECEIRAS DE
BASTO

MUNICIPIO DE
CABECEIRAS DE
BASTO

MUNICIPIO DE
CABECEIRAS DE
BASTO

MUNICIPIO DE
CABECEIRAS DE
BASTO

MUNICIPIO DE
CABECEIRAS DE
BASTO

MUNICIPIO DE
CABECEIRAS DE
BASTO

COOPERATIVA
ANTONIO SERGIO
PARA A ECONOMIA
SOCIAL -
COOPERATIVA DE
INTERESSE
PUBLICO DE
RESPONSABILIDA
DE LIMITADA

MUNICIPIO DE
CABECEIRAS DE
BASTO

MUNICIPIO DE
CABECEIRAS DE
BASTO

MUNICIPIO DE
FAFE

A

/ d e ® Apsc
/ ,( o 11

Valor
Invest.
Total

95
717,76€

19
931,30€

370
443,95€

66
712,99€

249
716,84€

89
684,24€

45
191,11€

45
191,11€

45
191,11€

15
804,66€

262
318,11€

303
022,43€

460
327,51€

no
Inicio

2016 Cabeceira
s de Basto

2016 Cabeceira
s de Basto

2016 Cabeceira
s de Basto

2016 Cabeceira
s de Basto

2016 Cabeceira
s de Basto

2016 Cabeceira
s de Basto

2016 Cabeceira
s de Basto

2016 Cabeceira
s de Basto

2016 Cabeceira
s de Basto

2016 Cabeceira
s de Basto

2016 Cabeceira
s de Basto

2016 Cabeceira
s de Basto

2016 Fafe

r)

Concelho % Imp.

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



L Spi=

PORTUGAL

92020 |

03.M0
4

03.M0

04.03

04.03

04.03

08.08

09.01

09.04

09.04

09.04

09.01

10.05

10.06

02.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

Reabilitagdo do Regadio da
Levada de Fareja

Reabilitagdo do Regadio de
Gagos as Cales

Eficiéncia energética no Pavilhao
Multiusos de Fafe

Eficiéncia energética no Pavilh&o
Municipal de Fafe

Eficiéncia energética na Piscina
Municipal de Fafe

Criagdo da incubadora de
empresas Start in Fafe

Cultura para Todos - Fafe

900605065

901843180

506841561

506841561

506841561

506841561

506841561

Programa Municipal de Apoio aos 506841561

Cuidadores
Criagao e dinamizagao de
centros de convivio

Conviva (dinamizagéao de act.
Socioeducaticas no concelho)

Bolsa de Voluntariado - Fafe

Escola Secundaria de Fafe

Escola Basica Prof. Carlos
Teixeira

Reforgo das aplicagdes no
dominio das TIC - Guimaraes

Aumento da eficiéncia energética
na Piscina Municipal de
Guimaraes

Aumento da eficiéncia energética
na Plataforma das Artes

Aumento da eficiéncia energética
no Centro Cultural Vila Flor

Aumento da eficiéncia energética
na Sede do Municipio de
Guimaraes

Aumento da eficiéncia energética
na Biblioteca Municipal de
Guimaraes

506841561

506841561

509266614

506841561

506841561

505948605

505948605

505948605

505948605

505948605

505948605

Junta de
Agricultores do

Regadio da Levada

de Fareja

Junta de
Agricultores do

Regadio de Gagos

as Cales

MUNICIPIO DE
FAFE

MUNICIPIO DE
FAFE

MUNICIPIO DE
FAFE

MUNICIPIO DE
FAFE

MUNICIPIO DE
FAFE

MUNICIPIO DE
FAFE

MUNICIPIO DE
FAFE

MUNICIPIO DE
FAFE

COOPERATIVA

ANTONIO SERGIO
PARA A ECONOMIA

SOCIAL -

COOPERATIVA DE

INTERESSE
PUBLICO DE

RESPONSABILIDA

DE LIMITADA

MUNICIPIO DE
FAFE

MUNICIPIO DE
FAFE

MUNICIPIO DE
GUIMARAES

MUNICIPIO DE
GUIMARAES

MUNICIPIO DE
GUIMARAES

MUNICIPIO DE
GUIMARAES

MUNICIPIO DE
GUIMARAES

MUNICIPIO DE
GUIMARAES

280
000,00€

178
500,00€

529
411,76€

384
198,76€

588
235,29€

443
694,31€

157
381,87€

78
235,29€

113
851,20€

45
823,53€

27
734,72€

4000
000,00€

2 000
000,00€

733
436,79€

510
528,16€

362
941,18€

294
117,65€

294
117,65€

176
470,59€

® Apsc
2016 Fafe 100,00
2016 Fafe 100,00
2016 Fafe 100,00
2016 Fafe 100,00
2016 Fafe 100,00
2016 Fafe 100,00
2016 Fafe 100,00
2016 Fafe 100,00
2016 Fafe 100,00
2016 Fafe 100,00
2016 Fafe 100,00
2016 Fafe 100,00
2016 Fafe 100,00
2016 Guimarae 100,00
s
2016 Guimarde 100,00
s
2016 Guimarae 100,00
s
2016 Guimarae 100,00
s
2016 Guimarae 100,00
s
2016 Guimarae 100,00

S
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04.03 Aumento da eficiéncia energética 505948605 MUNIC!PJO DE 176 2016 Guimarde 100,00
no Arguivo Municipal de GUIMARAES 470,59€ s
Guimaraes
04.03 Aumento da eficiéncia energética 505948605 MUNICIPIO DE 588 2016 Guimarde 100,00
em iluminagao publica em GUIMARAES 235,29€ S
Guimaraes
08.08 Criacao de viveiros de empresas 505948605 MUNICIPIO DE 71 2016 Guimarae 100,00
GUIMARAES 242,48€ s
08.01 Cultura para Todos - Guimaraes 505948605 MUNICIPIO DE 250 2016 Guimarae 100,00
GUIMARAES 755,51€ s
09.04 Idade + - Guimaraes 505948605 MUNICIPIO DE 379 2016 Guimarae 100,00
GUIMARAES 060,61€ s
09.01 Bolsa de Voluntariado - 509266614 COOPERATIVA 44 2016 Guimarae 100,00
Guimaraes ANTONIO SERGIO 189,55€ s
PARA A ECONOMIA
SOCIAL -
COOPERATIVA DE
INTERESSE
PUBLICO DE
RESPONSABILIDA
DE LIMITADA
10.05 Escola Basica das Taipas, Caldas 505948605 MUNICIPIO DE 2500 2016 Guimarde 100,00
das Taipas GUIMARAES 000,00€ s
02.03 Reforgo das aplicagdes no 506632920 MUNICIPIO DA 269 2016 Povoade 100,00
dominio das TIC - Pdvoa de POVOA DE 092,10€ Lanhoso
Lanhoso LANHOSO
03.M0 Reabilitagdo do Regadio Poga de E11111104¢ Junta de 60 2016 Povoa de 100,00
4 Lamas e Regueira Agricultores do 000,00€ Lanhoso
Regadio Poga de
Lamas
03.M0 Reabilitagdo da Levada da Poca E11111104f Junta de 40 2016 Povoade 100,00
4 da Mo Agricultores da 000,00€ Lanhoso
Levada da Poga da
Mo
04.03 Aumento da eficiéncia energética 506632920 M[JNICiPIO DA 685 2016 Pévoade 100,00
no edificio dos Pagos do POVOA DE 826,62€ Lanhoso
Concelho de Povoa de Lanhoso LANHOSO
04.03 Melhoria da eficiéncia energética 506632920 MUNICIPIO DA 192 2016 Povoade 100,00
da iluminagao publica da Vila da POVOA DE 102,34€ Lanhoso
Pévoa de Lanhoso LANHOSO
08.08 Start Up Pdvoa de Lanhoso - 506632920 MUNICIPIO DA 166 2016 Povoa de 100,00
Viveiro de empresas POVOA DE 724 ,55€ Lanhoso
LANHOSO
08.08 Criacdo de incubadora de base 506632920 MUNICIPIO DA 89 2016 Povoa de 100,00
rural POVOA DE 628,34€ Lanhoso
LANHOSO
09.01 Cultura para Todos - Pévoade 506632920 MUNICiPIO DA 92 2016 Povoade 100,00
Lanhoso POVOA DE 000,19€ Lanhoso
LANHOSO
09.04 Seniores Games (promover a 506632920 MUNICIPIO DA 69 2016 Povoade 100,00
inclusdo social e combater a POVOA DE 537,16€ Lanhoso

pobreza e a discriminagéo) LANHOSO



/

#2020

09.04

09.01

02.03

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

1§, -
X

Pequenos Gestos para Grandes
Mundangas

Bolsa de Voluntariado - Pévoa de 509266614

Lanhoso

Reforgo das aplicagdes no
dominio das TIC - Vieira do
Minho

Reabilitagdo do Regadio da
Levada da Touga

Reabilitagdo do Regadio de
Ruivaes

Reabilitagdo do Regadio de S.
Jodo da Cova

Reabilitagdo do Regadio da
Levada das Pocgas de Vide

Aumento da eficiéncia energética
nos Pacgos do Concelho de Vieira
do Minho

Aumento da eficiéncia energética
na Biblioteca Municipal de Vieira
do Minho

Aumento da eficiéncia energética
na Casa Museu Adelino Angelo

Aumento da eficiéncia energética
no Auditorio Municipal de Vieira
do Minho

Aumento da eficiéncia energética
na Central de Camionagem de
Vieira do Minho

Aumento da eficiéncia energética
no Centro Escolar Domingos
Abreu

Aumento da eficiéncia energética
no Centro Escolar Ribeira
Cavado

Aumento da eficiéncia energética
no Polidesportivo de Rossas

506632920 MUNICIPIO DA
POVOA DE
LANHOSO

COOPERATIVA
ANTONIO SERGIO
PARA A ECONOMIA
SOCIAL -
COOPERATIVA DE
INTERESSE
PUBLICO DE
RESPONSABILIDA
DE LIMITADA

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

506659682

E11111104¢ Junta de
Agricultores da
Levada da Touga
Regadio Poga de
Lamas

E111111047 Junta de
Agricultores de
Ruivaes

E11111104¢ Junta de

Agricultores de S.
Jo&o da Cova

E11111104¢ Junta de
Agricultores da
Levada das Pocgas
de Vide

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

506659682

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

506659682

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

506659682

506659682

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

506659682

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

506659682

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

506659682

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

506659682

69
537,16€

16
212,79€

256
006,80€

55
000,00€

231
000,00€

27
000,00€

31
500,00€

92
804,16€

92
804,16€

92
804,16€

92
804,16€

92
804,16€

92
804,16€

92
804,16€

92
804,16€

@ Ap:C

2016 Pévoa de
Lanhoso

2016 Povoa de
Lanhoso

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



PORTUGAL

#5020

04.03

08.08

09.01

09.04

09.01

10.056

02.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

Aumento da eficiéncia energética 506659682

no Pavilhdo Anibal Nascimento

Criacao de incubadora de
empresas/polo tecnologico
Cultura para Todos - Vieira do
Minho

+ Convivio — Centro de Convivio
e Lazer (CCL's)

Bolsa de Voluntariado - Vieira do
Minho

506659682
506659682
506659682

509266614

Escola Basica e Secundaria 506659682

Vieira de Araujo

Reforg¢o das aplica¢des no 506663264
dominio das TIC - V. N. de

Famalicdo

Edificios + Verdes - Aumento da
eficiéncia energética na Casa
das Artes

Edificios + Verdes - Aumento da
eficiéncia energética no Pavilhao
de Joane

Edificios + Verdes - Aumento da
eficiéncia energética no Pavilhédo
de Oliveira

lluminagao + Verde - Aumento da 506663264
eficiéncia energética em

iluminagéo publica nos Parques

da Cidade (Parque Singaes;

Parque D. Maria II; Parque 1° de

Maio e Parque da Juventude)

lluminagao + Verde - Aumento da 506663264
eficiéncia energética em

iluminacgao publica na Cidade de

V. N. de Famalicdo (Av. 9 de

Abril; Av. Marechal Humberto

Delgado; Av. dos

Descobrimentos; Av. Carlos

Bacelar e Av. 25 de Abril)

lluminagdo + Verde - Aumento
da eficiéncia energética em
iluminagao publica nas Vilas (Rua
Telhado/Av. 25 Abril - Joane; Av.
Narc. Ferr./EN310 - Riba D"Ave;
e Av. 3 Julho/Av. Rio Veirao -
Ribeirdo)

506663264

506663264

506663264

506663264

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

COOPERATIVA
ANTONIO SERGIO
PARA A ECONOMIA
SOCIAL -
COOPERATIVA DE
INTERESSE
PUBLICO DE
RESPONSABILIDA
DE LIMITADA

MUNICIPIO DE
VIEIRA DO MINHO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

804,16€

243
534,04€

87
526,45€

132
311,46€

15
424,40€

3 000
000,00€

588
745,03€

233
445,12€

649
579,12€

742
181,59€

118
433,60€

105
032,38€

72
144,14€

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vieira do
Minho

2016 Vila Nova
de
Famalicao

2016 Vila Nova
de
Famalicao

2017 Vila Nova

de
Famalicdo

2017 Vila Nova
de
Famalicéo

2016 Vila Nova
de
Famalicao

2016 Vila Nova
de
Famalicao

2016 Vila Nova
de
Famalicao

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



PORTUGAL

08.08

09.01

09.01

09.04

10.056

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

02.03

04.03

04.03

08.08

09.01

Famalicado Made INcubar —

Construcao de

Incubadora/Viveiro de Empresas
Cultura para Todos - V. N. de

Famalicao

Bolsa de Voluntariado - V. N. de

Famalicao

Programa concelhio para o
envelhecimento ativo

Escola Basica de Ribeirao

Centro Escolar de Riba de Ave

Centro Escolar de Ruivaes

Centro Escolar de Sede n°. 1

Centro Escolar de Telhado
(Reabilitagao do 1° Ciclo)

Centro Escolar de Esmeriz

Centro Escolar de Requido

Reforgo das aplicagdes no
dominio das TIC - Vizela

Maximizag&o da eficiéncia
energética do Pavilhdo
Desportivo Municipal de Vizela
Aumento da eficiéncia energética
em iluminagao publica em Vizela

Criagao de viveiro de empresas
de base local (Estaleiro de

Negécios)

Cultura para Todos - Vizela

— \
|

”2020 v

L

506663264

506663264

509266614

506663264

506663264

506663264

506663264

506663264

506663264

506663264

506663264

505985217

505985217

506985217

5059856217

505985217

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

COOPERATIVA

ANTONIO SERGIO
PARA A ECONOMIA

SOCIAL -

COOPERATIVA DE

INTERESSE
PUBLICO DE

RESPONSABILIDA

DE LIMITADA

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DE
FAMALICAO

MUNICIPIO DE
VIZELA

MUNICIPIO DE
VIZELA

MUNICIPIO DE
VIZELA

MUNICIPIO DE
VIZELA

MUNICIPIO DE
VIZELA

569
496,97€

201
286,68€

35
470,76€

304
279,87€

526
874,71€

481
250,00€

173
594,83€

481
250,00€

257
331,11€

370
493,62€

209
205,44€

169
236,91€

276
072,74€

276
072,74€

158
530,97€

57
860,59€

© Apsc

2016 Vila Nova
de
Famalicao

2016 Vila Nova
de
Famalicao

2016 Vila Nova

de
Famalicdo

2016 Vila Nova
de
Famalicdo

2018 Vila Nova
de
Famalicao

2017 Vila Nova
de
Famalicdo

2016 Vila Nova
de
Famalicao

2017 Vila Nova
de
Famalicao

2015 Vila Nova
de
Famalicao

2018 Vila Nova
de
Famalicao

2016 Vila Nova
de
Famalicdo

2016 Vizela

2016 Vizela

2016 Vizela

2016 Vizela

2016 Vizela

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



PORTUGAL

#5020

09.04

09.01

10.05

02.03

03.M0

03.M0

03.M0

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

Vizela |ldade +

Bolsa de Voluntariado - Vizela

Escola Secundaria de Caldas de
Vizela

Reforco das aplicagbes no
dominio das TIC - Mondim de
Basto

Reabilitagao do Regadio Pogas
do Monte

Reabilitagdo do Regadio do
Ribeiro da Pévoa de Cima

Reabilitagao do Regadio do
Ribeiro da Cova

Aumento da eficiéncia energética
na Camara Municipal de Mondim
de Basto

Aumento da eficiéncia energética
no Centro de Interpretagao do
Parque Natural do Alvao

Aumento da eficiéncia energética
antiga Escola do Barrio

Aumento da eficiéncia energética
na Casa da Igreja de Mondim de
Basto

Aumento da eficiéncia energética
no Pavilhdo Gimnodesportivo
Municipal de Mondim de Basto

Aumento da eficiéncia energética
na Biblioteca Municipal de
Mondim de Basto

Aumento da eficiéncia energética
na Estacao Elevatoria de Agua
da Sra. Piedade

505985217

509266614

600015467

506967107

901196185

E11111104°

E11111104(

506967107

506967107

506967107

506967107

506967107

506967107

506967107

MUNICIPIO DE
VIZELA

COOPERATIVA
ANTONIO SERGIO
PARA A ECONOMIA
SOCIAL -
COOPERATIVA DE
INTERESSE
PUBLICO DE
RESPONSABILIDA
DE LIMITADA

SECRETARIA
GERAL DO
MINISTERIO DA
EDUCAGAO E
CIENCIA

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

Junta de
Agricultores do
Regadio Pogas do
Monte

Junta de
Agricultores do
Regadio da Pévoa
de Cima

Junta de
Agricultores do
Regadio do Ribeiro
da Cova

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

466,37€

10
197,65€

3000
000,00€

225
152,91€

65
000,00€

75
000,00€

10
000,00€

63
865,55€

63
865,55€

63
865,55€

63
865,55€

63
865,55€

63
865,55€

63
865,55€

2016 Vizela

2016 Vizela

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim

de Basio

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



08.08

09.01

09.04

09.01

10.05

02.03

05.01

05.02

05.02

06.01

08.03

Aumento da eficiéncia energética 506967107

em iluminagé&o publica no
concelho de Mondim de Basto

Criagéo de viveiro de empresas

Cultura para Todos -~ Mondim de
Basto

Dinamizacgao e enriquecimento
dos Centros de Convivio

Bolsa de Voluntariado - Mondim
de Basto

Escola Basica e Secundaria de
Mondim de Basto

Reforgo das aplicagbes no
dominio das TIC, de &mbito
intermunicipal, com vista a
integracédo e partilha de
competéncias, servigos e outras
tarefas municipais

Plano intermunicipal de
adaptacéo as alteracoes
climaticas

Gestéo florestal integrada

Sistema integrado de prevencgao,
gestao e monitorizagéo de riscos

Investimentos nos setores dos
residuos

Apoio ao empreendedorismo no
Ave: Componente do |IEFP

506967107

506967107

506967107

509266614

506967107

508887780

508887780

508887780

508887780

508887780

501442600

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

COOPERATIVA
ANTONIO SERGIO
PARA A ECONOMIA
SOCIAL -
COOPERATIVA DE
INTERESSE
PUBLICO DE
RESPONSABILIDA
DE LIMITADA

MUNICIPIO DE
MONDIM DE
BASTO

CIM DO AVE -
COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO AVE

CIM DO AVE -
COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO AVE

CIM DO AVE -
COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO AVE

CIM DO AVE -
COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO AVE

CIM DO AVE -
COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO AVE

INSTITUTO DO
EMPREGO E
FORMAGAO
PROFISSIONAL,
L.P.

287
515,89€

213
308,39€

76
o77,77€

116
365,30€

13
565,46€

2500
000,00€

156
016,64€

95
594,00€

138
609,00€

120
718,00€

20
056,00€

2 826
402,05€

® ApsC

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

2016 Mondim
de Basto

2016

2016

2016

2016

2016

2016

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



¥50620

08.08

08.03

08.08

08.03

08.08

08.03

08.08

09.01

09.01

09.04

09.07

Apoio ao empreendedorismo no
Ave: Componente do IEFP

Apoio ao empreendedorismo no
Ave: Componente da Entidade
Intermunicipal

Apoio ao empreendedorismo no
Ave: Componente da Entidade
Intermunicipal

Apoio ao empreendedorismo no
Ave: Componente da CASES

Apoio ao empreendedorismo no
Ave: Componente da CASES

Apoio ao empreendedorismo no
Ave: Componente do IPDJ

Apoio ao empreendedorismo no
Ave: Componente do IPDJ

Contratos de Emprego Insergao

Programa Intermunicipal de
Cultura para Todos

Programa Intermunicipal Idade+

Investimento em infraestruturas
sociais

501442600

508887780

508887780

509266614

509266614

510089224

510089224

501442600

508887780

508887780

508887780

INSTITUTO DO
EMPREGO E
FORMAGAO
PROFISSIONAL,
I.P.

CIM DO AVE -
COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO AVE

CIM DO AVE -
COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO AVE

COOPERATIVA
ANTONIO SERGIO
PARA A ECONOMI2
SOCIAL -
COOPERATIVA DE
INTERESSE
PUBLICO DE
RESPONSABILIDA
DE LIMITADA

COOPERATIVA
ANTONIO SERGIO
PARA A ECONOMIA
SOCIAL -
COOPERATIVA DE
INTERESSE
PUBLICO DE
RESPONSABILIDA
DE LIMITADA

IPDJ
IPDJ

INSTITUTO DO
EMPREGO E
FORMAGAO
PROFISSIONAL,
1P

CIM DO AVE -
COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO AVE

CIM DO AVE -
COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO AVE

CIM DO AVE -
COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO AVE

14
519,78€

6 528
764,41€

14
519,78€

61
914,76€

14
519,78€

61
914,76€

14
519,78€

10 565
860,28€

53
340,70€

80
633,76€

3578
461,56€

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



) s

92020 &+ g

09.01 Programa Intermunicipal de 509266614 COOPERATIVA 9400,00€ 2016 100,00
Apoio ao Voluntariado ANTONIO SERGIO
PARA A ECONOMIA
SOCIAL -
COOPERATIVA DE
INTERESSE
PUBLICO DE
RESPONSABILIDA
DE LIMITADA
10.05 Escola Basica Gongalo Sampaio 600015467 SECRETARIA 2 500 2017 100,00
GERAL DO 000,00€
MINISTERIO DA
EQUCAQAO E
CIENCIA
10.01 Plano integrado e inovador de 508887780 CIM DO AVE - 5774 2016 100,00
combate ao insucesso escolar do COMUNIDADE 409,01€
Ave — Componente INTERMUNICIPAL
Intermunicipal DO AVE
Resumo dos Dados:
Nome Beneficiario CIM DO AVE - COMUNIDADE NIF 508887780
INTERMUNICIPAL DO AVE
Submetido por EIDT NIF EIDT
Data de Submissao 24-07-2015




