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PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
DA
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Considerando que:

Vi.

PDCT CIM do Cavado

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuicdo
fundamental para a recuperagdo econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo de
Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os principios de
programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento econémico, social,

ambiental e territorial.

A aplicacio dos FEEI em Portugal estd subordinada as prioridades de promogdo da
competitividade e internacionalizagio da economia, de formacdo de capital humano, de
promogdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do desenvolvimento

sustentavel e das exigéncias do processo de consolidagdo orgamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo muito

relevante para o reforco da dimensdo territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizacdo de Investimentos Territoriais Integrados (ITl) a escala NUTS I,

através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

A concretizagdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT), devidamente
ancorados em estratégias de desenvolvimento territorial estabelecidas para as NUTS
(coerentes com a estratégia da respetiva NUTS Il e de nivel nacional) devem contribuir para a
prossecucdo de objetivos teméticos e prioridades de investimento identificados no Acordo de

Parceria.

Os Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial sdo aprovados na sequéncia de um

processo de selecdo concorrencial envolvendo as Comunidades Intermunicipais/ Areas
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Metropolitanas, da responsabilidade de uma Comissdo constituida por representantes das
Autoridades de Gestdo (AG) dos Programas Operacionais (PO) mobilizados, das CCDR, da

Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, IP, e por peritos exteriores a Administragao Publica.

vii.  Com a conclusdo do processo de selecdo e de aprovagdo de cada um dos Pactos, a sua gestdo
sera formalmente contratualizada com as AG dos PO financiadores, conforme o previsto no n.2

7 do artigo 65.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de setembro.

viii.  Na sequéncia do convite para apresentagdo de candidaturas, de 12 de novembro de 2014, para
o reconhecimento de Estratégias Integradas de Desenvolvimento territorial (EIDT), a 25 de
fevereiro de 2015 foi reconhecida, pela respetiva Comissdo de Avaliagdo, a EIDT para a NUTS Il

Cavado.

ix. A 17 de marco de 2015 foi publicado o Convite n? 3/ 2015 para apresentagao de candidaturas

visando a aprovagao de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

x. O processo de selecdo dos PDCT envolveu duas fases, conforme previsto no ponto 4.6 do
Convite, a 12 fase relativa a avaliagdo da coeréncia e qualidade do PDCT e a 22 fase relativa a
negociacdo da configuracdo e razoabilidade dos investimentos, dos compromissos em termos

de metas e resultados e da capacidade de concretizagdo do Pacto.

xi. O processo de negociacdo, correspondente a 22 fase, permitiu concluir um acordo entre as

Autoridades de Gestdo dos PO financiadores e a Comunidade Intermunicipal do Cavado.
é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte, neste ato representada por
Emidio Gomes que outorga na qualidade de Presidente da Comissdo Diretiva, por ineréncia do cargo
de Presidente da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte, nos termos

previstos na Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos

Recursos (PO SEUR), neste ato representada por Helena Azevedo que outorga na qualidade de
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Presidente da Comissdo Diretiva, nos termos previstos na Resolugdo de Conselho de Ministros n2 73-

B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE), neste ato
representada por Domingos Lopes que outorga na qualidade de Presidente da Comissao Diretiva, nos

termos previstos na Resolucdo de Conselho de Ministros n2 73-B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020, neste ato
representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da Autoridade de Gestao, nos

termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de outubro;

ea

Comunidade Intermunicipal do Cavado, neste ato representada pelo Vice-Presidente do Conselho

Intermunicipal, Anténio Cerqueira Vilela.

O presente Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial tem a natureza juridica de um contrato
e rege-se pelo disposto nas cldusulas seguintes e nos documentos Anexos, que dele fazem parte

integrante:

Clausula 12

Objeto

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (adiante designado de Pacto) é
celebrado ao abrigo do artigo 652 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, e define,
em complemento a aplicagdo da regulamentagdo comunitdria e nacional aplicavel, os termos
e condicbes em que as Autoridades de Gestdo (AG) dos PO financiadores apoiam o programa
de acdo acordado com a Comunidade Intermunicipal do Cavado (adiante designada por
Comunidade Intermunicipal), e os compromissos desta entidade em termos de investimentos,

metas e resultados a alcancar.
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Clausula 22

Dotagdo financeira

Para o financiamento do Pacto, as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores asseguram
para o periodo de vigéncia do Programas um apoio global de Fundo que totaliza

49,557.044,95 euros.

A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte assegura um apoio de
28.000.051,83 euros FEDER e de 16.564.865,33 euros FSE, que totalizam um montante de
44.564.917,16 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de

Investimento previstas no Anexo 1.

A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo
dos Recursos (PO SEUR) assegura um apoio de 1.137.500,00 euros do Fundo de Coesdo, para

comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de Investimento previstas no Anexo 1.

A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE) assegura
um apoio de 2.974.452,79 euros do FSE, para comparticipar os projetos enquadrados nas

Prioridades de Investimento previstas no Anexo 1.

A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 880.175,00 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 1.

Os compromissos assumidos para algumas das prioridades de investimento estdo
condicionados a conclusdo dos processos de mapeamento previstos nos textos dos PO, nos

casos em que se aplicam.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacao

A Comunidade Intermunicipal compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos
PO financiadores através das metas dos indicadores de realizacdo e dos indicadores de
resultado associados as prioridades de investimento/ tipologias de operagdes contratualizadas

no Pacto (Anexo 2).
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2. Nos termos do n.2 10 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/ 2014, de 12 de setembro, o Pacto
integra uma reserva de desempenho correspondente a 6% da dotacdo prevista na cldusula
2.2, ao nivel do PO e Fundo, que ndo podera ser comprometida até a conclusdo da avaliagdo

prevista no niimero seguinte.

3. O Pacto é objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdao, em sentido
decrescente ou crescente, ou rescisio em fun¢do do grau de concretizagdo das metas
previstas para 2018 nos indicadores de realizacdo e resultado, nos termos a definir na
operacionalizacio do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas,
conforme definido no ponto 9.2. do convite n.23/2015 ao abrigo do qual o presente Pacto foi

selecionado.

4. A Comunidade Intermunicipal, conforme estabelecido na regulamentacdo comunitaria e
nacional aplicavel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitagdes das
entidades europeias, nacionais e dos PO financiadores, nomeadamente relacionadas com 0s

processos de acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdo.

5. De forma auténoma a avaliagdo referida no nimero 3 da presente cldusula a Comunidade
Intermunicipal compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizagdo e dos
primeiros resultados da implementagdo do Pacto, a concluir até ao final do 1.2 trimestre de

2019, com informac3o reportada até 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente Pacto produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto vigorarem os

Programas Operacionais e ndo for denunciado por algum dos subscritores.

Clausula 52

Elementos integrantes do Pacto

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da Comunidade

Intermunicipal do Cdvado enquanto organismo intermédio, onde se incluem os elementos
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previstos nas alineas a) e d) do n.2 7 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de
setembro, serdo objeto de adenda ao presente contrato, a outorgar com cada uma das
Autoridades de Gestdo dos PO financiadores na sequéncia da homologacdo prevista na alinea

g) do n.2 2 do artigo 10.2 do mesmo diploma.

2. Relativamente ao FEADER, a delegagdo de competéncias associada a concretizagdo do
presente Pacto serd também objeto de adenda a celebrar entre a AG do PDR 2020 e a

Comunidade Intermunicipal do Cavado.

3 — Fazem ainda parte integrante do Pacto os seguintes anexos:

Anexo 1: Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e Prioridade de Investimento

ou Medida

Anexo 2: Quantificacdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto (realizagdo e

resultado) para 2018 e 2023

Anexo 3:  Pacto aprovado pelas AG dos Programas financiadores &

Guimarades, 5 de agosto de 2015

O presente Pacto é feito em quintuplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes exemplares

como originais.

O Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Norte (NORTE2020)

(P gy s

Emydio Gomes
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A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na

Utilizagdo dos Recursos (PO SEUR)

QKEMML& Fyeo

Helena Azevedo

O Presidente da Comissdo Diretj¥a db Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego
(PO ISE) L%
Dommgcﬂ/‘/z;;\

A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

il C’L]g

Patricia Cotrim

0 Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Cavado

P

Anténio Cerqueira Vilela [
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ANEXO 1

Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e
Prioridade de Investimento ou Medida

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO
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ANEXO 2

Quantificacdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto
(realizacdo e resultado) para 2018 e 2023

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO
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Quantificagio das metas dos indicadores de desempenho (realizagéo e resuitado) para 2018 e 2023

Indicadores
Prioridade de Investimento/Medida -

Programa Operacional (Fundo) | Unidade de

Tipo de Indicader I Medida Valor base

™
=
=

m Dotaglo Fundo Contratado

Servigos da Administragao Plbhca apoados Realizagio N 0 1 3 1.927,454,48
02.03 - PO NORTE (FEDER) meras Muniapals quel dispanibikisin o preeniments e sbrifssac de formlanios fi teme o Resutado % 83% B3% 100%
total de camaras
Individuos com idade entre 16 & 74 anos qua | & envi pela Intemet imp ou ; ;
formularios oficiais nos ultimos 12 meses no total de individuos Hesukad 5 Ll 19.0% 0%
Regadios tradicionais - Area a beneficiar Realizagio ha 0 400 500 860.175,00
03.M04 - PDR 2020 {(FEADER)
Regadios tradicionais - Despesa plblica contratada Realizaggo Euros 0 828.400 1.035.500
Redugéo anual do consumo de energia primaria nos edificios piblicos Realizagio KWhiano 0 4403694 17614777 6.129.610,05
04.03 - PO NORTE (FEDER)
Consumo de energia primaria na administragao regional e local Resultado tep 235.365 233645 226.765
Instrumentos de p to de adaptacao 45 afteragbes climaticas elaborados ou revistos Reafizagio Ne 0 1 1 212.500,00
05.01-POSELR (Fundode Coesdo) . » T e T
el ds inplerins o vardnnch Apiaglh At thoreg ! A Resuttado % 3% 10%
dos def & gestdo ap
Superficie de espago florestal beneficiada com a rede de defesa da floresta confra incéndios Reafizagao N® 0 580 1.160 $500.000,00
Taxa de cobertura do risco espacial de incéndio com rede de defesa da floresta Resuftada % 1} 5% 15%
05,02 - POSEUR (Fundo de Coesdio) s = i e o
6 informakiso e e i fimglamisniatos s Reakzacdo N* 0 i 1 127.500,00
reestruturados/modemizados P
Entidad iidas nos si de inf ¢80 & monitorizagao di I i d Resultad: N 0 (] ]
Populaga gida pelas Campanhas de Sensibilizag3o e informac3 Realizagao N* 0 408.851 408.851 297.500,00
08.01 - POSEUR (Fundo de Coesao)
Grau de adesdo do piblico-alve da campanha fagio Resultado % 0 10% 20%
Pessoas apoiadas no &mbito da criagio de emprego, incluindo autoemprego Realizagdo N* 1] 518 83 6.471.350.58

08,03 - PO NORTE (FSE)

Pessoasai.poiadasnoam_blmdacviaqéosu npreqo, inch toemprego, que p 12 Resultade e 0% 50% 10%
meses apds o fim do apoio
Empresas que beneficiam de apoio Reakzagio N® 1} 16 79 1.982.543.03
08,08 - PO NORTE (FEDER)
Postos de trabako ciados Resultado N* o 22 "
Participantas am agoes da trabatho socialmente necessano Reakzacio N 0 1.566 2611 6.526.616.22
09.01- PO NORTE (FSE) Partici 6 donois d e T sue da babiho
ar?m!pantas am:lragados mases depois de termi a participagao em agbes de tral Resultado NE 178 375 2%
socialmente necassano
Entidad, ditadas na Bolsa de Ve i Raealizagao N 0 114 03 180.540,50
Entidades que aderiram a iniciativas de val face &s a na Bolsa de Voluntariad Resultad % - 70% 90%
09.01 - PO ISE (FSE)
Iniciativas apoiadas de promogao da inclusio social por via da cultura Reabizago N (1] 7% 2 1.797.750.00
Iniciaty fuidas de p a0 da inclusao social por via da cultura Resultada % . 70% 0%
Projetos apmados_de divarsiﬁc_aqao da ofen.a de serviges sociais @ de salde e aumento da qualidade Reslizacko No 0 9 g 996.162.20
09.04 - POISE {FSE) das respostas socias e da salde disponiveis
' Projetos concluidos de diversificagao da oferta de servigos sociais & de salde e aumento da qualidade Resultado o n 70% 0%
das respostas sociais e de saide disponiveis
Equipamentos sociais e de salide apoiados Realizagao N 0 2 a 2.210.444,27
02.07 - PO NORTE (FEDER)
Acréscimo de utentes nos equif socials ap Resultado % - 2% 5%
Planos integrados e inovadores de combate ao i 1 escolas Realizagao Ne 0 1 1 3.566.808,53
10,01 - PO NORTE (FSE)
Alunos dvidos nas atividades de combata ac i escolar Resultado N® . 7.650 12.600
Capacidade das infraestruturas de acolhimento de criangas ou de educacio apoladas Realizagao N? 0 590 2.361 12.750.000,00
10.05 - PO NORTE (FEDER)
Taxa de cobertura da requalificagao das escolas do ensino basico e secundario (% de alunos) Resultado % BE% 82,39% 83.09%

Total Geral 43.557.044 95
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ANEXO 3

PACTO aprovado pelas AG dos Programas financiadores

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO
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Comprovativo da Candidatura Plano Estratégico EIDT-99-2015-02-011

Caracterizagao do Promotor

Aviso
Codigo Designacgao
EIDT-99-2015-02 Convite para a apresentagao de candidaturas para a aprovagio de Pactos para o

Desenvolvimento e Coesao Territorial

Programa Operacional

Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial
Eixo Prioritario

Nao aplicavel

Objetivo Tematico

N&o aplicavel

Prioridade de Investimento

Nao aplicavel

Tipologia de intervengiao

Nao aplicavel

Plano Estratégico
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Identificacdo do Promotor
NiF Nome ou Designagao Social
508779472 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Morada (Sede Social)

RUA DO CARMO N° 29

Codigo Postal Localidade
4700-309 BRAGA

NUT It NUT li

Cavado Norte

Telefone E-mail

253201360 geral@cimcavado.pt
Telefax URL

253201369

Tipologia de Beneficiario

Associagdes de autarquias locais - Comunidade Intermunicipal

Identificagdo do Responsavel Técnico da Operacéao

Nome Responsavel Telefone Responsavel
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A Comunidade Intermunicipal do Cavado constitui a NUT lll do Cavado, e engloba os concelhos de Amares,
Braga, Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde. A CIM do Cavado resulta do novo enquadramentc
legal determinado pela Lei 75/2013 de 12 de setembro, tendo sido constituida por escritura publica outorgada
em 30 de Outubro de 2008.

A NUT é estruturada pela bacia do Rio Cavado e desenvolve-se no sentido Sudoeste e Nordeste, confinando
com o mar e com Espanha. E um territério heterogéneo, integrando concelhos muito rurais junto ac mar, até
concelhos muito rurais de montanha junto a fronteira, passando por concelhos muito urbanos e densos como
Braga. Com uma area total de 1245,8 Km2 e 265 freguesias, compreendia em 2001 uma populagéo residente

de cerca de 393 mil pessoas. Esta associagéo prende os seus interesses sobretudo no desenvolvimento
territorial da regido do Vale do Cavado.
A CIM do Cavado tem por objectivo conjugar, promover e articular interesses comuns aos municipios
associados, na area dos servigos colectivos de proximidade, e dos investimentos municipais ao nivel de:

a) Promocao do planeamento e da gestao da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e ambiental
do territério abrangido;
b) Articulagio dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;
c) Participagao na gestéo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente no ambito
dos Fundos Estruturais e de Investimento
d) Planeamento das actuacdes de entidades publicas, de caracter supramunicipal.

A CIM Cavado celebrou com o ON.2 o Novo Norte no ambito do QREN um contrato de delegagéo de
competéncias com subvengéo global no montante de 73 420 360 euros, para execugdo do Plano Territorial de
Desenvolvimento do Cavado com investimentos em todo o territério.
Em termos de execugdo, a CIM Cavado conheceu sempre bons indices de execucao e, atualmente, € a NUT
Il da Regido Norte com a mais alta taxa de encerramento de projetos, o que demonstra a capacidade de
gestdo, execugao e implementagéo de operagbes deste organismo intermedio.

Para além disso, a CIM Cavado desenvolve igualmente projetos de interesse intermunicipal em diferentes
tematicas como a formagao profissional, o turismo, a valorizag&o de recursos ambientais e patrimoniais, as
TIC, a energia, entre outras, em parceria com 0s seus municipios assim como com outros atores regionais €
nacionais relevantes.

Copromotores Ndo Municipais

NIF
E111111111

E111111112

E111111113

E111111114

E111111115

E111111116

E111111117

E111111118

E111111119

E111111010

Designagao
Junta de Agricultores do Regadio de S.
Bartolomeu, Pereira e Monte Chéao

Junta de Agricultores do Regadio de Perreiro e
Alem d' Agua

Junta de Agricultores de Samo e Banho
Junta de Agricultores do Outeiro

Junta de Agricultores do Regadio de Ribeiros de
Souto ou Pagos e Sancho

Junta de Agricultores do Regadio da Quinta do
Dias

Junta de Agricultores do Regadio do Rego do Eiro

Junta de Agricultores do Regadio de Forge e do
Pocgos

Junta de Agricultores do Regadio de Ilho

Junta de Agricultores do Regadio de Meia Pia e
Olheiro

Prioridade Investimento

Valorizagéo dos recursos florestais
Valorizacdo dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais
Valorizacado dos recursos florestais
Valorizagdo dos recursos florestais
Valorizagao dos recursos florestais
Valorizagéo dos recursos florestais

Valorizagao dos recursos florestais
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501442600

509266614

510089224

509266614

510089224

501442600
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Junta de Agricultores do Regadio da Levada de

Escatela

Junta de Agricultores do Regadios Levada do
Paulinho

Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia
Social

INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAO
PROFISSIONAL, |.P.

Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia
Social

IPDJ

Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia
Social

IPDJ

INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO
PROFISSIONAL, I.P.

Caracterizagao do Pacto

Identificagao da area de intervengao do Pacto

NUTS Il

Cavado
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Valorizagao dos recursos florestais
Valorizag&o dos recursos florestais

Inclusao ativa, incluindo com vista a promogéo da
igualdade de oportunidades e da participacao
ativa e a melhoria da empregabilidade;

Criag&o de emprego por conta prépria,
empreendedorismo e criagdo de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras;

Criagao de emprego por conta propria,
empreendedorismo e criagdo de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras;

Criagdo de emprego por conta propria,
empreendedorismo e criagdo de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras;

A concessdo de apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e o0 apoio a atividade por
conta propria, as microempresas e a criagao de
empresas;

A concessdao de apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por
conta proépria, as microempresas e a criagao de
empresas,

Inclus&o ativa, incluindo com vista a promog¢ao da
igualdade de oportunidades e da participagao
ativa e a melhoria da empregabilidade;

Sintese da analise e do diagnéstico da situagao territorial
Situagdo atual do territério

1 Competitividade
Do ponto de vista econdmico e estrutural, a situagio do Cavado face a Regido Norte e ao pais néo se alterou
substanciaimente. Em termos de PIB regional, representava em 2000 cerca de 3% do PIB nacional,
mantendo sensivelmente essa quota em 2012 (dados provisérios mais recentes das Contas Regionais). Em
termos de PIB per capita, observa-se uma progressao ligeiramente mais visivel, passando de um valor de
73,4% do PIB per capita do Norte para 77,4% em 2011, com oscilagdes ligeiras ao longo da década,
atingindo o valor de 77,6% em 2009. O comportamento tenuemente crescente do produto per capita sugere
que o territorio do Cavado no seu conjunto ndo alterou significativamente o valor relativamente baixo da sua
produtividade (PIB/Emprego total) e assim € efetivamente: em 2000, o Cavado apresentava um nivel de
produtividade (VAB/Emprego total) muito baixo em relagdo a média nacional (cerca de 80 % da média
nacional), sendo tal valor de 75% em 2011.
O territério do Cavado assenta o perfil de especializagao produtiva na IT essencialmente nas duas tipologias
mais vulneraveis de fatores de competitividade: a “intensidade em recursos naturais e em mao-de-obra’ o
que é compativel com os valores atras encontrados para a produtividade (VAB/Emprego total). Braga e
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Amares apresentam uma situagdo mais positiva, ja que consegue valores superiores ou iguais em termos de
quota de emprego nos fatores de competitividade *economias de escala’ e *diferenciagéo do produto’

O caminho para a afirmagao competitiva do Cavado parece passar, assim, por um processo de consolidagéo
de alguns 3clusters’ regionais. Tendo em conta a especializagéo produtiva do Vale do Cavado e o perfil das
atividades emergentes, parece pertinente falar de dois clusters relevantes na regiao: um no dominio das TIC
(ligado, sobretudo, ao software e processamento de dados), que tendera a concentrar-se no eixo Braga -Vila
Verde; e, outro, no dominio do turismo que tendera a girar em torno do eixo que se estende desde o Parque
Natural da Peneda -Gerés até Esposende.

2 Incluséo Social

O nivel crescente do desemprego a que se tem assistido, desde 2009, marca de forma decisiva o diagnostico
social do Cavado, e € alvo de atengéo particular neste ponto do relatério.

Em 2011, a taxa de desemprego era de 12.8% e o numero de desempregados recenseados era de 25.980
individuos (INE, Censos 2011). Estes valores posicionavam o Cavado numa posigéo intermédia face as
diversas NUT Il que compdem a Regiao Norte, que em termos de ranking era liderada pelo Grande Porto,
com uma taxa de desemprego de16.1%. Relativamente ao retrato do desemprego nos diferentes concelhos,
€ notodria a posigdo mais extremada de Esposende e Terras do Bouro, que apresentam, respetivamente, a
taxa mais baixa e a mais alta, enquanto os restantes concelhos constituem um grupo com taxas similares.

A analise da evolugéo do desemprego no Cavado, no periodo de 2008 a 2012, (Inquérito ao Emprego) indica
uma inversao da posig¢do relativamente positiva face a Regido Norte, referida anteriormente ao ano 2011. A
dinamica de perda de emprego no Cavado é substancialmente superior a tendéncia nacional e regional, e
além disso a diferenciacao territorial apresenta contornos mais vincados. A posicéo de desalinhamento dos
concelhos de Esposende e Terras do Bouro, face a tendéncia dominante da NUT Ill, & amplamente
reforcada. Alargando a analise aos inscritos para o ano mais recente em que ha dados disponiveis do IEFP
(Dezembro de 2013), constata-se o recuo do nimero de desempregados e ao abrandamento da velocidade
da perda de emprego, que € superior as tendéncias nacional e regional.

Relativamente as caracteristicas dos desempregados inscritos em 2013, o primeiro aspeto a relevar é a
duracéo do desemprego e a importancia do desemprego de longa duragéo (> 1 ano), que atinge
praticamente metade dos desempregados do Cavado inscritos nos Centros de Empregos (47%). O segundo
aspeto relaciona-se com a proporgao de desempregos jovens (< 25 anos) que é claramente superior, em
todos os concelhos, a que se verifica no Continente e na Regiao Norte, particularmente em Barcelos, Amares
e Esposende. Quanto a escolaridade dos desempregados, o Cavado apresenta uma situagao globaimente
mais positiva do que a registada na Regi&o Norte e no Continente, mas ainda assim 61% dos inscritos tém
nove ou menos anos de escolaridade.

Além do desemprego, outros fatores contribuem para o aumento do risco de pobreza e exclusao social. A
propria situagao de crise, a restrigao nas transferéncias sociais e a diminui¢ao dos salarios, ja de si
dominantemente baixos, e a precariedade do trabalho, agudizam a debilidade econdmica e financeira das
familias, incluindo as familias em que o agregado & composto maioritariamente por individuos com trabalho.
Atente-se no indicador relativo ao rendimento social de insergéo (Beneficiarios por 1000 habitantes em idade
ativa, entre 2008 e 2012, por municipio), para compreender a incidéncia de fenémenos mais graves.

Apesar de os indicadores relativos a populagao isolada indicarem uma tendéncia de integracao dos mais
velhos no seio das familias ou em enquadramento institucional, que & superior a realidade dos panaramas
nacional e regional, a questdo do envelhecimento demografico coloca novos desafios a organizagdo social e
familiar.

Ao nivel do setor da salude, o Cavado apresenta uma situagao de desfavor quando comparada com a Regiao
Norte e ainda mais com o Continente, no que se refere aos recursos humanos por habitante, estando patente
a forte concentragao nos centros urbanos.

3 Capital humano

Do ponto de vista demografico, o Cavado continua a evidenciar uma situagdo comparativa com o Continente
e Regido tipica de um territorio demograficamente ainda vivo + o crescimento natural & de 4,1%. Porém, do
ponto de vista da variagdo da populagao residente (2001-2011), ha dois concelhos (Barcelos e Terras do
Bouro) com diminuigéo da populagao. Combinando a informacéo do crescimento da populagéo residente e
do saldo natural, conclui-se que o Cavado & globalmente um territério com capacidade de atragdo de
populagéo na ultima década relativamente baixa, no qual s6 Braga apresenta uma taxa de atragao
significativa. Compreensivelmente, so Terras de Bouro apresenta indice de populacdo com mais de 65 anos
superior & Regido e Continente.

Em matéria de taxas de escolarizagao, o territério do Céavado tem vindo a revelar uma progresséo apreciavel.
O Cavado apresenta ainda valores comparativamente mais favoraveis do aue o Continente e a Reaido em
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matéria de retengado e desisténcia no ensino basico (todos os concelhos tém melhores resultados) e de
conclusao e transicdo no ensino secundario regular (apenas Terras de Bouro apresenta uma taxa inferior a
do Continente). Segundo o diagnéstico realizado, as principais causas do abandono (e do insucesso) escolar
no Cévado estdo relacionadas com as oportunidades de trabalho para mao-de-obra pouco qualificada, a
debilidade das condigdes materiais de algumas familias, a excessiva padronizag&o do ensino e a fraca
diversidade da oferta educativa face a diversidade socioeconémica e territorial.

Alguns dos desequilibrios no mercado de trabalho estao relacionados com o desajuste entre a oferta e a
procura de qualificagdes na regido, aspeto que é demonstrado pelo facto de muitos dos desempregados
jovens terem formagao superior (em propor¢ao que excede a média nacional). Como referimos, e apesar da
evolugdo registada em anos recentes, as atividades econdémicas ainda denotam uma especializagdo em
setores tradicionais e intensivos em mao-de-obra, com menos exigéncias de qualificagao, mas também se
deve registar o peso de diplomados em dominios de menor empregabilidade nas atividades dominantes ou
emergentes, como é o caso das formacdes na area da educacao (quase 20% do total).

Mas as questdes do capital humano colocam-se igualmente ao nivel dos ativos. O modelo produtivo intensivo
em mao-de-obra & muito vulneravel a concorréncia, sobretudo, se analisarmos os indicadores de
produtividade da regido. O aumento significativo dos indices de desemprego nos ultimos anos implica,
atualmente, a existéncia de um nimero relevante de desempregados que necessitam de ser reconvertidos
profissionalmente, adquirindo novos conhecimentos e desenvolvendo novas competéncias que os capacitem
para um reingresso no mercado de trabalho.

4 Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos

Existem diversas situagdes de risco natural na Regido, designadamente incéndios florestais, eroséo costeira,
precipitagdes intensas de curta duragéo e ocupacéao de leitos de cheia, movimentos de massa em zonas de
forte declive e sismos. Alguns fenomenos tém-se agravado, como é o caso dos fogos florestais (onde causas
naturais e humanas se associam a fragilidade dos mecanismos de ordenamento, gestao, prevencao e
combate). Embora o nimero de incéndios pareca estabilizado, a area ardida aumentou significativamente
nos Ultimos frinta anos, mostrando fendmenos de maior dimens&o e com consequéncias mais gravosas em
termos econdémicos, sociais e ambientais.

O dominio da eficiéncia energética tem sido sobretudo objeto de intervencgéo, inclusivamente da CIM e da
Agéncia de Energia do Cavado, ao nivel dos edificios e servigos publicos (equipamentos e iluminagéo
publica), bem como, a nivel nacional, na criagdo de uma rede de abastecimento de veiculos elétricos. Ao
nivel dos edificios e iluminagao publica que os indicadores no Cavado mais se aproximam da meédia nacional.
E de notar ainda que, em termos de consumo interno regional, a evolugéo tem vindo a inverter-se, com
alguma redugdo, o que resulta, muito provavelmente, da combinagéo de efeitos das melhores praticas
comportamentais e da introducao de solugdes de eficiéncia energética nos ultimos anos, como referimos,
mas também da crise econdmica, que impds algum racionamento nos consumas. Importa, portanto, dar
continuidade a este esforgo através de politicas mais ativas no sentido de difundir este tipo de solugdes
numa légica mais abrangente, seja publica (que implica novos modelos de planeamento territorial, de
urbanismo e de transportes e mobilidade), seja privada (introduzindo praticas responsaveis de consumo e
tecnologias limpas, especialmente na industria).

Analise SWOT
Principais Oportunidades Principais Ameacas
Matriz cultural com uma grande diversidade de
recursos patrimoniais e riqgueza do Cavado como
territorio de caminhos.

Apreciavel progressao das taxas de escolarizagao.

Agricultura competitiva, com potencial de efeito de
demonstracao de novos modelos de negdcio
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Principais Pontos Fortes
Populagao jovem.

Massa urbana significativa e atrativa, interagindo com
proximidade de exceléncia ambiental.

Diversidade e pujanca do tecido associativo local, fator
de preservacao de capital social.

Areas protegidas de forte interesse para a
biodiversidade e paisagem: PNPG e PNLN.

Dinamica artistica e criativa de base urbana, com
segmentos jovens da populagéo.

Importancia do tecido rural, riqueza dos recursos

naturais, qualidade dos produtos agroalimentares e
das préticas e tradigbes culturais.

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso
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Efeitos da crise financeira no desemprego de longa
duragéo e pressdo sobre as despesas de agéo
social dos municipios.

Sobrepeso da construgdo civil na estrutura
produtiva regional, com vulnerabilidade face ao
processo de alteragdo no padréo de afetacéo de
recursos na economia portuguesa.

Disparidades internas.

Vulnerabilidade a efeitos locais de alteragdes
climaticas e tendéncia de agravamento da
incidéncia de fogos florestais.

Programacao 2014-2020 com exigéncias de
engenharia de projeto para as quais os municipios
apresentam um baixo indice de preparagéo.

Principais Pontos Fracos

Mercado de trabalho ndo absorve grande nimero
de pessoas qualificadas.

Baixo nivel de produtividade do trabalho e perfil de
baixa intensidade tecnoldgica.

Insuficiente aproveitamento dos investimentos
infraestruturais em matéria de ciclo urbano da agua.

Territorio rural com desequilibrios de mobilidade e
deficiente oferta de servigos coletivos de
proximidade
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Desafios

1. Como obter resultados na qualificagdo e na transformacao da base produtiva do Cavado, no quadro das
competéncias e experiéncia da CIM e dos municipios, tendo em conta o quadro limitado de Pl abrangidas
pelo ITI?

2. Transformacéo do paradigma de investimento municipal no quadro da programagéo 2020 + focagem em
resultados, quadro mais limitado de intervengéo, necessidade de coordenacéo e intervencao supramunicipal.
3. Criagao de condi¢des organizativas e de capacita¢ao para um novo ciclo de afirmagao da CIM Cavado, na
qgual assenta a responsabilidade maior pela implementacdo do Pacto (e da EIDT).

4. Acesso pelos municipios e pela CIM Cavado ao PO Tematico SEUR que contém linhas de intervengao
relevantes para a estratégia.

5. Coordenagéao e governagao multinivel exigida pelo relacionamento entre a EIDT Cavado 2014-2020 e os
DLBC rurais, costeiros e urbanos.

6. Formacao de recursos humanos e de qualificagdes no quadro da sua relagdo com as necessidades futuras
e a capacidade de absorcéo pelo mercado de trabalho.

Fatores Criticos de Sucesso

1. Reforgco da capacidade de engenharia de projeto pelos municipios.

Por reforgco de competéncias internas ou pela aposta em assessorias técnicas, reduzindo a intensidade da
dimensao infraestrutural e introduzindo as dimensdes da sustentabilidade financeira, da formagao de
competéncias, de publicos e de capacitacdo para a gestdo dos mesmos.

2. Capacitagdo de instituicbes e de publicos envolvidos nos dominios mais inovadores da programacgao.

O ITI é de natureza restrita e o seu sucesso nao se pode medir apenas por referéncia aos seus resultados,
mas no contributo para a concretiza¢do da EIDT. A programagéao suscita necessidades acrescidas de
integracao de distintos instrumentos de politica, envolvendo agentes diversificados e apelando para
necessidades particulares de capacitagédo das entidades e plblicos envolvidos. A EIDT Cavado dedica a essa
capacitagdo uma prioridade estratégica, equacionada em estreita articulagdo com a modernizagéo
administrativa e de governo local eletrénico. Este € um aspeto central e um fator critico para o sucesso a que
esie Pacto deve dar resposta.

3. Capacitacao técnica e organizativa da CIM Cavado para a governagao do Pacto no quadro da EIDT. Uma
parte significativa do éxito da implementacao do ITI reside no modo como a CIM responder as novas fungoes
que lhe caberéo no desenvolvimento do territdrio, matéria indissociavel do modo como os municipios
compreenderem as vantagens de partilharem os beneficios da capacitagao técnica e organizativa que é
exigida.

4, Condicdes técnicas e organizativas para a monitorizagéo e acompanhamento da implementagao do ITI
Cavado.

A programacéo Portugal 2020 imp&e novas exigéncias de fundamentagao de projetos e de produgio de
resultados. Isso determina que a monitorizagao das intervengdes e o acompanhamento da concretizagao das
prioridades sejam um fator critico de sucesso. A proposta de modelo de gestéo e organizacéo, apresentada
noutro capitulo, da conta do modo como se antecipa esse fator nesta proposta de Pacto.

5. A integragéo da ITI com as intervencdes tematicas do POCI, POCH, POSEUR, POISE e EP 1 e 2 do POR
Norte no territorio do Cavado.

As limitagdes tematicas do ITl, a amplitude da ambigao da EIDT e as caracteristicas do modelo territorial e de
desenvolvimento especifico do Cavado apelam para uma maximizagao de instrumentos de politica,
designadamente na aplicagéo dos PO Tematicos.

Estratégia
Objetivos e vocagao especifica do ITI

A preparacgao deste ITl incorporou a gestao da incerteza associada a definigao tardia da programacéo,
através de uma metodologia que privilegiou a interagdo com os municipios (e outras entidades), de modo a
atualizar a informagao disponivel e a adaptar o exercicio as oportunidades de cofinanciamento e respetivas
prioridades, processo que viria a ficar mais definido apenas com o conhecimento das condigdes do convite a
submiss&o dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial (PDCT).

Nas condigbes presentes, e embora o PDCT mantenha um elevado alinhamento estratégico e operacional
com a EIDT Cavado 2020 e contribua de forma inequivoca para a consolidagao de parcerias de cooperagao
entre os municipios e outras entidades e para a geracao de projetos intermunicipais, o perimetro de
intervencgdo do ITI Cavado é limitado, e ndc muito homogéneo, se tivermos em conta as prioridades
estratégicas e as linhas de intervencao definidas na EIDT.

Desta forma, pode dizer-se que a vocagéo especifica do ITI & de natureza instrumental: contribuir para a
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concretizagdo da EIDT, mobilizando investimentos integrados, da esfera e em areas de intervengéo
predominantemente municipal ou de parcerias com participagao dos municipios, e planeados na perspetiva
supramunicipal. E essa relagado de contributo para a EIDT que tentaremos evidenciar neste ponto.

Alinhamento estratégico:

A EIDT Cavado 2020 ambiciona incutir nos municipios um novo paradigma de investimento municipal e de
escolhas publicas locais, assim como incorporar nas politicas municipais o relacionamento em rede, a
cooperagdo com outras entidades e atores regionais, projetando o territorio do Cavado para um nivel de
desenvolvimento econémico e social compativel com a mais-valia dos ativos materiais e imateriais ai
localizados. Ora, deste ponto de vista, o ITI Cavado, configurado como um ""pacto™ contribuira de forma
muito clara para esta missao.

Ja do ponto de vista do contributo para uma visdo do Vale do Cavado em 2020 que é assumida na EIDT, o
Pacto contribui de forma algo fragmentada, sobretudo nas seguintes dimensdes:

i. Valorizar a relagdo de exceléncia e de proximidade entre o urbano, o rural e as mais-valias ambientais,
gerando um poderoso fator de diferenciagao e inimitabilidade do territério (Pl 4.3; 5.1; 5.2; 6.1; 3.4 PDR)

ii. Apostar no capital de juventude existente no territdrio como o principal fator de rejuvenescimento e
fortalecimento da capacidade de iniciativa instalada (Pl 8.3; 8.8; 10.1; 10.5)

iii. Consolidar o papel do movimento associativo, rico e diversificado, como fator de preservagéo e
valorizagdo do capital social no territorio e principal antidoto contra os fenémenocs de desagregacéo social
suscitados pela crise economica (Pl 8.3; 8.8; 9.1; 9.7; 10.1; 3.4 PDR)

iv. Assumir a empregabilidade como uma prioridade de organizagéo de redes e parcerias no territorio (P!
8.3;8.8; 10.1)

v. Adotar a consolidagio de redes interinstitucionais e plataformas de cidadania como modelo privilegiado de
geracéo e monitorizagdo das dinamicas e dos projetos estruturantes para a regiéo (Pl 2.3; 8.3; 8.8; 9.7)

Alinhamento operacional:

Pela sua dimensao operacional, o Pacto estabelece pontos de ancoragem em todas as 5 prioridades
estratégicas (PE) definidas no ambito da EIDT-Cavado 2020, embora nalguns casos essa ancoragem seja
apenas potencial e pontual:

PE.1 | Maximizar os efeitos da localizagdo do territério do Cavado no coragéo do ecossistema de inovacao
organizado em torno da Univ. do Minho e do sistema produtivo que com ela interage.

A guestdo da competitividade regional nao é nuclear no ITl, podendo considerar-se apenas marginal. Esta é
uma opgéao da programagao, e nao de natureza estratégica, cabendo a outros instrumentos de intervengao
esse papel decisivo. Ainda assim, pode considerar-se que a as Pl 8.3/8.8 podem dar um contributo para a
competitividade, designadamente no quadro de atividades econémicas menos alinhadas com ¢ segmento
tecnolégico e mais com a valorizagéo de recursos culturais e ambientais, que a EIDT considera "fatores
decisivos de inimitabilidade do territorio”. Desse ponto de vista, sobretudo pela importancia que podem
assumir em areas rurais, & possivel gerar sinergias virtuosas com o investimento ao abrigo da Medida 4 do
FEADER, também prevista no ITI.

PE.2 | Promover a melhoria de qualificagbes dos recursos humanos e do emprego.

No quadro desta PE, especialmente dos seus objetivos especificos de promover um pacto para a
empregabilidade, de valorizar o potencial integrador dos territérios locais e de fomentar o empreendedorismo,
encontra-se o foco mais significativo de contributo do Pacto para a EIDT. Implica a mobilizagéo das P!
integradas nos OT 8, 9 e 10, que, conjuntamente com a intervengao de natureza mais setorial e a que esta
prevista em DLBC rural, congregam a quase totalidade dos apoios disponiveis para a regido.

PE.3 | Valorizar os niveis de capital social e a diversidade do tecido institucional local como instrumentos de
coesAao social no territorio do Cavado.

O dominio da coesao social € também matéria na qual o ITI tera um contributo importante, embora de ambito
muito restrito face a dimenséo e diversidade dos desafios e das apostas da EIDT. Este contributo resulta do
apoio a medidas de inclusao ativa (Pl 9.1), de acesso a servigos e atividades sociais (Pl 9.4) e reconversao e
refuncionalizacéo de alguns equipamentos sociais (Pl 9.7). Neste dominio, muita da intervencao a realizar na
regido passara por outros instrumentos, designadamente os que estardo disponiveis no ambito da politica
urbana (regenerag&o urbana, comunidades desfavorecidas) ou dos DLBC.

PE.4 | Valorizar a qualidade do patrimonio natural, ambiental e cultural comoe ativo diferenciador do territorio e
da oferta turistica.

Esta PE tem, no quadro da EIDT, um lema: "Cavado - eficiéncia e sustentabilidade na transi¢&o para um
territorio de exceléncia e de baixos niveis de emissdo de carbono”. As Pl mobilizadas (4.3, 5.1,5.2,6.1 e
Medida 4 FEADER) contribuem sobretudo para os eixos desta PE que apostam na transigéo para uma
economia de mais baixo carbono e na adaptacio as alteracoes climaticas e aestdo de riscos. deixando no
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entanto de fora alguns temas decisivos para os objetivos definidos: a mobilidade, a qualificagéo e
interpretagdo do patrimoénio natural e cultural e a eficiéncia energética nas empresas e no setor da habitag3o.
Para além da importancia que a regeneragao urbana e a politica de mobilidade sustentavel assumem, fora
do quadro deste Tl deve manter-se também especial atengéo a valorizagdo do patriménio, em que a
perspetiva do turismo sera predominante.

PES5. Capacitar o territorio do Cavado, as suas instituicdes e agentes para um estadio mais avangado de
cidadania e de promog¢ao do desenvolvimento local.

Este PE tem uma matriz mais transversal, que na EIDT se designa por "Cévado - um territorio de redes para
o futuro” e se evidencia em diversos eixos, entre os quais se encontra “Consolidar e aprofundar niveis de
acesso online a servigos municipais e intermunicipais”

De uma forma muito objetiva, & apenas neste dominio que ha uma intervengao explicita ao abrigo do ITI
(P12.3), embora se possam referir os contributos deste Pacto para o fortalecimento da Agéncia de Energia, a
estruturacéo de redes, a prestacgéo de servigos em areas de baixa densidade ou o langamento de um pacto
para a empregabilidade, quanto mais ndo seja pela congregacao das entidades relevantes em cada um
desses ambitos em torno do ITI. Os investimentos propostos no dmbito da Pl 2.3 sao0 importantes para o
alcangar dos objetivos desta PE, uma vez que a inovagao tecnologica € constante, possibilitando aos
municipios potenciarem a sua ag&o, atraves da utilizagdo de sistemas de informagao e outras solugbes
integradas, designadamente ao nivel da organizacgao interna, da digitalizagao de toda a informacgéo e da
criagdo de servigos digitais para o cidadao.

Obijetivos do ITI

De uma forma sintética, os objetivos gerais e especificos do Pacto sé@o os seguintes:

Eixo do ITI: 1 - Eficiéncia energética (Pl 4.3)

Objetivos estratégicos: Apoiar a transicdo para uma economia de baixo teor de carbono. Objetivos
especificos: Apoiar a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas

Eixo do ITI: 2 - Valorizagao do territério e do ambiente (Pl 5.1, 5.2, 6.1, M4 FEADER)

Objetivos estratégicos: Promover a adaptacao as alteragdes climaticas e a prevencgéo e gestdo de riscos;
Promover a utilizagao eficiente dos recursos; Promover a educacgéo e sensibilizagdo ambiental.

Objetivos especificos: Reforgar as capacidades de adaptagdo as alteragées climaticas; Reforcar a gestéo dos
riscos, capacitando as instituicdes envolvidas; Promover a educacgao e sensibilizagdo ambiental no dominio
dos RSU; Melhorar as infraestruturas coletivas para a agricultura.

Eixo do ITl: 3 - Emprego (P1 8.3 e 8.8)

Objetivos estratégicos: Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego.

Objetivos especificos: Apoiar a criagao de emprego por conta propria e de empresas por desempregados e
outras pessoas desfavorecidas e inativas; Desenvolver uma rede de viveiros de empresas.

Eixo do ITI: 4 - Inclus&o social (Pl 9.1, 9.4 € 9.7)

Objetivos estratégicos: Promover a inclusao social e combater a pobreza e a discriminag¢io; Melhorar o
acesso a servigos sociais.

Obijetivos especificos: Apoiar medidas de incluséo ativa de comunidades marginalizadas e grupos de risco;
Promover o desenvolvimento de competéncias socioprofissionais, pessoais, sociais e basicas de grupos
vulneraveis; Potenciar parcerias de carater inovador para intervengao social; Qualificar e adequar a rede de
equipamentos e infraestruturas sociais; Melhorar acesso a servigos sustentaveis e de qualidade

Eixo do ITI: 5 - Educagéo e acesso ao ensino (Pl 10.1, 10.5)

Objetivos estratégicos: Melhorar as condigbes de acesso a uma educacéo inclusiva e de qualidade. Objetivos
especificos: Promover o sucesso educativo; Reduzir e prevenir o abandono escolar; Promover a igualdade
no acesso ao ensino; Complementar a rede de equipamentos de educagéo pré-escolar e ensino basico.

Eixo do ITl: 6 - Modernizagdo da administracao local (Pl 2.3)

Objetivos estratégicos: Melhorar o acesso aos servigos publicos, bem como a sua utilizagéo e qualidade
Objetivos especificos: Aumentar o acesso e o uso dos servigos publicos digitais; Melhorar a eficiéncia interna
da administragado publica.

Modelo de participagdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementa¢éo do Pacto
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O ITl tem a natureza de um Pacto interinstitucional, demonstrada através de dois mecanismos formais e de
um outro que resultara das dinamicas:

1. Acompanhamento e articulagdes estratégicas

A este nivel estamos no Ambito da propria implementagao da EIDT e da mobilizagdo de instituicbes-chave na
NUTS Cavado e na Regiao do Norte. Na sec¢ao referente ao modelo de governagéo proposto retoma-se
este aspeto.

Pode, desde ja, invocar-se a importancia dada ao Conselho Estrategico para o Desenv. Intermunicipal em
matéria de acompanhamento e monitorizagdo, e enguanto férum de concertagao e articulagdo do Pacto com
outros instrumentos de concretizagédo da EIDT (DLBC, pacto para a empregabilidade, operagbes
estruturantes no dominio da competitividade, etc.).

Conforme proposto na EIDT, este envolvimento seréa materializado através de Grupos de Trabalho Teméticos
- admitindo-se como mais relevante a criagcdo de GTT para a inclus&o social; educacgéo e qualificagbes;
emprego e empregabilidade (grupo a constituir no quadro do pacto para a empregabilidade do Cavado); e
ambiente e gest&o de riscos. As entidades envolvidas, quer no ambito global do CEDI, quer em cada um dos
GTT, estavam identificadas na propria EIDT.

2. Implementagéo das agbes

Trata-se do envolvimento de parceiros na implementagéo das operagdes que integram o plano de agéo, que
é uma forma muito poderosa de consolidar a concertagéo e o compromisso como modelos de trabalho
privilegiados.

Embora o &mbito tematico do Pacto seja relativamente limitado, e o modelo seja essencialmente de matriz
publica local - ou seja, do ambito de intervengdo das autarquias -, ha muitos casos de corresponsabilizacéo
explicita de entidades parceiras pela implementacdo de alguns projetos, conforme especificamos na secgéo
sobre o modelo de governagao: CIM Cavado, Municipios, Empresas Municipais, Agéncia de Energia, Juntas
de Freguesia, Associagbes (de Agricultores, Empresariais e outras), IPSS, IEFP, entidades de ensino
(Universidade, Politécnico e Agrupamentos de Escolas). Em especial, realga-se que ha algumas linhas que
nao correspondem a areas tradicionais de intervengdo municipal, em que é decisiva a participagao de
entidades parceiras. Trata-se, sobretudo, de agdes no quadro do Eixo 3 (Emprego): politicas ativas de
emprego (com o IEFP) e rede de promogdo do empreendedorismo no Cévado (com a InvestBraga, o Instituto
Empresarial do Minho e a ACI Barcelos).

3. Envolvimento da comunidade

Uma parte importante dos recursos mobilizados destina-se a intervengées que tém como destinatarios finais
algumas comunidades (segmentos desfavorecidos da populagé&o, como idosos ou desempregados,
populacéo escolar, e mesmo a populagdo em termos gerais) ou cuja utilidade se revelara através do servigo
que, em Ultima instancia, algumas instituigoes ou classes profissionais prestam + como s&o exemplos a
atividade das corporagdes de bombeiros, as IPSS em geral ou os professores.

O sucesso das operagoes a desenvolver depende do grau de adesao destes destinatarios ou intermediarios -
o que &, desde logo, demonstrado pela maior parte dos indicadores de resultado adotados - pelo que sera
responsabilidade, e uma prioridade, tanto da CIM/Municipios, quanto dos parceiros formais, envolver
devidamente tais pessoas ou entidades. As agdes de comunicagéao, as metodologias participativas e o
envolvimento dos destinatarios na avaliagdo das intervengbes seréo, por isso, praticas permanenies ao longo
da implementagéo.

'

Modelo de estruturagéo do sistema urbano e de articulagdo com os planos territoriais de ambito
municipal e intermunicipal, e metodologia do plano de mobilidade sustentavel (recomendacgées da
decisdo de reconhecimento da EIDT)
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Relativamente a cada uma das recomendagoes formuladas:

(1) Assegurar a criacdo de mecanismos que garantam o envolvimento de um leque mais alargado de
entidades relevantes para algumas das dimensdes prioritarias da estratégia, ndo descurando a pertinéncia de
canais complementares para o envolvimento de atores, nomeadamente, através de consultas escritas.

Nos dominios restritos de intervengédo do ITI, conforme se destaca numa sec¢do anterior desta memoria
descritiva, procurou robustecer-se este conjunto de mecanismos.

(2) Considerar a ligagao e ativacédo de redes econdmicas e sociais de maior amplitude geografica na
operacionalizagéo da estrategia.

O processo de preparagdo do Pacto, e designadamente o mapeamento necessario para enquadramento da
intervencao em algumas PI, permitiu envolver mais explicitamente algumas entidades de natureza regional
(Norte) - educagao, segurancga social, emprego, cultura, satde, protegéo civil, agricultura, entre outras.
Importa referir que a falta de disponibilidade de algumas destas entidades foi um sério obstaculo a um
aprofundamento deste trabalho.

(3) Assegurar uma maior especificacdo do sistema de indicadores de monitorizagdo, nomeadamente, ao nivel
da identificagao de valores-base e da quantificagdo de metas.

Para as linhas de agdo cobertas pelas Pl mobilizadas é apresentado um quadro detalhado de indicadores e
metas especificas, incluindo a sugestao de indicadores alternativos nos casos em que os indicadores dos PO
financiadores ndo sdo adequados.

(4) Conectividades
(Nao aplicavel).

(5) Reforcar a preocupacgao com a coesdo interna do territério do Cavado, dada a sua heterogeneidade
econdmica, social e da rede urbana.

Esta é uma questdo-chave que o diagnéstico revela. O Pacto foi preparado através de um processo iterativos
que envolveu CIM; Municipios e algumas entidades regionais e locais, ao longo do qual se identificaram as
areas territoriais mais desalinhadas com indicadores médios e com as metas, tentando, num quadro de
equilibrio na afetagdo de recursos financeiros, dar resposta a questao.

(6) Acompanhar as dinamicas de evolugdo do subsistema urbano da sub-regido e o seu papel ha
estruturacdo e desenvolvimento dos territorios envolventes...

Do ponto de vista da monitorizagdo estd assegurada uma articulagao entre as intervencdes relevantes neste
dominio - mesmo tendo em conta que o ambito da intervenc¢éo ao abrigo da IT| &€ bastante limitado. De
qualquer forma, as propostas com maior implicagao em termos de fun¢des urbanas (equipamentos) reforgam
as principais centralidades e o modelo territorial.

(7) Articulagao de planos territoriais. (Nao aplicavel).
(8) Plano de mobilidade sustentavel. (N&o aplicavel).

(9) Acompanhar as iniciativas municipais de intervenc¢ao na area da regeneracgao e revitalizagdo urbanas e
intervengdes em comunidades urbanas desfavorecidas, incluindo ao nivel de processos de capacitagao de
atores e de aprendizagem em rede.

Embora nao haja uma relacao direta, algumas das intervengdes ao abrigo deste ITI (eficiéncia energética em
equipamentos publicos, equipamentos sociais, inclusdo social, emprego e empreendedorismo) incidem em
areas urbanas, designadamente nos centros urbanos de Braga e Barcelos, e mobilizam redes institucionais e
de atores que participam em varios processos em simultaneo. A monitorizagdo de dindmicas devera, por isso
ser abrangente.
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Valor econdmico e social da intervencgao estratégica (para atingir os objetivos inerentes ao
crescimento sustentavel e inclusivo)

Tendo em conta as linhas de intervengao definidas no ambito deste Pacto, os seus contributos relevantes
situam-se ao nivel do crescimento sustentavel e do crescimento inclusivo, nos termos da Estratégia Europa
2020.

No quadro do c. sustentavel, este ITI € sobretudo relevante no que respeita s dimensdes de criacdo de uma
economia de baixo teor de carbono e eficiente na utilizagao sustentavel dos recursos (intervengéo no dmbito
do seu Eixo 1) , bem como da protecdo do ambiente (através do Eixo 2, incluindo contributos para a redugéo
de emissdes e protegdo da biodiversidade). Contribui, portanto, para duas das trés metas europeias
(diminuicdo de emissdes de gases de efeito estufa e incremento da eficiéncia energética).

Do ponto de vista econémico, estas intervencdes protegem e valorizam alguns dos recursos e setores mais
relevantes na regido (floresta, agua, agricultura), para além de significarem, através das medidas de
promogao da eficiéncia energética em infraestruturas publicas, uma efetiva economia na administragéo local.
O valor social desta dimenséo da intervengao (e também, em certa medida, do Eixo 6) & indiscutivel:
libertacdo de recursos financeiros para equilibrio dos orgamentos municipais, melhor servico as populagoes,
melhor qualidade ambiental, valorizagdo do mundo rural e protegio de bens e pessoas.

Em termos de c. inclusivo, as intervengdes previstas estdo em linha com a maior parte das dimensdes
definidas a nivel europeu: aumentar a taxa de emprego, criando mais e melhores empregos (Eixo 3); ajudar
as pessoas de todas as idades a antecipar e a gerir a mudanca investindo na aquisicdo de competéncias e
na formac&o (Eixo 4 e Eixo 5); e também, de forma mais transversal, assegurar os beneficios do crescimento
em todas as regibes da UE. Neste caso, ha contributos para todas as metas europeias: (i) aumentar para
75% até 2020 a taxa de emprego na faixa etaria dos 20 aos 64 anos, inserindo mais pessoas no mercado de
trabalho, especialmente as mulheres, os jovens, os trabalhadores mais idosos ou pouco qualificados e os
migrantes legais; (ii) aumentar os niveis de sucesso escolar, reduzindo as taxas de abandono escolar para
niveis inferiores a 10%; e (iii) reduzir, pelo menos, em 20 milhdes o nimero de pessoas em risco ou em
situagéo de pobreza ou de exclus&o social.

A valia social da intervencgao é muito evidente, quer pela intensidade e transversalidade dos apoios a
iniciativas de inclusao (emprego, atividades socialmente (teis, qualificagdo escolar), quer pela focagem em
certos segmentos da populagéo (jovens em idade escolar; idosos, através de iniciativas favorecedoras do
envelhecimento ativo; e desempregados, séo os exemplos mais claros). Também o valor econémico é
evidente, ndo sd numa perspetiva "passiva" - isto €, menos desempregados e mais ativos - como pela melhor
mobilizagao de conhecimentos e competéncias, designadamente em atividades do terceiro setor, Uteis para a
sociedade e pela criagdo de instrumentos de apoio ao empreendedorismo social e de valorizagao de
recursos locais/enddgenos.

Finalmente, importa relevar também a natureza colaborativa do préprio processo de preparagéo e
implementagao do Pacto, que contribuira para elevar a Regido a novos patamares de cooperagao
interinstitucional.

Caracterizagao do Projeto

Programa de Ac¢ao

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir
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O programa de agéo esta estruturado em 6 (seis) eixos, com a numeragéo e designagéo a seguir explicitada:
Eixo E1: Eficiéncia energética Obj. estratégico: Apoiar a transicdo para uma economia de baixo teor de
carbono Obj. especifico: Apoiar a eficiéncia energética e a utilizagéo de energias renovaveis nas
infraestruturas publicas Principais resultados: Redugdo de consumo de energia nos edificios e infraestruturas
publicas Pl a mobilizar: 4.3 Eixo E2: Valorizacéo do territorio e do ambiente Obj. estratégico: Promover a
adaptacdo as alteragdes climaticas, a prevencéo e gestéo de riscos, a utilizagéo eficiente dos recursos e a
educagao e sensibilizagao ambiental. Obj. especificos: Reforcar as capacidades de adaptacgao as alteragdes
climaticas; Reforgar a gestdo dos riscos, capacitando as instituigbes envolvidas; Promover a educacéo e
sensibilizagdo ambiental no dominio dos RSU; Melhorar as infraestruturas coletivas para a agricultura,
Principais resultados: Incremento dos niveis de prevencgéo e prote¢éo das populagdes e bens; Diminuicdo da
guantidade total de RSU depositados em aterros; Aumento da superficie irrigada com sistemas mais
eficientes. Pl a mobilizar: 5.1, 5.2, 6.1 e M4 FEADER Eixo E3: Emprego Obj. estratégico: Promover a
sustentabilidade e a qualidade do emprego. Obj. especificos: Apoiar a criagédo de emprego por conta propria
e de empresas por desempregados e outras pessoas desfavorecidas e inativas; Desenvolver uma rede de
viveiros de empresas. Principais resultados: Criagao de postos de trabalho em empresas e iniciativas de
autoemprego. Pl a mobilizar: 8.3 e 8.8 Eixo E4: Inclusdo social Obj. estratégico: Promover a inclus&o social,
combater a pobreza e a discriminagao e melhorar o acesso a servigos sociais. Obj. especificos: Apoiar
medidas de inclusdo ativa de comunidades marginalizadas e grupos de risco; Promover o desenvolvimento
de competéncias socioprofissionais, pessoais, sociais e basicas de grupos vulneraveis; Potenciar parcerias
de carater inovador para intervengao social; Qualificar e adequar a rede de equipamentos e infraestruturas
sociais; Melhorar acesso a servigos sustentaveis e de qualidade Principais resultados: Mobilizag&o de
elementos pertencentes a comunidades marginalizadas e grupos de risco, melhorando a sua
empregabilidade ou participagao em atividades socialmente necessarias; Melhoria na qualidade e
diversidade de servigos sociais disponibilizados. Pl a mobilizar: 9.1, 9.4 e 9.7 Eixo E5: Educacg&o e acesso ao
ensino Obj. estratégico: Melhorar as condigbes de acesso a uma educacgéo inclusiva e de qualidade. Obj.
especificos: Promover o sucesso educativo; Reduzir e prevenir o abandono escolar; Promover a igualdade
no acesso ao ensino; Complementar a rede de equipamentos de educagao pré-escolar e ensino basico.
Principais resultados: Diminuicdo do abandono e o insucesso escolar; Melhoria das taxas de cobertura por
equipamentos qualificados. Pl a mobilizar: 10.1 e 10.5 Eixo E6: Modernizagao da administracéo local
Objetivo estratégico: Melhorar o acesso aos servigos publicos, bem como a sua utilizagao e qualidade
Objetivos especificos: Aumentar o acesso e o uso dos servigos publicos digitais; Melhorar a eficiéncia interna
da administracéo publica. Principais resultados: Aumento da disponibilidade e da utilizacao de servicos
publicos locais online, Pl a mobilizar: 2.3

Investimentos, A¢oes e Metas

Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

08.03 - Criagéo
de emprego por
conta propria,
empreendedoris
mo € criagdo de
empresas,
incluindo micro,
pequenas e
médias
empresas
inovadoras:

Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo

FSE

do Programa
Agdo do
Pacto

Indicador Meta Meta
2018 2023

E3 - Emprego Pessoas 518,00 863,00

apoiadas

no ambito
da criagao

de

emprego,

incluindo

autoempre

go

Indicador de Resultadoe  Proposta de
Dotagao Fundo a
Contratualizar

Indicador Meta Meta
2018 2023

Pessoas 60,00 70,00 6471 350,58€
apoiadas
no ambito
da criagao
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apos o fim
do apoio



P92020

08.08 - A FEDER E3 - Emprego Empresas 16,00 79,00 Postosde 22,00 111,0
concessao de que trabalho 0
apoio ao beneficiam criados
desenvolvimento de apoio

dos viveiros de
empresas e o
apoio a atividade
por conta
propria, as
microempresas e
a criagdo de
empresas;

04.03- A
concessao de
apoio a eficiéncia
energética, a
gestao
inteligente da
energia e a
utilizacao das
energias
renovaveis nas
infraestruturas
publicas,
nomeadamente
nos edificios
publicos, e no
setor da
habitacéo;
09.07 -
investimentos na
salde e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
e}
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a reducgdo das
desigualdades
de saude, a
promogao da
inclusao social
através da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transicao dos
Servigos
institucionais
para os servigos
de base
comunitaria;

FEDER E1-
Eficiéncia
Energética

FEDER E4-
Social

Inclusdo Equipame 2,00

Reducdo 44036 176147 Consumo 23364 22676
anualdo 94,00 77,00 de 500 5,00
consumo energia
de energia primaria
primaria na

nos administra
edificios ¢éo
publicos regional e

local

9,00 Definir
Indicador
Complem

entar

0,00 0,00
ntos
sociais e
de saude
apoiados

/QSO o

® AD5C

1982 543,03€

9 129 610,05€

2210 44427¢€
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10.01 - Redugao FSE
e prevengdo do
abandono
escolar precoce
e promogao da
igualdade de
acesso aum
ensino infantil,
primario e
secundario de
boa qualidade,
incluindo
percursos de
aprendizagem
formais, ndo
formais e
informais para a
reintegracé@o no
ensino e na
formacao;

10.05 -
Desenvolvimento
das
infraestruturas
educativas e
formativas;

FEDER

02.03 - O reforgo FEDER
das aplicacdes
de TIC para a
administracao
em linha, a
aprendizagem
em linha, a
infoincluséo, a
cultura em linha
e a saude em
linha.

ES -
Educacdo e
Ensino

E5 -
Educacéao e
Ensino

EG -
Modernizaca
o}
Administrativ
a

Planos 1,00
integrados

e
inovadore

s de

combate

ao
insucesso

escolar

1,00

Definir
Indicador
Complem

entar

0,00 0,00

Capacidad 590,00 2361,00 Taxade 82,39 83,09

e das
infraestrut
uras de
acolhiment
ode
criangas
ou de
educacao
apoiadas

Servigos
da
Administra
cao
Puablica
apoiados

1,00 3,00

cobertura
da
requalifica
¢ao das
escolas
do ensino
basico e
secundari
o (% de
alunos)

Individuos
com idade
entre 16 e
74 anos
que
preencher
ame
enviaram
peia
Internet
impressos
ou
formulario
s oficiais
nos
ultimos 12
meses no
total de
individuos

19,70 50,00

© ApsC

3 566 898,53€

12 750 000,00€

1927 454,48€
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02.03 - O reforgo FEDER EG6 -

das aplicagbes
de TIC para a
administragéo
em linha, a
aprendizagem
em linha, a
infoinclusao, a
cultura em linha
e a salde em
linha.

09.01 - Inclusao
ativa, incluindo
com vista a
promogédo da
igualdade de
oportunidades e
da participagao
ativae a
melhoria da
empregabilidade;

09.01 - Inclusao
ativa, incluindo
com vista a
promocgao da
igualdade de
oportunidades e
da participagéo
ativae a
melhoria da
empregabilidade;

Camaras
Municipai

Definir 0,00 0,00
Modernizagd Indicador
o} Compleme s que
Administrativ ntar disponibili
a zam o
preenchim
ento e
submissa
o de
formulario
s na
internet
no total de
camaras

Participan
tes
empregad

FSE E4 - Inclusdo Participant 1566,0 2611,00
Social es em 0
acdes de
trabalho os 6
socialment meses
e depois de
necessario terminada
a
participag
a0 em
acoes de
trabalho
socialmen
te
necessari
o

Entidades
que
aderem a
iniciativas
de
voluntaria
do face as
acreditada
s na bolsa
de
voluntaria
do

FSE E4 - Inclusdo Entidades 114,00 303,00
Social acreditada
s na Bolsa
de
Voluntaria

do

/)
() P2
B

)
"

® ADpsC
83,00 100,0 0,00€
0
37,00 42,00 6526616,22€
70,00 90,00 180 540,50€

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

Fundo Eixo/Medida
do Programa

Indicador de Realizagdo

Agdo do

Pacto
Medida Indicador Meta Meta
2018 2023

Indicador de Resultado

Proposta de
Dotagdo Fundo a
Contratualizar

Indicador Meta Meta

2018 2023
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09.07 - FEDER E4 - Inclusdo
Investimentos na Social
saude e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
o]
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a reducéo das
desigualdades
de saude, a
promogao da
incluséo social
através da
melhoria do
acesso aos
Servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transicdo dos
servicos
institucionais
para os Servicos

de base

comunitaria;

10.01 - Redugcdo FSE ES -

e prevengdo do Educacéo e
abandono Ensino

escolar precoce
e promogao da
igualdade de
acesso aum
ensino infantil,
primario e
secundario de
boa qualidade,
incluindo
percursos de
aprendizagem
formais, ndo
formais e
informais para a
reintegragéo no
ensino e na
formacéo,

Acrescimo 2,00 5,00
de utentes
nos
equipame
ntos
sociais

Alunos 7650, 12800
envolvido 00 ,00
s nas
atividades
de
combate
ao
insucesso
escolar

© Apsc

0,00€

0,00€
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05.02- A FC E2 - Superficie 580,00 1160,00 500 000,00€
promogao de Valorizagdo de espacgo
investimentos Territorial e florestal
para fazer face a Ambiental beneficiad
riscos acoma
especificos, rede de
assegurar a defesa da
capacidade de floresta
resisténcia as contra
catastrofes e incéndios
desenvolver

sistemas de

gestdo de

catastrofes;

05.02- A FC E2 - Taxade 5,00 15,00 0,00€
promogéao de Valorizagao cobertura
investimentos Territorial e do risco
para fazer face a Ambiental espacial
riscos de
especificos, incéndio
assegurar a com rede
capacidade de de defesa
resisténcia as da floresta
catastrofes e

desenvolver

sistemas de

gestao de

catastrofes;

09.04 - Melhoria FSE E4 - Inclusdo Projetos 2,00 6,00 996 162,29€

do acesso a Social apoiados

servigos de

sustentaveis, de diversifica

grande qualidade ¢ao da

€ a pregos oferta de

comportaveis, servicos

incluindo sociais e

cuidados de de salde

salde e servicos e aumento

sociais de da

interesse geral; qualidade

das

respostas
sociais e
de satde
disponivei

S
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09.04 - Melhoria FSE
do acesso a
servigos
sustentaveis, de
grande qualidade
e a pregos
comportaveis,
incluindo
cuidados de
salde e servigos
sociais de
interesse geral;

09.01 - Inclusdo FSE
ativa, incluindo

com vista &

promogao da
igualdade de
oportunidades e

da participacao

ativae a

melhoria da
empregabilidade;

09.01 - Inclusdo FSE
ativa, incluindo

com vista &

promogao da
igualdade de
oportunidades e

da participacao

ativae a

melhoria da
empregabilidade;

03.M04 -
Valorizag&o dos
recursos
florestais

03.M04 -
Valorizagdo dos
recursos
florestais

FEADER E2 -
Valorizagao
Territorial e
Ambiental

FEADER E2 -
Valorizagao
Territorial e
Ambiental

%\

E4 - Inclusdo
Social

Iniciativas
apoiadas
de
promoc¢ao
da
inclusao
social por
via da
cultura

E4 - Inclusao
Social

E4 - Inclusdo
Social

Regadios

s-Areaa

Regadios

S -
Despesa
publica

contratada

tradicionai

beneficiar

tradicionai

Projetos
concluido
s de
diversifica
¢ado da
oferta de
Servicos
sociais e
de salde
e
aumento
da
qualidade
das
respostas
sociais e
de salude
disponivei
s

79,00 212,00

Iniciativas
concluida
s de
promogéo
da
inclusao
social por
via da
cultura

400,00 500,00

82840 103550
0,00 0,00

© ADsC

70,00 90,00 0,00€

1797 750,00€
70,00 90,00

0,00€

880 175,00€

0,00€
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05.02- A
promogcao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestao de
catastrofes;

05.02- A
promogao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;

05.01- A
concessao de
apoio ao
investimento
para a adaptacao
as alteracdes
climaticas,
incluindo
abordagens
baseadas nos
ecossistemas;

E2 -
Valorizagao
Territorial e
Ambiental

E2 -
Valorizagao
Territorial e
Ambiental

E2 -
Valorizagao
Territorial e
Ambiental

Sistemas
de
informaca
oede
monitoriza
¢ao
desenvolvi
dos/imple
mentados
e
reestrutura
dos/moder
nizados

Instrument
os de
planeame
nto de
adaptacao
as
alteragdes
climaticas
elaborado
S ou
revistos

1,00

1,00

1,00

1,00

L/ Q)Q(\[ /7

Entidades
envolvida
S Nos
sistemas
de
informacga
oe
monitoriza
¢ao
desenvolv
idos/imple
mentados

0-’ d? @ ADsC

127 500,00€
6,00 6,00 0,00€

212 500,00€
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05.01- A
concesséao de
apoio ao
investimento
para a adaptacao
as alteragdes
climaticas,
incluindo
abordagens
baseadas nos
ecossistemas;

06.01 -
Investimentos no
setor dos
residuos para
satisfazer os
requisitos do
acervo ambiental
da Unido e
atender as
necessidades de
investimento
identificadas
pelos Estados-
Membros que
vao além desses
requisitos;

06.01 -
Investimentos no
setor dos
residuos para
satisfazer os
requisitos do
acervo ambiental
da Unido e
atender as
necessidades de
investimento
identificadas
pelos Estados-
Membros gue
vao além desses
requisitos;

FC

FC

FC

W

E2 -
Valorizagéo
Territorial e
Ambiental

E2-
Valorizagéo
Territorial e
Ambiental

E2 -
Valorizagao
Territorial e
Ambiental

Nivel de
implement
acao das
medidas

de
adaptagao
as
alteragdes
climaticas
identificad
as no
ambito
dos
instrument
os de
planeame
nto e
gestao
apoiados

Populagao 40885 408851,

abrangida
pelas

campanha

sde

sensibiliza
gaoe

informaca

o

00

Grau de
adesao do
publico-
alvo da
campanha
/agéo

Total da Proposta de Contratualizagao por Fundo

3,00 10,00

10,00 20,00

© Apsc

0,00€

297 500,00€

0,00€
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Fundo Valor
FSE 19 539 318,12€
FEDER 28 000 051,83€
FC 1 137 500,00€
FEADER 880 175,00€
Total 49 557 044,95€
Realizagao

Sintese das principais realizagdes, incluindo mecanismos de
recolha de dados para calculo dos indicadores

O PDCT do Céavado contemplava na sua versao original um valor total de investimento (despesa publica) que
ascende a 211 milhdes de euros. Apo6s o processo de avaliagio e o designado processo negocial, o PDCT do
Cavado sofreu uma compressao para um valor total de investimento de 57 milhdées de euros.

Em termos de reparticdo por Eixos do programa de acgao, destaca-se a concentracao em 2 tipologias, so por
si representando 45% do total alocado ao ITI (as metas indicadas referem-se a 2023):

- Eixo E5 (educagao e acesso ao ensino), com 19 milhdes de euros, sendo 15 milhdes de euros referentes a
tipologia 10.5 (infraestruturas do pré-escolar e do ensino basico). Esta intervencao ira melhorar as condi¢bes
de equipamentos que servem cerca de 2361 alunos dos varios niveis de ensino. Por seu lado, o plano
intermunicipal de combate ao insucesso escolar ambiciona obter resultados positivos em pelo menos 50%
dos agrupamentos escolares da regido.

- Eixo E1 (eficiéncia energética), com 9 M€, todos na tipologia 4.3 (eficiéncia energética em equipamentos
locais), pretendendo reduzir o consumo de energia primaria nos edificios publicos em mais de 17 milhdes de
kWh/ano.

No que respeita as fontes a mobilizar para a quantificagéo dos indicadores (mecanismos de recolha de
dados), elas s&o de trés tipos principais:

- Estimativas, propostas e fundamentacgdes apresentadas nas proprias operagdes apoiadas, através das
equipas dos projetos das entidades promotoras e/ou dos relatdrios de execugdo anual dos projetos.

- Inquérito aos beneficiarios finais a aplicar pelo promotor ou pela propria CIM, nomeadamente para avaliar a
permanéncia no emprego apoiado ou o grau de transicdo para a situacéo de ativos dos participantes em
atividades sociais.

- INE - dados da populagéo por grupo etario (estatisticas oficiais), nomeadamente para o calculo da
percentagem populagdo abrangida pelas ag¢fes apoiadas.

Caracterizag¢ao do Pacto

Modelo de Governagdo

Modelo de gestédo e organizagao que assegurem a prossecugao do Pacto com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigdo da equipa técnica
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O modelo de gestao e organizagdo que assegurara a implementagdo do pacto enquadra-se no modelo de
governacao global da EIDT reconhecida. Desta forma, assegura-se a gestéo integrada da implementacédo do
ITI com os outros instrumentos territoriais e intervengdes previstas na EIDT, rentabiliza-se a estrutura e a
capacidade de gestao instaladas na CIM Cavado, bem como os mecanismos de acompanhamento globais a
adotar, numa perspetiva de continuidade institucional eficiente.

No entanto, o grau de adequagao do modelo de governacao e da equipa técnica sera definido a luz do que
vier a ser contratualizado (competéncias, dotagdes, tipologias de operagbes e metas dos indicadores) e das
regras que vierem a ser definidas pelos sistemas de gestéo e controlo da AG. Considerando a experiéncia do
modelo de contratualizagéo adotado no QREN e a atualizagdo desse mesmo modelo no contexto da Lei
75/2013, podera o mesmo servir como um exemplo de estrutura.

Assim, sera criada uma estrutura de apoio técnico (EAT) coordenada por um Gestor de PTCD que, atentas
as competéncias definidas na Lei 75/2013, pode coincidir com o primeiro secretario do Secretariado
Executivo Intermunicipal (no caso de ser um Unico membro nao se revela necessario a existéncia de
delegacao de competéncias). A este Gestor/Coordenador reporta a EAT, a qual sera, atentas as
competéncias a delegar, composta por Unidades Operacionais.

No modelo de governagéo proposto para a EIDT referia-se que a implementagao da Estratégia e a futura
contratualizagéo do ITI suscitam sobretudo a necessidade de, para além da Divisdo Administrativa e
Financeira, assegurar trés unidades de intervengéo no modelo de gestio e organizagéo:

-Uma unidade dedicada a contratualizacédo do ITI - ou seja, do atual Pacto.

-Uma unidade focada na coordenacgao e dinamizagao de projetos a liderar pela prépria CIM e na animacgéo
de redes e parcerias com outros atores envolvidos na concretizagdo da EIDT.

-Uma unidade focada na gestéo e alimentagéo do sistema de informag&o necessario @ monitorizagao,
acompanhamento e autoavaliagao da EIDT.

Embora seja evidente a importancia de uma boa articulagdo com as restantes dimenstes de concretizagéo
da EIDT, e o sistema de monitorizacao e avaliacdo deva ser global e integrado, importa referir que o Pacto/ITI
sera o foco central em matéria de gestao operacional na CIM, pelo que estas Unidades serao aqui tratadas
como o nucleo central do modelo de gestao e organizagdo. As suas fungdes serdo cobertas por uma
estrutura que deriva diretamente da atual Unidade de Gestao do PTD do Cavado (e, portanto, tem
experiéncia e competéncias reconhecidas nestas materias).

Globalmente, o modelo & o seguinte:

-0 Conselho Intermunicipal da CIM Cavado (Cl) lidera a EIDT e é politicamente responsavel pela
implementacao do ITI.

-0 Secretariado Executivo Intermunicipal, que dirige os servigos da CIM Cavado, estabelece a ligagao
permanente com o Cl e coordena operacionalmente a implementacéo do ITI (e da EIDT).

-A Unidade de Contratualizagdo de Fundos Comunitarios (UCFC; unidade de gestéo do Pacto) assume as
fungdes de gestdo e acompanhamento das operagdes incluidas no ITI e assegura o reporte regular as
estruturas técnicas da (s) AG dos PO financiador (es).

Esta Unidade materializa-se numa Estrutura de Apoio Técnico (EAT), com fungbes de acompanhamento
operacional, fisico e financeiro, e de reporte de informacao para efeitos de monitorizagao a respetiva Unidade
(UMA) e segundo as exigéncias das AG dos PO financiadores. Esta estrutura articula-se, operacionalmente,
com as duas outras Unidades que referimos, criadas no ambito da governagéo e gestéo da EIDT - cuja
atividade, naturalmente, se estende a este Pacto:

-A Unidade de Coordenagéo e Dinamizagéo da EIDT (UCD) é responsavel pela preparagéo e coordenagao
de projetos da propria CIM Cavado, bem como pela animacéo de redes e parcerias com outros atores
envolvidos na concretizagéo da EIDT.

-A Unidade de Monitorizacéo e Acompanhamento da EIDT (UMA) é também responsavel pela alimentagao
do sistema de informagéo de suporte a essa monitorizagao, constituida a partir da atual estrutura na CIM,
mas com reforgo de valéncias lécnicas e humanas.

Através dos diversos instrumentos de acompanhamento e monitorizagao, e por representagao institucional do
Conselho Intermunicipal, refere-se ainda o Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal
(CEDI). Dada a sua natureza consultiva de apoio ao processo de decisédo dos restantes 6rgaos das
CIM/AMP, constitui-se como 6rgéo consulta e aconselhamento estratégico do PTCD.

Cada uma das Unidades referidas integra, numa fase inicial, os seguintes recursos:

-UCFC-1D;4TS; 1AT.

-UMA-1TS

-Ucb-2TSs

(D=dirigente; TS=técnico superior; AT=assistente técnico)
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Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo

O modelo de gestao e organizagao de suporte a implementagao do ITl, bem como a especificacao das
atividades e instrumentos a operacionalizar, atendem a necessidade de acompanhamento operacional, de
monitorizacdo estratégica e aos compromissos resultantes da contratualizagdo com o(s) PO financiador(es).
Dada a relevancia e coeréncia da estratégia e do plano de ag&o do ITl com a EIDT, o sistema proposto para
o ITl enquadra-se no sistema alargado da EIDT, cobrindo este ultimo outros dominios, projetos e promotores
para além dos que sao objeto da contratualizagdo. O acompanhamento do |T| atende ao modelo de
governacdo e a estrutura funcional de recursos da CIM, sendo assegurado pelas seguintes unidades:
-Unidade de Contratualizagdo de FC, que fara sobretudo o acompanhamento operacional dos processos
resultantes da contratualizacdo do ITI e reportara informagéo destinada aos diferentes processos e
instrumentos de monitorizagao a liderar pela UMA.

-Unidade de Monitorizagdo e Acompanhamento, que assumira as fungbes de monitorizagéo da
implementagéo da EIDT e do Pacto/ITI. A atividade desta unidade é suportada num sistema de informacao
adequado. A informacgao nele integrada e a resultante dos diversos exercicios regulares de monitorizacao
deverao ainda alimentar site da CIM Cavado, enquanto plataforma de divulgagao, assim como exercicio de
Avaliagdo Intercalar do ITI previsto para o primeiro semesire de 2019.

Ao nivel do acompanhamento operacional dos processos resultantes da contratualizagdo do ITl, a EAT afeta
a UCFC assumira as seguintes fungdes e utilizara os seguintes mecanismos de suporte:

-Apoio e gestéo preventiva das inten¢des de investimento municipal e das operagdes previstas no Plano de
Acao do ITl, de acordo com a abertura de concursos.

-Acompanhamento da execugao fisica e financeira das operagdes aprovadas, nomeadamente através de
missbes de acompanhamento e de reunibes de trabalho com os promotores, destinadas a analise das
condigdes de progresséo, a identificagdo de constrangimentos a boa execucéo e a proposta de solugdes.
-Elaboracgio de reportes informativos para tratamento pela UMA e remissao a(s) AG do(s) PO financiadores,
de acordo com os instrumentos e periodicidades acordadas (ex. produgao de inputs informativos necessarios
para os relatdrios de execugao anual do PO).

-Gestao e manutencéo da bateria de indicadores, de realizagao e de resultado, de suporte ao
acompanhamento das operagoes. A definicao desta bateria de indicadores atendera as orientacbes e
dominios de contratualizagao, tendo em vista contribuir para a concretizagéo dos resultados da ITl, da EIDT e
do(s) PO financiador(es), assegurando a manutenc¢ao da cadeia de objetivos.

-Utilizag&o e alimentagao do sistema de informagao de apoio a implementagéo do préprio PO financiador,
permitido pelo acesso autorizado enquanto entidade contratualizada para a gestéo do [Tl (cobertura dos
processos de submisséo de candidaturas, de submissao de despesa, de apresentacgdo e extragdo de
relatdrios de execugdo, etc).

Ao nivel do acompanhamento estratégico, a EAT da UMA assumira a programacao e execugéo de atividades
regulares de acompanhamento estratégico do Pacto/ITl, de forma integrada com as atividades de
monitorizagdo da EIDT como um todo. As atividades de acompanhamento a desenvolver visam analisar e
refletir sobre informacao relativa aos investimentos integrados no planc de agéo, nomeadamente quanto ao
contributo destes para a concretizacao dos resultados com meta quantificada, bem como elaborar reportes
informativos para animagao dos espacos de reflexdo a operacionalizar e para a satisfagdo de compromissos
assumidos com a(s) AG do(s) PO financiador(es). A monitorizagéo estratégica incidira ainda sobre o
funcionamento da rede/ parcerias a envolver na concretizagéo da estratégica, apoiando-se num conjunto de
indicadores especificos. Estas atividades de monitorizagao suportar-se-8o nos seguintes mecanismos:
-Reuniées do CEDI, onde serdo levados pontos de situagéo da implementacéo do ITl, enquanto parte
importante da concretizagéo da EIDT, e debatidos de forma integrada os resultados alcangados face as
metas a atingir. Dada a rede de entidades relevantes presentes neste forum de reflexao estratégica, estes
momentos serdo também utilizados para a recolha de informac&o sobre aspetos do desenvolvimento
tematico do territorio, bem coma do estado de implementagio das DLBC, do Pacto para a Empregabilidade,
do Programa Incentivo Jovem, etc.

-Painéis de monitorizagéo e avaliagio de resultados: Grupos de Trabalho Tematicos (GTT), constituidos por
entidades participantes no CEDI e por entidades/personalidades cruciais para testemunhar e analisar
criticamente os resultados das agbes preconizadas pela EIDT, nomeadamente pelo Pacto/ITl. Os temas dos
grupos serdo determinados a partir das prioridades estratégicas da EIDT e das prioridades de investimentos
especificas mobilizadas pelo ITI.

-Gestao e manutencio de indicadores de objetivos quantificados, de suporte ao acompanhamento
estratégico do ITI. A definicdo da bateria de indicadores de objetivo atende ao plano de agao de
concretizagdo do ITl, aos objetivos e prioridades mobilizadas, bem como & necessidade de contribuir para os
obietivos e metas do(s) PO financiador(es).
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-Gestédo e manutencéo de indicadores de avaliagdo do nivel de funcionamento da parceria preconizada pela
implementacéo do ITI, bem como indicadores resultantes da comunicagéo e divulgacéo das intervengdes ao
nivel do ITI.

-Elaboracao de relatérios semestrais de monitorizagéo da ITI, nomeadamente com vista a contribuir para os
relatorios semestrais e anuais de autoavaliagdo a elaborar para a EIDT como um todo, bem como para
apoiar o exercicio de avaliagao a realizar em 2019.

AVALIACAO

Ao nivel da EIDT podem identificar-se dois mecanismos de avaliagéo:

-Autoavaliagéo, realizada incorporando a informagao do sistema de monitorizagéo com a de indicadores de
desempenho da toda a estrutura de gestao, aos diversos niveis. E da responsabilidade da UMA. Os
indicadores de desempenho referem-se as atividades de envolvimento de parceiros (encontros, efeitos de
alavancagem, eic.), as acdes correntes de gestdo de processos (tempo afeto a atividades, tempos médios de
decisao, etc.) e aos processos de resolugéo de problemas ou situagbes néo correntes, por referéncia a
objetivos e padrdes de qualidade de gest&o. Esta autoavaliacdo sera objeto de relatdrios semestrais,
disponibilizados ao Conselho Executivo Intermunicipal e aos diversos GTT do CEDI.

- Avaliagao externa. Esta modalidade permitira incorporar uma leitura externa e independente acerca da
implementagao da estratégia. Neste contexto, a avaliacao tera uma abordagem especifica ao Pacto. Sera
realizada em 2019, focada no grau de cumprimento de objetivos (medido a partir do cumprimento das metas
estabelecidas para final de 2018) e nas alteragbes de contexto entretanto ocorridas, permitindo introduzir
alteragdes estruturais ou pontuais ao Pacto.

© Apsc

Envolvimento e responsabilidades dos parceiros
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Ja vimos, noutro ponto desta candidatura, que ha, ao nivel do modelo de acompanhamento do Pacto, uma
perspetiva que respeita a participagao ativa dos atores territoriais relevantes - o envolvimento do CEDI ao
nivel do acompanhamento estratégico garante que entidades como CCDR Norte, Universidade do Minho,
IPCA, Universidade Catdlica, INL, IEFP, CRSS - Braga, Dir. Reg. Agricultura, APA- Agéncia Portuguesa de
Ambiente Norte, Dir. Reg. Cultura do Norte, UDIPSS Braga, Tecminho, Arquidiocese de Braga, ICNF,
ATAHCA, Associagao Quadrilatero, Al Minho, AC Braga, ACI Barcelos e AC| Esposende sdo
corresponsabilizadas pelo sucesso da estratégia.

Neste capitulo, importa assinalar também o envolvimento de parceiros na implementagdo das operacdes que
integram o plano de agao do Pacto.

No quadro da EIDT, o Pacto € de grande relevéncia, embora o seu ambito tematico seja relativamente
limitado (em func&o das tipologias que correspondem as Pl integraveis neste ITl). Estas s&o, essencialmente,
de matriz publica local - ou seja, do ambito de intervengdo das autarquias -, pelo que o quadro de
intervengdo direta dos municipios (incluindo, em alguns casos, entidades do setor publico empresarial
municipal) é privilegiado.

Ha, no entanto, algumas linhas que nao correspondem a areas tradicionais de intervencdo municipal, em que
& decisiva a participacado de entidades parceiras. Realga-se que a capacidade dessas entidades para
promover esses instrumentos de politica permitem apresentar propostas ambiciosas, mas realistas, de
investimento. Trata-se, sobretudo, de ag¢des no quadro do Eixo 3 (Emprego), mobilizando as Pl 8.3 e 8.8 em
grandes projetos: politicas ativas de emprego (com o IEFP) e rede de promoc¢ao do empreendedorismo no
Cavado (com a InvestBraga, o Instituto Empresarial do Minho e a ACI Barcelos).

Em geral, assinala-se o grande nimero de casos de envolvimento e corresponsabilizagéo explicita de
entidades parceiras pela implementagéo de alguns projetos. A lista seguinte apresenta uma sintese
exemplificativa desse envolvimento:

Pl 2.3. Theatro Circo, Clubes, AssociagGes Desportivas

M 3.4. FEADER. Juntas de Agricultores de Regadio (varias)

Pl 4.3. Agéncia de Energia do Cavado

Pl 8.3. e Pl 8.8. IEFP, Universidade do Minho, Instituto Politécnico do Cavado e Ave, InvestBraga, IEMinho e
Associacdo Comercial e Industrial de Barcelos

PI1 9.1. Agrupamento de Escolas D. Maria Il, Associagéo De Ocupacgéo Constante, Cruz Vermelha Portuguesa
Pl 9.7. Uma importante presenca de IPSS e outras entidades que prestam apoio social, em diversas
tematicas, no nosso territorio.

Pl 10.1. Municipios, ES Henriqgue Medina, Agrupamento Escolas Antonio Correia de Oliveira, Agrupamento
de Escolas Alberto Sampaio, Agrupamento de Escolas D. Maria I, Agrupamento de Escolas de Maximinos e
Agrupamento Escolas das Marinhas

Pl 10.5. Ministério da Educacao

Classificacao dos Investimentos

Quadro de Investimentos

P.L

10.05

10.05

10.01

Designagao do Investimento NIF Promotor Nome Valor Ano Concelho % Imp.
Promotor Invest. inicio
Total
Escola EB 2,3 de Amares 506797627 Municipio de 2 380 2015 Amares 100,00
Amares 000,00€
Escola Secundaria de Amares 506797627 Municipio de 99 2016 Amares 100,00
Amares 303,00€
Plano integrado e inovador de 506797627 Municipio de 225 2015 Amares 100,00
combate ao insucesso escolar do Amares 000,00€

Cavado — Componente do
Concelho de Amares
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03.M0
4

03.M0

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

09.04

09.01

09.07

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

Regadios de S. Bartolomeu,
Pereira e Monte Chao

Regadios de Perreiro e Além d’
Agua

Edificio dos Pagos do Concelho

Melhoria de eficiencia energetica

na Piscina Municipal Coberia

Melhoria de eficiéncia energética

no Complexo desportivo
municipal

Reconversao dos sistemas de
aguecimento dos equipamentos
escolares do concelho

Eficiéncia energética na

iluminacao de espagos publicos e

monumentos
Luz de presenga

Projecto para desenvolvimento

de atividades no ambito da leitura

e da escrita nas bibliotecas "O
meu amigo livro"
Infraestruturas sociais Amares
EB1 de VARZEA

Escola EB1 de Roriz

Escola EB1 de Martim

Escola EB1 de Pousa

Escola EB1 de Gueral

Escola EB1 de Carapecos
Escola EB1 de Parelhal
Escola EB1 de Galegos Sta

Maria

Escola EB1 de Galegos S.
Martinho

Escola EB1 de Abade do Neiva

\
L

E11111111°

E11111111:

506797627
506797627

506797627
506797627
506797627

506797627

506797627

506797627
505584760
505584760
505584760
505584760
505584760
505584760
505584760
505584760
505584760

505584760

Junta de
Agricultores do
Regadio de S.
Bartolomeu, Pereira
e Monte Chéao

Junta de
Agricultores do
Regadio de Perreiro
e Além d' Agua

Municipio de
Amares
Municipio de
Amares
Municipio de
Amares

Municipio de
Amares

Municipio de
Amares

Municipio de
Amares
Municipio de
Amares

Municipio de
Amares
Municipio de
Barcelos
Municipio de
Barcelos
Municipio de
Barcelos
Municipio de
Barcelos
Municipio de
Barcelos
Municipio de
Barcelos
Municipio de
Barcelos
Municipio de
Barcelos
Municipio de
Barcelos
Municipio de
Barcelos

40
000,00€

88
000,00€

269
040,03€

161
424,02€

80
712,01€

322
848,04€

80
712,01€

72
964,00€

75
000,00€

310
329,03€

1510
696,50€

125
000,00€

125
000,00€

125
000,00€

125
000,00€

125
000,00€

125
000,00€

125
000,00€

125
000,00€

125
000,00€

2016 Amares

2016 Amares

2015 Amares

2016 Amares

2015 Amares

2016 Amares

2015 Amares

2016 Amares

2016 Amares

2016 Amares

2016 Barcelos

2016 Barcelos

2016 Barcelos

2016 Barcelos

2016 Barcelos

2016 Barcelos

2016 Barcelos

2016 Barcelos

2016 Barcelos

2016 Barcelos

® Apsc

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
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10.05 Escola EB1 de Milhares 505584760 Municipio de 125 2016 Barcelos 100,00
Barcelos 000,00€
10.05 Escola EB1 de Cambezes 505584760 Municipio de 1256 2016 Barcelos 100,00
Barcelos 000,00€
10.05 Escola EB1 de Moure 505584760 Municipio de 125 2016 Barcelos 100,00
Barcelos 000,00€
10.05 Escola EB1 de Remelhe 505584760 Municipio de 125 2016 Barcelos 100,00
Barcelos 000,00€
10.05 Escola EB1 de Aldao 505584760 Municipio de 125 2016 Barcelos 100,00
Barcelos 000,00€
10.05 Escola EB1 de Macieira de Rates 505584760 Municipio de 125 2016 Barcelos 100,00
Barcelos 000,00€
10.05 Escola EB1 de Cristelo 505584760 Municipio de 125 2016 Barcelos 100,00
Barcelos 000,00€
10.05 Escola EB1 de Silva 505584760 Municipio de 125 2016 Barcelos 100,00
Barcelos 000,00€
10.05 EB1de FRAGOSO (pavilhdo) 505584760 Municipio de 637 2016 Barcelos 100,00
Barcelos 500,00€
10.01 Plano integrado e inovador de 505584760 Municipio de 1284 2015 Barcelos 100,00
combate ao insucesso escolar do Barcelos 006,90€
Cavado — Componente do
Concelho de Barcelos
02.03 Implementacéo/adaptacdo dos 505584760 Municipio de 30 2015 Barcelos 100,00
Sistemas de Informacgéo Barcelos 573,62¢€
Geografica Municipal para
suporte a prestagéo de servigos
eletronicos
02.03 Reestruturacao/Certificagdo das 505584760 Municipio de 65 2017 Barcelos 100,00
redes informaticas de modo a Barcelos 514,90€
melhorar a relagdo com o
Cidadao/Utilizador
03.M0 Regadio de Samo e Banho E11111111{ Junta de 94 2016 Barcelos 100,00
4 Agricultores de 000,00€
Samo e Banho
03.M0 Regadio do Outeiro E11111111¢ Junta de 120 2016 Barcelos 100,00
4 Agricultores do 000,00€
Outeiro
04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 109 2016 Barcelos 100,00
no Edificio Pagos do Concelho Barcelos 140,00€
04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 78 2015 Barcelos 100,00
no Edificio Biblioteca Municipal Barcelos 200,00€
04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 74 2015 Barcelos 100,00
no Edificio Casa do Rio Barcelos 800,00€
04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 85 2016 Barcelos 100,00
na Escola Basica/Jardim de Barcelos 000,00€
Infancia de Carapecgos
04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 68 2015 Barcelos 100,00
no Escola Basica/Jardim de Barcelos 850,00€

Infancia de Perelhal
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04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 51 2015 Barcelos 100,00
no Escola Basica/Jardim de Barcelos 850,00€
Infancia de Milhazes

04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 68 2015 Barcelos 100,00
na Escola Basical/Jardim de Barcelos 850,00€
Infancia de Cambeses

04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 57 2016 Barcelos 100,00
na Escola Basica/Jardim de Barcelos 290,00€ i
Infancia de Abade de Neiva

04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 46 2015 Barcelos 100,00
na Escola Basica/Jardim de Barcelos 750,00€
Infancia de Areias de Vilar

04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 69 2015 Barcelos 100,00
na Escola Basical/Jardim de Barcelos 700,00€
Infancia de Galegos Santa Maria

04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 69 2016 Barcelos 100,00
na Escola Basica/Jardim de Barcelos 700,00€
Inféncia de Galegos Sao
Martinho

04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 46 2016 Barcelos 100,00
na Escola Basica/Jardim de Barcelos 750,00€
Infancia de Moure

04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 51 2016 Barcelos 100,00
na Escola Bésica/Jardim de Barcelos 850,00€
Inféncia de Remelhe

04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 60 2016 Barcelos 100,00
na Escola Basica/Jardim de Barcelos 690,00€
Inféncia de Aldao

04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 73 2016 Barcelos 100,00
no EB 1/JI do Barrio Barcelos 100,00€

04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 73 2016 Barcelos 100,00
na Escola de Paulinhos - Barcelos 100,00€
Macieira de Rates

04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 117 2016 Barcelos 100,00
na Escola Gongalo Pereira Barcelos 300,00€

04.03 Melhoria de eficiéncia energética 505584760 Municipio de 170 2016 Barcelos 100,00
no Piscinas de Barcelos Barcelos 000,00€

09.04 Projecto 3Is 505584760 Municipio de 70 2016 Barcelos 100,00

Barcelos 944, 17€
09.04 Pro-cuidador 505584760 Municipio de 59 2015 Barcelos 100,00
Barcelos 120,14€

09.04 Sabedoria popular: intervir pelo 505584760 Municipio de 70 2016 Barcelos 100,00
saber Barcelos 944 17€

09.04 Aquisicao de equipamento e 505584760 Municipio de 23 2016 Barcelos 100,00
implementagéao de servigo de Barcelos 648,05€
teleassistencia

09.04 Centro de promogéo de 505584760 Municipio de 177 2016 Barcelos 100,00
autonomia e reabilitag&o integral Barcelos 360,44€

de doentes com AVC e doentes
com deméncia

09.04 Cantinho Terapéutico 505584760 Municipio de 23 2016 Barcelos 100,00
Barcelos 648,05€
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09.01 Escola de Veréo de Voluntariado 505584760 Municipio de 90 2016 Barcelos 100,00
Barcelos 000,00€

09.07 Infraestruturas sociais Braga 506901173 Municipio de Braga 587 2016 Barcelos 100,00
284,70€

10.05 Escola Basica Merelim S. Pedro 506901173 Municipio de Braga 680 2016 Braga 100,00
000,00€

10.05 EB1 de Gualtar 506901173 Municipio de Braga 650 2016 Braga 100,00
000,00€

10.05 Escola Secundaria de Maximinos 506901173 Municipio de Braga 1220 2016 Braga 100,00
000,00€

10.05 Escola Basica S. Lazaro 506901173 Municipio de Braga 807 2015 Braga 100,00
500,00€

10.01  Plano integrado e inovador de 506901173 Municipio de Braga 1043 2015 Braga 100,00
combate ao insucesso escolar do 962,13€

Céavado — Componente do
Concelho de Braga

02.03 Melhorar a resposta ac cidaddo, 500463964 BRAGAHABITEM  9111,14€ 2015 Braga 100,00
quer por via das implificagdo
regulamentar e de processos
internos, quer pela valorizagao
de novos modelos
organizacionais que permitam
obtencdo de ganhos de eficiencia
de servigos partilhados

02.03 Modernizagao dos Servicos do 506901173 Municipio de Braga 160 2016 Braga 100,00
Urbanismo para prestagao de 400,49¢€
servicos eletrénicos e instrugdo
de processos pelo cidadao

03.M0 Regadio de Ribeiros de Souto ou E11111111¢ Junta de 162 2015 Braga 100,00
4 Pagos e Sancho Agricultores do 000,00€

Regadio de Ribeiros

de Souto ou Pacos

e Sancho

04.03 Eficiencia energetica Theatro 500463964 Theatro Circo EM 27 2015 Braga 100,00
Circo 075,32€

04.03 Eficiencia energetica EB1 Fraido 506901173 Municipio de Braga 46 2015 Braga 100,00
171,54€

04.03 Eficiencia energetica EB1 Gualtar 506901173 Municipio de Braga 56 2015 Braga 100,00
570,27€

04.03 Eficiencia energetica EB1 506901173 Municipio de Braga 50 2015 Braga 100,00
Figueiredo 944,02€

04.03 Eficiencia energetica Padimda 506901173 Municipio de Braga 19 2015 Braga 100,00
Graca 492,42¢€

04.03 Eficiencia energetica Cabreiros 506901173 Municipio de Braga 36 2016 Braga 100,00
718,64€

04.03 Eficiencia energetica EB1 Lomar 506901173 Municipio de Braga 21 2015 Braga 100,00
904,83€

04.03 Eficiencia energetica EB1 S Jodo 506901173 Municipio de Braga 31 2015 Braga 100,00
Souto 917,29€

04.03 Eficiencia energetica Ji 506901173 Municipio de Braga 13 2015 Braga 100,00

Regadinhas 811,12€
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04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

Eficiencia energetica EBJI
Arentim

Eficiencia energetica EB1 S
Pedro dEste

Eficiencia energetica no edificio

sede - Populo
Eficiencia energética no

EDIFICIO CENTRAL DA PRAGA

DO MUNICIPIO

Eficiencia energetica Estadio 1
Maio

PAVILHAO FLAVIO SA LEITE

Eficiencia energética TUNEL
URBANO ENTRE A AV? ANT®
MACEDO E A AV2 DA
LIBERDADE

Eficiencia energetica MERCADO

DA P2 DO COMERCIO

Eficiencia energética no MUSEU

DA IMAGEM

Edificio da sede da junta de
freguesia de Morreira

Edificio da sede da junta de
freguesia de Figueiredo

Centro Cultural Escola da Pateira

Pavilhdo Gminodesportivo de
Mire de Tibaes

Pavilhdo Gminodesportivo de
Tadim

Pavilhdo do Hoéquei Club de
Braga

Piscinas de Tebosa

MERCADO CULTURALDO
CARANDA

BALNEARIOS DO EIXO
DESPORTIVO

Pavilhdo e Piscina de Maximinos

Sede da JF de Cabreiros
Central de Camionagem
Pousada da Juventude
Parque de Exposi¢oes

Casa dos crivos

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

506901173

Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga

Municipio de Braga

Municipio de Braga
Municipio de Braga

Municipio de Braga

Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga
Municipio de Braga

Municipio de Braga

17
707,25€

25
875,88€

26
533,00€

30
685,36€

94
583,12€

225
627,67€

44
223,02€

1
732,63€

25
180,04€

63
175,74€

63
175,74€

18
050,21€

36
100,42€

72
200,85€

36
100,42€

14
440,17€

10
017.86€

8 664,10€

24
367,78€

45
125,53€

72
200,85€

162
451,92€

135
376,60€

4 891,60€

2016 Braga
2016 Braga
2015 Braga

2015 Braga

2015 Braga
2016 Braga

2016 Braga

2016 Braga
2016 Braga
2016 Braga
2016 Braga
2016 Braga
2016 Braga
2016 Braga
2016 Braga
2016 Braga
2015 Braga
2016 Braga
2016 Braga
2016 Braga
2015 Braga
2016 Braga
2016 Braga

2016 Braga
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100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
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04.03

04.03

09.01

09.07

09.04

10.05

10.01

03.M0

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

09.04

09.01

09.07

10.05

CRE- CENTRO DE RECURSOS
EDUCATIVOS

Melhoria de eficiéncia energética
no edificio Sede JF Merelim S
Pedro

Promover a incluséo social de
grupos vulneraveis, em territorios
urbanos desfavorecidos

Infraestruturas sociais Barcelos
Braga + 65

Escola Secundaria Henrique
Medina

Piano integrado e inovador de
combate ao insucesso escolar do
Cavado - Componente do
Concelho de Esposende

Regadio da Quinta do Dias

Melhoria de eficiéncia energética
no edificio sede Municipio de
Esposende

Piscinas Foz do Cavado

Melhoria de eficiéncia energética
no edificio da Esposende
Ambient

Estadios Municipais

Postos Nauticos

Pavilhdes Gimnodesportivos
Biblioteca

Casa da Juventude

Museu Municipal

Programa envelhecimento activo
Projeto Crescer com a Natureza
Infraestruturas sociais

Esposende
Escola EB2,3 de Rio Caldo

506901173

506901173

504537784

505584760

506901173

506617599

506617599

E11111111¢ Junta de

506617599

506617599

506617599

506617599

506617599

506617599

506617599

506617599

506617599

506617599

506617599

506617599

506907619

ey

Rt

Municipio de Braga 6 859,08€
Municipio de Braga 162
451,92€
BRAGAHABIT EM 100
931,40€
Municipio de 632
Barcelos 793,84€
Municipio de Braga 151
667,00€
MUNICIPIO DE 2252
ESPOSENDE 500,00€
MUNICIPIO DE 936
ESPOSENDE 166,77€
4 000,00€
Agricultores do
Regadio da Quinta
do Dias
MUNICIPIO DE 100
ESPOSENDE 000,00€
MUNICIPIO DE 400
ESPOSENDE 000,00€
MUNICIPIO DE 3 000,00€
ESPOSENDE
MUNICIPIO DE 20
ESPOSENDE 000,00€
MUNICIPIO DE 18
ESPOSENDE 000,00€
MUNICIPIO DE 10
ESPOSENDE 000,00€
MUNICIPIO DE 60
ESPOSENDE 000,00€
MUNICIPIO DE 100
ESPOSENDE 000,00€
MUNICIPIO DE 60
ESPOSENDE 000,00€
MUNICIPIO DE 103
ESPOSENDE 893,52€
MUNICIPIO DE 75
ESPOSENDE 000,00€
MUNICIPIO DE 327
ESPOSENDE 232,43€
Municipio de Terras 212
de Bouro 500,00€

2015 Braga

2015 Braga

2015 Braga

2016 Braga
2016 Braga

2016 Esposend
e

2015 Esposend
e

2016 Esposend
e

2016 Esposend
e

2016 Esposend
e

2016 Esposend
€

2016 Esposend
e

2016 Esposend
e

2016 Esposend
e

2016 Esposend
e

2017 Esposend
e

2016 Esposend
e

2016 Esposend
e

2016 Esposend
e

2016 Esposend
]

2016 Terras de
Bouro

|

AR
/ W @ AD:C

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
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2020

10.05

10.05

10.01

03.M0

03.M0

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

09.04

09.01

Escola EB1 de Rio Caldo
Escola EB1 do Gerés

Plano integrado e inovador de
combate ao insucesso escolar do
Céavado - Componente do
Concelho de Terras de Bouro

Regadio do Rego do Eiro

Regadio de Forge e do Pogos

Museu da Geira

Piscina Municipal na sede do
concelho

Centro de animacéao turistica do
Gerés, incluindo a piscina e clube
de satde

Museu etnografico de Vilarinho
da Furna

Edificio sede da Camara
Municipal

Casa dos Bernardos

Centro Nautico da Albufeira da
Canigada

EB 2/3 Terras de Bouro

Centro escolar de Terras de
Bouro escola Padre Martins
Capela

EB 2/3 de Rio Caldo

EB1/JI Vilar da Veiga (Gerés)

JI de Moimenta

EB1/JI Rio Caldo

EB1/Jl Valdosende

Envelhecer a Sorrir — Promocgao

de Envelhecimento Ativo
Aldeias comunitarias

506907619

506907619

506907619

E11111111%

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Junta de
Agricultores do
Regadio do Rego do
Eiro

E11111111¢ Junta de

506907619

506907619

506907619

506907619

506907619

506907619

506907619

506907619

506907619

506907619

506907619

506907619

506907619

506907619

506907619

506807619

Agricultores do
Regadio de Forge e
do Pocgos

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

Municipio de Terras
de Bouro

212
500,00€

212
500,00€

337
500,00€

80
000,00€

66
000,00€

379
917,59€

253
278,39€

253
278,39¢€

126
639,19€

422
130,66€

25
327,83€

211
065,33€

189
958,79€

143
524 ,42€

189
958,79€

42
213,06€

42
213,06€

42
213,06€

42
213,06€

30
000,00€

100
000,00€

® ADsC

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2015 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

2016 Terras de
Bouro

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
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09.07

10.056

10.05

10.01

02.03

02.03

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

04.03

04.03

04.03

04.03

09.07

10.01

02.03

02.03

Infraestruturas sociais Terras de 506907619 Municipio de Terras

Bouro
EB 23 Vila Verde

EB 23 Prado

Plano integrado e inovador de
combate ao insucesso escolar do
Cavado — Componente do
Concelho de Vila Verde

Laboratdrio do Conhecimento
(Inovacao, llteracia e Criagéao

Digital)

Rede de Cidades Inteligentes-
Desmaterializacdo e Optimizagao

de Processos
Regadios do Ilho

Regadio de Meia Pia e Olheiro

Regadio da Levada de Escatela

Regadios Levada do Paulinho

Piscinas de Prado
Estadio Municipal

Piscinas de Vila Verde

Casa do Povo de Ribeira do

Neiva

Infraestruturas sociais Vila Verde

Plano integrado e inovador de
combate ao insucesso escolar do
Cavado — Componente

Intermunicipal

Digitalizagao, custodia e
administragdo de arquivos

municipais

Portal de acesso do cidadZo e
Atendimento (multicanal e

multiplataforma)

de Bouro

506641376 Municipio de Vila
Verde

506641376 Municipio de Vila
Verde

506641376 Municipio de Vila
Verde

506641376 Municipio de Vila
Verde

506641376 Municipio de Vila
Verde

E11111111¢ Junta de
Agricultores do
Regadio de lIho

E11111101( Junta de
Agricultores do
Regadio de Meia
Pia e Olheiro

E11111101° Junta de
Agricultores do
Regadio da Levada
de Escatela

E11111101: Junta de
Agricultores do
Regadios Levada do
Paulinho

506641376 Municipio de Vila
Verde

506641376 Municipio de Vila
Verde

506641376 Municipio de Vila
Verde

506641376 Municipio de Vila
Verde

506641376 Municipio de Vila
Verde

508779472 COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

508779472 COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

508779472 COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

311
629,29€

1000
000,00€

1000
000,00€

304
300,00€

33
063,53€

206
316,45€

189
000,00€

157
500,00€

17
500,00€

17
500,00€

100
000,00€

100
000,00€

300
000,00€

200
000,00€

431
253,34€

65
415,39€

204
420,78€

106
627,64€

2016 Terras de
Bouro

2016 Vila Verde

2016 Vila Verde

2015 Vila Verde

2016 Vila Verde

2016 Vila Verde

2016 Vila Verde

2016 Vila Verde

2016 Vila Verde

2016 Vila Verde

2016 Vila Verde

2016 Vila Verde

2016 Vila Verde

2016 Vila Verde

2016 Vila Verde

2015

2015

2015

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
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02.03

E

Instalacdo/requalificagéo de

508779472

Balczo Unico Municipal, espagos
do cidadao e unidade movel

02.03

Reengenharia e certificagio de

508779472

processos (alargamento do n. de
servicos municipais certiticados)

02.03

Administragdo em rede: -

Plataforma de articulagéo
Municipios- Juntas Freguesia -
Plataforma Intermunicipal de

apoio a gestéo e
desenvolvimento local -

508779472

Plataforma para servigos de
acgao social - TIC para a gestéo
da relagao com o utilizador -
Rede de "associativismo
desportivo" para gestao
administrativa e financeira -
Plataforma de gestao de espagos
desportivos on-line, carta
desportiva on-line e procura e
oferta desportiva - iAdministration

04.03

04.03

Edificio sede da CIM Cavado

Projeto de lluminagao publica

508779472

509401848

nos 6 concelhos da NUT I
Cavado. Trata-se da substitui¢cdo
de luminarias de alto consumo
por luminarias baseadas em
tecnologia LED, tecnologia que
garante uma importante
diminuigao dos consumos. O
projeto sera implementado em
cada um dos 6 municipios da

NUT Cavado.
08.03

Apoio ao empreendedorismo no

Cavado: Componente da

Entidade Intermunicipal
Apoio ao empreendedorismo no

08.08

Cavado nas vertentes de
promogao, sensibilizagdo e
incubacao (mapeamento em

curso)
08.03

Apoio ao empreendedorismo no

508779472

508779472

501442600

Cavado: Componente do IEFP

08.03

Apoio ao empreendedorismo no 509266614

Cavado: Componente da CASES

08.03

Apoio ao empreendedorismo no 510089224

Cavado: Componente do IPDJ

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

AGENCIA DE
ENERGIA DO
CAVADO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

INSTITUTO DO
EMPREGO E
FORMAGAO
PROFISSIONAL,
1P

Cooperativa Antonio
Sérgio para a
Economia Social

IPDJ

285
432,21€

393
461,68€

772
671,03€

61
391,62€

2814
334,14€

3159
230,93€

2099
163,20€

3692
787,31€

380
667,68€

380
667,68€

2015

2016

2016

2015

2016

2015

2015

2015

2016

2016

© ADsC
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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08.08 Apoio ao empreendedorismo no 509266614
Cavado: Componente da CASES

08.08

09.04

09.04

09.01

09.01

09.01

09.01

09.01

Apoio ao empreendedorismo no 510089224
Céavado: Componente do IPDJ

Plano gerontologico
intermunicipal

Mais Idade no Cavado

Colored

Bolsa especializada do Cavado

Projetos de inlcusao ativa pela

arte

Bolsa de voluntariado

Contratos emprego-insercéo

508779472

508779472

508779472

508779472

508779472

509266614

501442600

Cooperativa Antdnio
Sérgio para a
Economia Social

IPDJ

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

Cooperativa Anténio
Sérgio para a
Economia Social

INSTITUTO DO
EMPREGO E
FORMAGAO
PROFISSIONAL,
I.P.

116
620,17€

116
620,17€

77
553,20€

310
212,82¢€

22
048,23€

62
400,00€

1742
020,35€

60
000,00€

7678
372,02¢€

2016

2016

2016

2016

2016

2015

2015

2016

2015

Resumo dos Dados:

Nome Beneficiario

Submetido por

Data de Submissao

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO

CAVADO
EIDT

24-07-2015

NIF 508779472

NIF  EIDT

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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